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Motto numeru

Kto nie potrafi spoglgdac daleko, ten ma ktopoty blisko.

Konfucjusz

Drodzy Czytelnicy!

W aktualnym numerze prezentujemy Kilka ciekawych relacji z naszych
rynkow zagranicznych. Bedq to wywiady z Maciejem Gruzq, Kierujq-
cym mobilizacjq i realizacjq projeRtu w Mozambiky, Michatem Kfosem,
szefem naszego oddziatu w Mozambiku, a takie z Rafatem Kotoszko,
Country Managerem w Mjanmarze i TomRiem Gtqbem, Country Mana-
gerem w Tunezji.

Na Koniec prezentujemy G, poszuRujgcq nowych rozwigzari dzieki
udziatowi w programie akceleracyjnym MIT Enterprise Forum Poland.

Korzystajgc z oRazji w imieniu redakcji Impulsa skfadam WszystRim
Pracownikom GT Zyczenia zdrowych i spokojnych Swigt Wielka-
nocnych!

Zapraszam do leRtury! . .
5%

(Lo ey
Zapalites dzier N
jak ziemski $miech V- [l
Niech cieszy nas
Niech trwa

Nikt nie jest sam
Za kazdym
Stoi Boski plan

Adam Ziemianin

Z okazji Swigt Wielkanocnych, w imieniu Zarzqdu
sktadam serdeczne Zyczenia pogodnego i spokojnego
przezycia Zmartwychwstania Pariskiego.

Niech swigteczny czas bedzie dla kazdego z nas
sposobnosciq do refleksji, zadumy oraz rozwazan,

a takze przyniesie radosc i pomyslnosc.

Niechaj wielkanocne chwile dodadzq nam

spokoju i wytrwatosci, a spotkania rodzinne

przy $wigtecznym stole bedq okazjq do odpoczynku

i nabrania sit do sprostania naszym codgiennym obowigzkom.

\

Piotr Antonik

Pismo pracownikow Korekta: Sylwia Sliczner-Koslacz, tel. 340

GEOFIZYKI TORUN S.A.
Redakcja: Maciej Stawinoga, tel. 102
impuls@geofizyka.pl

Zapraszamy do wspoétpracy!
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nasza praca

Sylwia Sliczner-Ko$lacz

GT w Offenburgu,

czyli w poszukiwaniu kolejnych zlecen w Niemczech

eoTH E&R M
EXQO congress

W dniach 15-16 lutego 2017 Geofizyka Torun po raz
kolejny uczestniczyta w targach ,GeoTHERM- Expo
& Congress” w Offenburgu w Niemczech. Byta to juz
jedenasta edycja tych najwiekszych w Europie tar-
gow, skupiajgcych przedstawicieli branzy geotermal-
nej. W tegorocznych targach uczestniczyto okoto
190 wystawcow i ponad 3600 odwiedzajgcych, re-
prezentujgcych fgcznie az 47 krajow.

Wystawa potgczona jest z dwudniowym kongresem,
podczas ktérego wygtaszane sg referaty, dotyczace
kluczowych miedzynarodowych kwestii z zakresu
ptytkiej i gtebokiej geotermii. W tym roku jednym z
najciekawszych i cieszacych sie najwiekszg frekwen-
cjg referatem byta prezentacja, dotyczgca poszuki-
wan, rozpoznawania i wykorzystania zrédet energii
geotermalnej na przykfadzie miasta Monachium.
Prezentacje wygtosit dr Christian Hecht z firmy SWM
Minchen. Monachium do 2040r. ma by¢ pierwszym
miastem w Niemczech, ktére energie cieplng bedzie
czerpato w 100% ze zrédet odnawialnych. W ramach
realizacji tych zatozen, SWM stawia w pierwszej ko-
lejnosci na rozwoj geotermii. W Monachium funkcjo-
nuje juz kilka elektrowni geotermalnych, do 2025r.
planowana jest budowa kolejnych. W tym celu od
listopada 2015r. do marca 2016r. realizowany byt
obszerny projekt sejsmiczny, ktéry
wykonata niemiecka firma DMT. Ob-
szar zdjecia sejsmicznego 3D obej-
mowat 170 km2, w tym az 16 dziel-
nic miasta Monachium. Wykonano
6935 punktow wzbudzania i 7469
punktéw geofonowych. Dr Hecht w
swojej prezentacji przestawit, jak
przebiegaly przygotowania do pro-
jektu ( w tym wyjatkowo intensywne
prace z zakresu PR), przyblizyt gtéw-
ne wyzwania i problemy, jakie wigza-
ty sie z sejsmikg realizowang w tak
duzym miescie oraz podsumowat
wykonanie projektu. Firma SWM jest
bardzo zadowolona z realizacji pro-
jektu, nie stwierdzono wiekszych
probleméw permittingowych, nasta-
wienie mieszkahcow do prowadzo-
nych badan bylo w przewazajgcej
czesci pozytywne, nie odnotowano
tez znacznych szkéd. Firma SWM

jest rowniez bardzo zadowolona z jakosci zebranych
danych.

Prezentacja dr Hechta stanowita zrodto niezwykle
cennych informacji i wskazéwek dla GT, o tyle istot-
nych, ze w kilka dni po zakonczeniu targdw nasza
firma rozpoczynata realizacje projektu geotermalne-
go na terenie Wiednia dla firmy Wien Energie. Wie-
denskie zakfady energetyczne, przygotowujac zato-
zenia projektu, wzorowata sie wtasnie na sejsmice
wykonanej w Monachium.

Geofizyka Torun juz po raz kolejny podczas targow
miata wtasne stoisko wystawowe. Firme na stoisku
reprezentowali: Sylwia Sliczner-Ko$lacz i Michat
Ktos z Dzialu Kontraktow i Sprzedazy. Jak co roku,
udziat w targach stanowit doskonatg okazje do roz-
moéw z dotychczasowymi partnerami GT i firmami
konsultingowymi, dziatajgcymi na rynku niemieckim,
nie tylko na rynku geotermii, ale takze w branzy naf-
towej.

WYGRYWAMY
KONTRAKT W KOLUMBII!

GT pozyskata kontrakt na wykona-

nie akwizycji danych sejsmicznych

3D w Kolumbii dla firmy Petroleos
Sudamericanos!

2T
-/

Explol , stter
-~ ...

Stoisko GT w Offenburgu
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Wieden w obiektywie Pawa Machnickiego

Fotorelacja z akwizycji danych sejsmicznych 2D

w Austrii dla firmy Wien Energie. To kolejny temat
zwigzany z geotermia, jaki realizowata GT poza
granicami kraju. Tym razem w samym Wiedniu,

pod kierownictwem Pawta Machnickiego. Przed
rozpoczeciem prac zorganizowano dni otwarte dla
mieszkancow Wiednia, gdzie zaprezentowano
sprzet geofizyczny i sposodb wykonywania badanh. A
W spotkaniach uczestniczyli m.in. Pawet Machnic- mm
ki, Sylwia Sliczner-Koslacz oraz Michat Ktos.
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NnasZa praca Maciej Gruza

Reminiscencje z Mozambiku

Jak wygladata mobilizacja grupy na projekt w Mozambiku?

Generalnie mobilizacja wygladata inaczej, niz to wczesniej planowalismy. Na etapie sktadania oferty zakta-
dalismy, ze bedziemy sie positkowaé kampem i generatorami z Indii, ale niestety ze wzgledu na problemy
celne, nie mogty one z tego kraju wyjechaé. W tej sytuaciji musieliSmy sie positkowa¢ rynkiem potudniowo-
afrykanskim i kupowac potrzebne rzeczy na miejscu. Caty kamp, kontenery, generatory i namioty dla ludzi.
Wszystko to byto nabywane na miejscu, rozpoznawane na biezgco i trzeba podkresli¢, ze byliSmy pod duzg
presjg czasowg, aby rozpoczg¢ realizacje zlecenia zgodnie z oczekiwaniami klienta. Cata ta sytuacja i zwig-
zane z nig komplikacje spowodowaty, ze start projektu miat miejsce miesigc pdzniej, niz zaktadalismy.

Czy byly jakies problemy z zatatwianiem wymaganych pozwolen?

Pozwolenia, dotyczgce uzytkowania radiotelefonéw oraz zezwolenia na wwéz sprzetu do Mozambiku, byty
po stronie GT. Dla uzyskania pozwolenia na licencje radiowe, nawigzali$my kontakt z przedstawicielem fir-
my Motorola, ktory rezydowat w Maputo. Caty proces odbyt sie bardzo sprawnie. Duzo szybciej, niz sie tego
spodziewalismy. W okresie jednego miesigca udato sie nam pozyskac licencje radiowe, a dodatkowo zaku-
pilismy kilka sztuk odbiornikéw na miejscu.

Co byto najwiekszym utrudnieniem w trakcie mobilizacji?

W zwigzku z tym, Ze musieliSmy sie mobilizowac¢ w oparciu o zasoby lokalne, potrzebowalismy troche cza-
su, aby rozpoznac¢ miejscowy rynek. Czasu oczywiscie nie mielismy zbyt duzo. Nasze poszukiwania zapro-
wadzity nas jednak nie do Mozambiku, lecz do RPA, gdzie udato sie nam pozyskac sprzet duzo taniej. Po-
wodowato to pewien opor ze strony klienta, firmy Sasol, ktéry chciat, aby wszystkie zakupy byly robione w
Mozambiku dla wspierania lokalnego rynku. Niestety, nie dato sie tego zrealizowa¢ w praktyce. Nawet firma
cateringowa, ktora dostarczata nam pozywienie, zaopatrywata sie¢ w RPA.
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Czy Sasol dat sie Wam pozna¢ jako wymagajacy zleceniodawca?

Sasol jest firmg, ktéra jest i powinna by¢ postrzegana jako klient bardzo wymagajacy. Stawiatbym jg w tym
wzgledzie na réwni z Exxonem, czy Chevronem. Jest jedng z najwiekszych firm naftowych na $wiecie i sto-
suje zaawansowane systemy zarzgdzania.

Nalezy zatem zakladac, ze aspekty CSR byly bardzo istotne dla klienta.

Tak. Sasol ktadzie bardzo duzy nacisk na realizacje zlecen z uwzglednieniem tzw. local content, czyli zaso-
bow lokalnych. Zleceniodawca miat nawet podpisane porozumienie z lokalnymi wtadzami i spoteczno$ciami,
w zakresie preferowania lokalnej sity roboczej przy zatrudnianiu na projekt. Powotano specjalny komitet CLF
(Community Liasons Forum), ktéry posredniczy i uczestniczy w rekrutacji pracownikéw przez firmy serwiso-
we, takie jak GT. Odbywa sie to w ten sposéb, ze kazde zamdwienie do podwykonawcy, ktory dostarcza
pracownikow, w pierwszej kolejnosci trafia do wspomnianego komitetu CLF, skupiajgcego m.in. przedstawi-
cieli lokalnych wiosek. Pierwsze etapy rekrutacji odbywajg sie wtasnie poprzez to forum. Wskazuje ono oso-
by, ktére, trzeba szczerze powiedzied, tylko w teorii spetniajg wymagania co do konkretnego stanowiska. W
pierwszej kolejnosci zobligowani bylismy do zatrudniania wtasnie takich oséb. Powodowato to oczywiscie
problemy w znalezieniu pracownikdw komunikujgcych sie w j. angielskim. W zwigzku z tym musieliSmy robi¢
wyjatki i niektérzy kierowcy czy brygadzidci pochodzili z bardziej odlegtych rejondw.

Jak spisywali sie nasi podwykonawcy?

MieliSmy bardzo duzo podwykonawcéw. Rynek Mozambiku nie byt areng zbyt licznych lagdowych zdjec¢ sej-
smicznych, stad nie byto mozliwosci znalezienia jednego gtéwnego podwykonawcy. Dla przykiadu samocho-
dy, aby skompletowac¢ potrzebng flote, musieliSmy pozyskac az od trzech ré6znych podwykonawcéw. Byty to
firmy Bactec, Europcar i Fleetco. Dodam, ze byty to 2-3 letnie pojazdy o przebiegu maksymalnie 40 tys km i
generalnie w bardzo dobrym stanie. MieliSmy pewne problemy, zwigzane z dostepnoscig samochodow cie-
zarowych. Udato sie nam pozyska¢ podwykonawce, ktéry zajmuje sie rozminowywaniem. Ze wzgledu na
brak zlecen w czasie trwania naszych badan, zdecydowat sie wynajg¢ nam pojazdy ciezarowe o napedzie
4x4.

Meeting operacyjny

Lacznie mieliSmy podpisanych 11 uméw na podwykonawstwo z rynku lokalnego. Wszystkie te firmy prowa-
dzity dziatalnos¢ zarejestrowang w Mozambiku, gdyz byto to wymogiem kontraktowym Sasol’a. Staralismy
sie jak najwiecej podwykonawcow rozlicza¢ w lokalnej walucie, co byto jednym z zalecen wspomnianego
wczesniej local content startegy.

Gtownym podwykonawca na site roboczg byta firma CBE. Jest to duza firma zajmujgca sie rekrutacjg w roz-
nych branzach na catym $wiecie. Catering zabezpieczata nam miedzynarodowa firma Remote Site Solu-
tions, ktéra sprowadzata chtodniami produkty zywnosciowe z RPA. Jak wspomniatem wczesniej byto to naj-
tansze rozwigzanie. KorzystaliSmy réwniez z ustug lokalnej firmy ochroniarskiej, ktéra pilnowata naszego
sprzetu w terenie i strzegta bazy.
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Jak oceniasz catering?

Uwazam, ze catering byt na duzo wyzszym poziomie, niz chociazby ten oferowany w Indiach. Trzeba od ra-
zu zastrzec, ze w porownywalnej cenie.

Jak byt skonstruowany camp, gdzie mieszkaliscie?

Camp potozony byt niedaleko miejscowosci Inhassoro. Byto to okoto 6 kilometréw od wybrzeza Oceanu In-
dyjskiego. Za tg lokalizacjg przemawiato dosy¢ rozrywkowe podejscie naszych lokalnych pracownikow.
Umiejscowienie poza miastem pozwalato zminimalizowa¢ ryzyko wychodzenia tych pracownikéw do miasta,
szczegolnie w godzinach nocnych. Ograniczenia te wynikaty w duzej mierze z procedur HSE Sasola. Wszy-
scy pracownicy byli réwniez codziennie badani alkomatem, aby spetni¢ wymagania tzw. Dry Campu.

Za tg lokalizacjg przemawiata rowniez mozliwo$¢ podtgczenia do sieci energetycznej, co pozwolito zminima-
lizowa¢ koszty, zwigzane z zakupem generatoréw. Na miejscu byta tez wywiercona studnia, ktérg wystar-
czyto przeptukac i generalnie nadawata sie do uzycia i podpieliSmy sie do niej z nasza infrastrukturg. Oczy-
wiscie woda na potrzeby kuchni byta kupowana, podobnie jak butelkowana woda dla pracownikéw.

Camp potozony niedaleko miejscowosci Inhassoro

Mielismy do dyspozycji duzy ogrodzony plac. Lepszej lokalizacji w tym miejscu nie byto. Co ciekawe, wiasci-
cielem nieruchomosci okazat sie by¢ Hindus.

Jak oceniasz poziom procedur HSE Sasola i biurokracje, zwigzang z projektem?

Podobnie jak inne duze firmy naftowe, Sasol rowniez operuje standardami, ktére sg czesto w praktyce nie-
mozliwe do spetnienia, zwtaszcza w krajach o niskim standardzie zycia, takich jak na przyktad Mozambik.
Ograniczenia te wynikajg przede wszystkim z mentalnosci ludzi i dostepnych srodkéw. Jednym z tematow,
w ktérym wida¢ byto ewidentnie przerost formy nad trescig w zakresie HSE, byta instalacja odgromnika bu-
rzowego. Sasol obstawat za zamontowaniem tej instalacji w okresie, kiedy deszcze nie padajg i nie ma za-
grozenia burzowego, tylko dlatego, ze kiedy$ miato miejsce zdarzenie, w ktorym piorun uderzyt w radiosta-
cje i w konsekwencji zginat radiooperator.

W zwigzku z bardzo rozbudowang strukturg Sasola, napotkaliSmy na duzy problem komunikacyjny. W wyni-
ku czestych rotacji pracownikéw klienta, bardzo trudno byto sfinalizowaé proces, zwigzany z przygotowa-
niem dokumentacji HSE, niezbednej do rozpoczecia projektu.

Innym przyktadem przerostu formy nad trescig byt wymaog w zakresie badan pracownikéw, w tym Polakoéw,
w klinice Sasola, oczywiscie za dodatkowg opfatg. Nie akceptowali naszych badan, przeprowadzonych w
Polsce, cho¢ dysponowalismy miedzynarodowymi certyfikatami.
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Czy Mozambik jest zbiurokratyzowanym krajem?

JesteSmy pozytywnie zaskoczeni, gdyz spodziewaliSmy sie spotka¢ w Mozambiku z tendencjami korupcjo-
gennymi. Praktyka pokazata, ze byliSmy w stanie zatatwi¢ wszelkie sprawy bez wsparcia od osob trzecich.

Jak wygladaly sprawy permittingowe?

Za permitting odpowiadat klient. Nie spotkalismy sie w tym wzgledzie z zadnymi problemami. Teren badanh
nie charakteryzowat sie rozwinietym rolnictwem. W rzeczywistosci byt to przede wszystkim busz, wiec tego
permittingu mogtoby tak naprawde nie by¢. Z tego co wiem Sasol wyptacit jakie$ niewielkie kwoty jako od-

szkodowania.

Czy pracowaliscie w poblizu rafinerii czy kopalnh Sasola? Czy powodowato to pewne utrudnienia?

Prace byly wykonywane z dala od tych instalacji. Na
obszarze zdjecia znajdowaty sie otwory wiertnicze, co
wigzato sie z duzym ruchem ciezaréwek i generowa-
: nymi szumami. Gdy wykonywalismy jeden z blokéw

. 3D, przez siatke profili przechodzita droga, ktérg mobi-
lizowano jedng z wiertni. Aby nie zakiféca¢ naszych
badan, dogadaliSmy sie z kierowcami zeby poruszali
" sie w konwojach. Zamiast przepuszczania pojedyn-
czych pojazdéw, zbieraliSmy je w wieksze grupy i
puszczaliSmy w okreslonych odstepach czasowych.

Mielismy tez pewien problem z podwykonawcag Saso-
la, odpowiedzialnym za rozminowanie i przygotowanie
tras przejazdowych i linii przebiegu profili w buszu
(clearance i debushing). Srodki, jakie przeznaczyt zle-
ceniodawca w tym zakresie, byty za mate, abysmy
mogli ptynnie pracowac. Z tego powodu Sasol wielo-
krotnie ptacit nam za przerwy w pracy.

Czy wykonywano juz wczesniej lgdowe zdjecie sejsmiczne
3D w Mozambiku?

Nie. Jestesmy pierwszymi, ktérzy wykonali lagdowg sejsmike 3D
w tym kraju. Wcze$niej realizowano jedynie badania 2D. Dwa
lata wczesniej chinczycy z BGP wykonywali prace na tych tere-
nach. Z tego tez wynikat problem z postepem rozminowywania,
gdyz Sasol nie spodziewat sig, ze uzyskamy tak duze wydajno-
sci produkcyjne i dogonimy clearance i debushing.

Jak oceniasz infrastrukture drogowa i mozliwosci dojazdu
do profili?

Generalnie ze wzgledu na metodyke, clearance, kazda linia wi-
bratorowa i geofonowa byta wycinana. Tworzyto to w naturalny
sposob siatke drég, po ktérych mogliSmy sie poruszaé. Mogli-
sSmy tez korzystac z drog utwardzonych, prowadzgcych do in-
stalacji Sasola. Wszystko to pozwalato na bezpieczne porusza-
nie sie po terenie koncesji. Najdtuzsze dojazdy zajmowaty nie
wiecej niz 1,5 godziny w jedng strone, co wynikato nie tyle z
warunkéw drogowych, co z wymagan HSE Sasola.

Ze wzgledu na brak wystarczajgcej liczby doswiadczonych kie-
rowcéw lokalnych, zdecydowalismy, ze nasi pracownicy bedg
sami prowadzili pojazdy. Oczywiscie w zwigzku z tym mieliSmy
przystosowac sie do ruchu lewostronnego, ktéry obowigzuje w
Mozambiku. Wszyscy jednak bardzo szybko przestawili sie na
ten tryb i nie byto z tym Zzadnych probleméw. To byta najbez-
pieczniejsza opcja, jaka mogliSmy zastosowac.
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Okolice naszych badan wygladajg jak po przejsciu deszczu meteorytéw

Czy gtéwnie postugiwaliscie sie j.
angielskim?

Tak, byt to gtdwnie j. angielski. Jezy-
kiem urzedowym w Mozambiku jest
portugalski i dla zapewnienia ptyn-
nej komunikacji positkowalismy sie
ttumaczami. Jednakze lokalni pra-
cownicy dosy¢ szybko zdobywali
podstawy angielskiego i pod koniec
tematu mogliSmy sie z nimi przy po-
mocy prostych stow dosy¢ sprawnie
porozumiewac.

Jak uktadata sie wspoétpraca z Sa-
solem?

Wspétpraca uktadata sie dobrze,
cho¢ nie obyto sie bez pewnej ner-
wowosci, gdy na poczatku mobiliza-
cji musielismy zmieni¢ catkowicie

nasze plany i zaopatrywac sie gtdéwnie na miejscu. Pod koniec prac, moge powiedzie¢, i potwierdzi to za-
pewne réwniez Robert Grzywa, z ktérym zmieniatem sie na pozycji kierownika grupy, ze byly to stosunki

przyjacielskie, o duzej dozie zaufania.

Jak wygladata miejscowa flora i fauna?

Generalnie busz wyglada jak cierniowe krzaki. Gdzieniegdzie pojawiajg sie duze, piekne baobaby. Ze wzgle-
du na destrukcyjng dziatalno$¢ lokalnej ludnosci, dzikiej zwierzyny, oprécz wezy, na terenie naszych prac

nie spotkalismy.

Dziekuje za rozmowe.
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NnasZa praca Michat Ktos

Kierunek Mocambique

Jak doszto do tego, ze jesteSmy w Mozambiku?

W listopadzie 2015 roku otrzymaliSmy materiaty przetargowe z firmy Sasol, ktéra jest jedng z najwiekszych
firm naftowych, dziatajacych w Afryce. Byto to efektem rozpoznania rynku i udziatu w wystawach Africa Oil
Week w RPA, gdzie aktywnie promowalismy naszg firme. WzieliSmy udziat w przetargu i ztozyliSmy konku-
rencyjng oferte, ktéra zostata wybrana przez Sasola.

Przed pierwszym wyjazdem do Mozambiku nie miatem jakis szczegdlnych oczekiwan, wiec nie moge powie-
dzie¢, ze bytem tym krajem zaskoczony. To, na co zwrécitem uwage juz pierwszego dnia, to fakt, ze lokalni
mieszkanhcy sg przemili i bardzo pomocni! SpotykaliSmy sie z takim podejsciem niezaleznie od miejsca, w
ktérym przebywalismy. Nie inaczej byto w rejonie naszych badan, ktéry mozna okresli¢ jako Sasol Land, ze
wzgledu na bardzo duzg liczbe aktywnych instalacji tego naftowego giganta. Firma ta juz od ponad 20 Iat,
poza wydobyciem weglowodoréw, prowadzi tam dziatalnos¢ rafineryjng. Tak wiec miejscowa ludnos¢ albo
pracuje dla Sasola, albo dla jego podwykonawcéw. Z tego tez wzgledu na kazdym kroku spotykaliSmy sie z
poparciem dla naszych dziatan.

Jakie masz wrazenia z pobytu w stolicy kraju?

Stolica Mozambiku to tak naprawde dwie miejscowosci: Maputo i Matola. Dzieje sie tak dlatego, ze 90%
spotkanych w stolicy oséb mieszka w Matoli, ktora jest takg sypialnig stolicy. Nie jest ona zbyt daleko odda-
lona, ale trzeba poswieci¢ okoto 2 godziny w jedng strone w korkach, aby dotrze¢ do centrum. Wszyscy w
tym samym czasie albo wiec jadg do Maputo, albo z niego wracajg. Mamy wiec ponad 2 miliony ludzi, ktérzy
tak funkcjonujg. W centrum stolicy nie wida¢ ttumoéw. Jest to bardzo kompaktowe miasto, w ktérym mozna w
20-30 minut przedostac¢ sie pomiedzy najwazniejszymi punktami w centrum. Widze tu ogromng réznice po-
miedzy Delhi, w ktérym pracowatem i poswiecatem znacznie wiecej czasu na przemieszczanie sie.

Mozambik jest krajem kontrastéw. Nowoczesna stolica z jednej strony, a z drugiej prowizoryczne chatki na
prowingcji. Zresztg w samym Maputo kontrastéw nie brakuje. Sg nowoczesne wiezowce, takie jak kohczona
wiasnie nowa siedziba banku centralnego, ale nie brakuje pozostatosci po Portugalczykach, czyli porzuco-
nych i zniszczonych willi.

Poniewaz przez bardzo diugi czas Mozambik byt krajem bloku wschodniego, a po zakonczeniu wojny domo-
wej caly czas rzadzi tam dawna partia komunistyczna, w stolicy wcigz mozna spotkac ulice Mao-Tse-Tunga,
Lenina czy Kim Ir Sena.
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Jaki jest standard zycia lokalnych mieszkancow?

Maputo jest najbardziej na potudnie wysunietym miastem kraju, u dotu tak zwanego lejka, do ktérego przy-
stowiowo wptywa cate bogactwo kraju. Wptywy RPA i jej gospodarki sg réwniez wszechobecne. Pomimo ze
Mozambik byt portugalskg kolonig, to obowigzuje tu ruch lewostronny i zadziwiajgco duzo oséb postuguje
sie jezykiem angielskim. Notabene, lot do Johannesburga zajmuje zaledwie 40 minut. Mozambik bardzo na
tej wspotpracy korzysta. Sprzyja temu réwniez polityka RPA, gdzie partig rzadzaca jest ANC (African Natio-
nal Congress), wywodzgca sie ze srodowiska politycznego Nelsona Mandeli. Nie spotkatem sie tez z nega-
tywnym nastawieniem do Portugalczykow, ktorzy przeciez przez lata kontrolowali Mozambik. Najbardziej
popularng druzyng pitkarska jest portugalska Benfica, w ktorej grat wywodzgcy sie z Mozambiku Eusebio.
Co wiecej, w ¢wiercfinale Mistrzostw Europy na EURO 2016, w meczu przeciwko polskiej druzynie narodo-
wej, wszyscy nasi lokalni pracownicy kibicowali Portugalczykom.

Jak oceniasz poziom skomplikowania procesu rejestracji w Mozambiku?

Proces jest bardzo sformalizowany, opierajgcy sie na wydrukach i pieczgtkach. Nie funkcjonuje tu obieg
elektroniczny dokumentow, stad trzeba uzbroi¢ sie w cierpliwos¢. Na szczescie nie ma tu urzedniczej korup-
cji i wszystko przebiegato bez zaktdcen. Jedynie na samym poczatku procesu pojawit sie ktopot, gdyz Insty-
tut Ropy i Gazu nie za bardzo wiedziat jak zaklasyfikowa¢ nasze ustugi. W zakresie samej mobilizacji proce-
sy rowniez odbywaty sie sprawnie. Dzieki odpowiednim przygotowaniom oraz sprawdzonym lokalnym part-
nerom, nie mieliSmy problemow z pozyskaniem licencji radiowych, czy z odprawg celna.

Dworzec kolejowy w stylu kolonialnym w Maputo

Jaka walutg postuguja sie mieszkancy kraju?

Jest to metical (wymawiany metikasz), ktérego kurs podlega duzym fluktuacjom. Nasz kontrakt na szczescie
jest rozliczany w dolarach amerykanskich. Co ciekawe, na wszystkich banknotach widnieje podobizna Sa-
mora Machela, pierwszego prezydenta niepodlegtego Mozambiku.

Jak wyglada sektor naftowy w Mozambiku?

W kraju miaty miejsce dwa duze odkrycia zt6z gazu na Oceanie Indyjskim. Trwajg obecnie prace nad pet-
nym uruchomieniem produkcji oraz budowg terminali LNG z myslg o eksporcie na rynki azjatyckie. Na ladzie
dotychczas prowadzono badania w niewielkim zakresie i byta to jedynie sejsmika 2D. Nasze badanie byto
pierwszym lgdowym zdjeciem sejsmicznym 3D w Mozambiku.
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Jak wyglada zycie ludzi na obszarze, gdzie prowadziliSmy badania?

Mechanizacja jest na bardzo niskim poziomie zaawansowania. Praktycznie wszystko wykonuje sie recznie.
Wcigz zdarza sie, ze ludzie zyjg bez elektrycznosci i bez dostepu do mediow. Trzeba podkresli¢, ze sg to
ludzie bardzo pracowici. Ludnos¢ zamieszkujgca nad oceanem zajmuje sie gtéwnie rybotowstwem. Pracujg
na to cate wioski, ktére zarzucajg na brzegu sieci i wspolnie, bez pomocy zadnych urzadzen, wyciagaja ryby
na brzeg. Wzdtuz autostrady, przecinajgcej koncesje Sasola, notabene autostrada w Mozambiku oznacza
wyasfaltowang droge, ale bez wyasfaltowanego pobocza, wdziatem mate dzieci, idgce wiele kilometrow sa-
modzielnie do szkoty, co bardzo kontrastuje z obrazem Polski, gdzie praktycznie wszedzie dzieciaki dowozi
sie samochodem.

Czy miejsce badan jest terenem bezpiecznym?

Tak. Mielismy oczywiscie ochrone kampu i podbazy pojazdéw, lecz
nie byta to ochrona uzbrojona. Nie byta ona konieczna. Okoto 100
km na pétnoc od naszego kampu znajduje sie rzeka Save, ktéra w
naturalny sposdb odgradzata nas od srodkowego Mozambiku,
gdzie wcigz tli sie konflikt z wojny domowej oficjalnie zakoriczonej
w 1992 roku. Poza wezami, w rejonie prac nie byto réwniez nie-
bezpiecznych zwierzat. Co prawda spotykali$my znaki drogowe
,UJwaga Stonie”, lecz stoni w tych rejonach juz dawno nie widziano.
Wyptoszyta je lokalna ludnos$¢. Maputo rowniez postrzegam jako
stosunkowo bezpieczne miejsce.

Jakie warunki klimatyczne panuja w Mozambiku?

Pracowalismy gtéwnie zimg, a u nas w Polsce mieliSmy w tym cza- g
sie lato. Temperatury 20-22 stopnie byly dla mnie optymalne, a miejscowi marzli i chodzili w kurtkach oraz
czapkach. W samochodach oczywiscie jezdzili tylko z wigczonym ogrzewaniem. Ze wzgledu na El Nino
przez ostatnie dwa lata praktycznie nie byto deszczu, co pozwala prace sejsmiczne prowadzic¢ takze w porze
nazywanej obecnie na wyrost ,deszczowg”. Po zakonhczeniu naszych badanh pojawito sie tylko kilka niewiel-
kich burz. Trzeba jednak pamietac, ze kilka lat temu w porze deszczowej pojawity sie powodzie, ktore zalaty
bardzo znaczne potacie kraju. Warunki mogg wiec by¢ bardzo zmienne.

Jak wygladaja perspektywy pozyskania kolejnych zlecen w Mozambiku?

W pazdzierniku 2015 roku miata miejsce nowa runda koncesyjna, w zwigzku z czym na rynku pojawili sie
nowi operatorzy. Z pewnoscig standard naszych ustug zostat oceniony przez Sasola bardzo pozytywnie, co
pozwala nam patrze¢ optymistycznie na pozostanie na rynku i nawigzanie wspoétpracy rowniez z innymi fir-
mami naftowymi. Nie wiemy jeszcze, kiedy rozpocznie sie kolejny etap badan sejsmicznych zakontraktowa-
nych przez Sasola. Czekamy obecnie na decyzje klienta, jak rowniez na rozstrzygniecia przetargéw dla po-
zostatych operatorow.

Dziekuje za rozmowe.

Wspdlny potéw ryb
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NasZa praca Rafat Kotoszko

W krainie tysigca pagod
Jak wygladat proces wchodzenia na rynek Mjanmaru?

W pierwszej kolejnosci, aby dostac sie na liste firm wykonujgcych ustugi geofizyczne w Mjanmarze, musieli-
$my zarejestrowac sie w MOGE czyli Myanma Oil and Gas Enterprise.

Polegato to na zaprezentowaniu naszej firmy w tej instytucji. W maju 2014 roku wspélnie z Tomkiem Stan-
kiewiczem dokonalismy takiej prezentacji przed licznym gronem kadry menadzerskiej MOGE. Spotkanie za-
konczyto sie sukcesem. ZostaliSmy przyjeci na liste kontraktoréw i zaczeliSmy otrzymywac zaproszenia do
uczestniczenia w przetargach na badania geofizyczne na terenie Myanmaru. Nasza rejestracja obejmuje
akwizycje, przetwarzanie i interpretacje danych, a takze badania geofizyczne w otworach wraz z interpreta-
cja. Wtedy to zaczety sptywac do nas przetargi m.in. z firm PTTEP, Petronas, Brunei Petroleum, ONGC Vi-
desh, czy ENI.

Czy proces zaktadania oddziatu byt bardzo sformalizowany?

Po pozyskaniu kontraktu od ENI, we wrzesniu 2016 zatozyliSmy nasz oddziat w Mjanmarze.

Sam proces byt bardzo sformalizowany. Wszelkie dokumenty musiaty przej$¢ catg $ciezke legalizacyjna,
czyli notariusza, ministerstwo, czy ambasade. Przygotowanie niezbednych dokumentéw zajeto sporo czasu,
cho¢ sama wstepna rejestracja
trwata zaledwie jeden dzien.

Jakie byly twoje pierwsze wra-
Zzenia z pobytu w Mjanmarze?

Byto to jeszcze w okresie gdy w
Mjanmarze rzgdzita junta woj-
skowa. Przy okazji pierwszej
wizyty w kraju, odwiedziliSmy
stolice Naypyidaw. Jest to mia-
sto praktycznie catkowicie wy-
ludnione. Wiekszo$¢ pracuja-
cych tam ludzi mieszka w Ran-
gunie i regularnie dojezdza. Mia-
sto to swoista ciekawostka. Za-
projektowane od podstaw, bar-
dzo zadbane i petne zieleni.
Mozna poruszac sie tam bardzo
szerokimi autostradami. W
weekendy jednak jest to miejsce
praktycznie puste.

Mieszkancy kraju sg bardzo
uczciwi i przyjaznie nastawieni.
Jesli ktos zgubi portfel czy tele-
fon, znalazca zaraz szuka wia-
© Sciciela. Zdarzyto mi sie kiedys

| zostawi¢ w taksowce telefon.
~ Kierowca wrdcit w miejsce gdzie
' mnie wysadzit, oddat telefon i
nie chciat Zzadnych pieniedzy za
| dodatkowy kurs. Chyba poczut
| sie nawet odrobine urazony, gdy
L chciatem mu zrekompensowaé
poswiecony czas.

Shwedagon Pagoda w Rangunie
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Jak oceniasz Mjanmar z perspektywy Indii, w ktérych spedzites duzo czasu?

Pierwsza rzecz, jaka sie rzuca w oczy, to fakt, ze Mjanmar jest znacznie czystszym krajem. Nie ma tu row-
niez zadnego problemu z jedzeniem, co w Indiach mogto dla niektérych oséb by¢ sporym utrudnieniem.
Rangun i Naypyidaw sg miastami w miare nhowoczesnymi. Nie ma w nich tak nowoczesnej zabudowy jak w
Bombaju, czy centrum Delhi, ale to sie bardzo szybko zmienia. Przez ostatnie dwa lata obserwuje, jak szyb-
ko inwestycje posuwaijg sie do przodu. Miasta png sie do gory z nowoczesnymi budynkami i konstrukcjami.

Jakie elementy mobilizacji byly najbardziej newralgiczne?

Zdecydowanie byto to przygotowanie wszelkich procedur operacyjnych i HSE. Klient byt w tym zakresie bar-
dzo wymagajacy i nie pozwalat na zadne ustepstwa. ENI bardzo niechetnie przystawato na nasze propozy-
cje. Pierwszy etap mobilizacji to byty wiec przede wszystkim spotkania z klientem w Rangunie, gdzie wspal-
nie z Marcinem Swieszkiem i Maciejem Stankiem uzgadniali$my z ENI procedury. W tym czasie organizo-
walismy rowniez dynamit, ktory byt sprowadzany z Malezji. Dodam, Zze poza Marcinem i Maciejem, osobg,
ktdra kierowata mobilizacjg w poczatkowej fazie byt Mirek Wandzel.

Pierwsi geodeci przyjechali do Myanmaru w pazdzierniku. Wtedy to w wiekszym stopniu zaczeliSmy opero-
wac z Magwe, stolicy stanu o tej samej nazwie, ktora jest najwiekszym miastem w sgsiedztwie naszego
zdjecia sejsmicznego. Ze wzgledu na wymogi MOGE i ENI, nasz kamp nie mogt by¢ zlokalizowany w mie-
Scie, wiosce ani w ich bezposredniej bliskosci. Zostat on zbudowany ponad 35 km od granic Magwe. Samo
Magwe jest okoto 520 km od Rangunu. Zwykle dolatujemy do stolicy kraju Naypyidaw i stamtad do kampu
jedziemy jeszcze samochodem okoto 3 godzin.

Trudne warunki terenowe w miejscu badan
Jak wyglada teren naszych prac?

Teren jest dosy¢ trudny. Szczegdlnie w potudniowej czesci bloku, teren jest mocno pofatdowany i wystepujg
tam pagorki o wysokosci 40 do 200 metréw. Trudnosci terenowe polegajg na tym, ze teren jest gesto po-
przecinany bardzo stromymi jarami. Na obszarze bloku dominuje rolnictwo, gtéwnie orzeszki ziemne, psze-
nica, bawetna i réznego rodzaju warzywa. W centralnej czesci bloku znajduje sie réwniez rezerwat. Obecnie
mamy tam pore suchg, stad teren wyglgda jak potpustynia. Z kolei w czasie monsunu obszar ten zazielenia
sie i tetni zyciem.
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Kto odpowiadat za pozyskanie licencji potrzebnych do prowadzenia badan?

Za wszystkie licencje odpowiadata firma ENI. Bardzo czasochtonne byto zdobycie licencji radiowej i dynami-
towej. Zajeto to klientowi pot roku. Pozyskanie licencji importowej zajeto okoto trzech miesiecy.

Kto odpowiada za permitting?

Za administrowanie permittingiem odpowiada GT, ale za szkody ptaci ENI. Powstata procedura permittingo-
wa, wynegocjowana pomiedzy nami a klientem, ktéra stanowi, ze w kazdej grupie permittingowej, a mamy
ich 14, znajduje sie pracownik GT, ENI oraz MOGE. MOGE jest 10% udziatowcem w bloku koncesyjnym,
podobnie jest na kazdej koncesji w Mjanmarze. Na poczatku przeprowadzono konsultacje w wigkszych wio-
skach, a po ich zakonczeniu ruszyt proces pozyskiwania pozwoleh na wstep.

Nie obyto sie bez problemow. W miejscowej prasie pojawit sie artykut o obawach lokalnej ludnosci w stosun-
ku do prowadzonych badan. Chodzito o obawy, dotyczgce uzycia ciezkiego sprzetu oraz dynamitu. Aby za-
pobiec sytuacji kryzysowej, zorganizowano tzw. Vibroseis Ceremony, gdzie przedstawiono mieszkahcom
okolicznych wiosek idee badanh geofizycznych i sprzet, jakim sie postugujemy. Byto to potgczone z przemo-
wami, poczestunkiem i rozdawaniem gadzetow. W spotkaniu uczestniczyto okoto 400 mieszkancow.

Jak wyglada nasz kamp?
Zlokalizowany jest okoto 1,5 km od gtéwnej drogi, prowadzacej z Magwe do centralnej czesci kraju. Jest to
prawdopodobnie najwiekszy albo jeden z najwiekszych kampow w historii GT. Znajduje sie tam okoto 100

kontenerow, w wiekszosci sprowadzonych z Indii oraz kilkanascie bambusowych chat dla lokalnych pracow-
nikow. Woda jest dowozona do kampu, ale trwajg wiercenia studni, ktére prowadzi lokalny podwykonawca.

Czy na terenie naszych prac pojawiajq sie jakies dzikie zwierzeta?

Na pewno zauwazalne sg weze, m.in. kobry. Mamy zresztg specjalne wytyczne, zwigzang z tymi gadami.
Posiadamy szybki dostep do surowicy, jestesmy wiec przygotowani, aby w przypadku jakiegos$ zagrozenia
odpowiednio szybko zadziata¢. Trzeba tez podkresli¢, ze dotychczas nie mieliSmy z wezami Zadnych proble-
mow. Jesli chodzi o inne zwierzeta, to na trasie ze stolicy do Magwe mozna spotkac stonie wykorzystywane
przy wycinkach lasu. Ze wzgledu na wspomniane wczesniej jary, zwierzeta te sg bardzo pomocne przy wy-
cigganiu drzew z trudno dostepnych miejsc.

Stonie w Mjanmarze sg bardzo pomocne zwtaszcza przy wyrebie laséw
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Jak wyglada lokalny rynek poszukiwan naftowych?

Na koncesjach morskich operuje Shell, ENI, Total i wiele innych duzych firm naftowych. Strefe offshore ce-
chuje bardzo duza dynamika poszukiwan. Na lgdzie koncesji jest znacznie mniej i poza ENI, Petronasem,
PTTEP czy ONGC Videsh, dominujg tu mniejsi operatorzy. Koncesja, na ktérej obecnie pracujemy, zostata
przyznana ENI w 2013 roku. Byt to jeszcze okres rzgdow junty wojskowej, podejrzewam wiec, ze mniejszy
udziat inwestorow w czesci onshore wynika wiasnie z tego. Wiele firm po prostu nie chciato podejmowac
ryzyka i wchodzic¢ na rynek w takim momencie. Kolejna runda licencyjna bedzie prawdopodobnie w 2018
roku i spodziewam sie, ze przystgpi do niej znacznie wiecej uczestnikow.

Jesli chodzi o firmy geofizyczne, to poza chinczykami konkurujemy z hinduskim kontraktorem AlphaGeo.
Chinski Sinopec jest na trzy lata wykluczony z przetargoéw, ze wzgledu na naruszenie norm lokalnych i obra-
ze wartosci religijnych miejscowych spotecznosci.

Jakich podwykonawcoéw wykorzystujemy przy realizacji kontraktu?

Sg to miejscowe firmy AGS i Smart. Pierwsza odpowiada za wiertnictwo, pojazdy i lokalnych pracownikéw.
Smart wspomaga nas rowniez w zakresie wiertnictwa. Za catering odpowiada miedzynarodowa firma So-
dexo. Rynek podwykonawcéw, ze wzgledu na wzglednie matg aktywnos¢ na lgdowym rynku poszukiwan,
jest jeszcze dosyc¢ ubogi.

Jak wyglada lokalna kuchnia?

Jest to mieszanka kuchni chinskiej i tajskiej. W menu w restauracjach mozna znalez¢ petng game potraw
miesnych czy wegetarianskich oraz oczywiscie owoce morza. Nie jest to kuchnia tak ostra, jak hinduska.

Jak wygladajg kwestie bezpieczenstwa w Mjanmarze?

W miejscu, gdzie pracujemy jest bezpiecznie. Pewne obszary przygraniczne, gtéwnie na wschodzie kraju,
sg objete kontrolg wojskowg ze wzgledu na zamieszki czy lokalne utarczki na tle religijnym i etnicznym. Ge-
neralnie Mjanmar oceniam jako kraj bezpieczny. Dotychczasowe bloki koncesyjne zlokalizowane sg wytgcz-
nie na obszarach bezpiecznych.

Jak oceniasz perspektywy rozwoju rynku?

Jest to bardzo perspektywiczny rynek. Skladamy kolejne oferty, a zapowiadana runda licencyjna moze tylko
zwiekszy¢ dynamike na rynku zleceh. Dodatkowo, po wykonanych juz badaniach 2D, wielu koncesjonariu-
szy bedzie prawdopodobnie planowac sejsmike 3D. Z pewnoscig uczestnicy rynku bacznie przypatrujg sie
naszemu projektowi i temu, jak sprostamy standardom tak wymagajgcego klienta, jakim jest ENI.

Dziekuje za rozmowe.

Popularny $rodek transportu w Mjanmarze
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NnasZa praca Tomasz Gigb

Przez piaski Sahary

Czy jestes zaangazowany w budowanie pozycji GT na rynku tunezyjskim od samego poczatku?

Tak, jestem Country Managerem na rynku tunezyjskim. Po raz pierwszy w Tunezji bytem w 2009 roku, kie-
dy robitem rozpoznanie, zwigzane z udziatem w przetargu dla firmy ENI. Nawigzali$my wéwczas wiele kon-
taktéw, ktére przydaty sie w 2014 roku, kiedy to dostaliSmy od firmy Winstar zaproszenie do przetargu. Gdy
pozyskalismy to zlecenie, w przeciggu okoto jednego miesigca zarejestrowaliSmy nasz oddziat.

Czy wyzwania, zwigzane z mobilizacjg w Tunezji, sq zawsze takie same?

Dzieki temu, ze w Tunezji funkcjonuje juz oddziat GT, realizacja przygotowan do kolejnych kontraktéw jest
znacznie uproszczona. Mowigc kolokwialnie, otworzyliSmy sobie juz wiele drzwi. Niemniej, kazdy projekt ma
swojg specyfike i inng lokalizacje, co niesie ze sobg odmienne wyzwania. Zawsze takim wyzwaniem sg li-
cencje radiowe. W przypadku grupy TN-2 dla firmy OMV, poza licencjami, kluczowym problemem byta mobi-
lizacja buldozeréw. Pierwszy raz mieliSmy do czynienia z tak duzym pustynnym zdjeciem sejsmicznym,
gdzie ten sprzet odgrywat wiodgca role. W pewnym momencie mieliSmy zaangazowanych az 16 buldoze-
réw, a w tym samym czasie przypadat swego rodzaju szczyt popytu na te maszyny. Wigzato sie to z inwe-
stycjami w zakresie budowy rurociggu, prowadzonymi przez OMV w potudniowej czesci kraju. Kazdy buldo-
zer byt wiec na wage ztota. W momencie gdy, ich potrzebowalidmy, praktycznie wszystkie w potudniowej
Tunezji byly juz zaangazowane na inne projekty. Mobilizowali§my wiec sprzet z catego kraju, a nawet z Al-
gierii. Co ciekawe, buldozery sprowadzone z tego kraju wyprodukowane byty w Szklarskiej Porebie.

Jak oceniasz zmiany w Tunezji na przestrzeni ostatnich lat?

Rok 2009 to jeszcze rzady prezydenta Zin Al-Abidin Ben Alego. Z kolei 2011 rok, to jego upadek i ucieczka
z kraju, spowodowane jasminowg rewolucjg. Od tego momentu mamy do czynienia z demokracjg. Funkcjo-
nuje wolnos¢ wypowiedzi, ale rowniez prawo do strajkow. W Tunezji mamy dosy¢ wysokg stope bezrobocia,
czego za czaséw Ben Alego nie byto, lub byto ukrywane. Z perspektywy czasu obserwuje tez zwigkszenie
biurokracji. O ile zawsze byta to taka typowa arabska biurokracja, to w tej chwili dodatkowo zapanowat pe-
wien bezwtad. Procesy trwajg
dtuzej niz wczesniej i sg bar- |
dziej rozbudowane. Tym nie-
mniej, korzystajgc ze znajo-
mosci lokalnego rynku i part-
neréw, ktérzy nam pomagaja,
jestesmy w stanie uporac¢ sie
z tym w najlepszy mozliwy
sposob. Wymaga to oczywi- |
Scie sporo pracy i cierpliwo-
Sci, wiemy jednak ze w nie- [
ktére drzwi trzeba pukac wie-
le razy, zanim zostang otwar-
te. Niekiedy zas$ trzeba w
praktyce korzysta¢ ze znanej
metody ,gdzie nie wpuszczg
cie drzwiami, trzeba wejs¢
oknem”. Do tego staram sie
przewidywa¢ wszelkie mozli- ) )
we klopoty czy przeciwnosci, Zmagania z pustynia

czy to ze strony lokalnych

partnerow, klienta, czy przede wszystkim lokalnych urzedow i wtadz — zawsze jednak moze znalez¢ sie cos,
Cco moze nas zaskoczyé. Bywa, ze urzad w miejscowosci A ma kompletnie inne wymagania i podejscie do
danej sprawy, niz ten sam urzad w miejscowosci B. Ze wzgledu na niestandardowos$¢ naszych dziatan
(mam na mysli specyfike naszej branzy (akwizycja danych i stopien skomplikowania rzeczy z nig zwigza-
nych), niekiedy tez nie ma innego wyjscia, niz tylko ,rozpoznanie bojem”.
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Jak wygladat obszar prac dla OMV?

Obszar ten to prawdziwa pustynia z wysokimi na 200-300 metréw diunami. Wg mojej najlepszej wiedzy, na
takim terenie jeszcze nigdy nie pracowalismy, a juz na pewno nie z takg iloscig buldozeréw. W takich re-
aliach, przy siatce 3D, zaangazowanie buldozeréw dla poprzecinania przewyzszen byto wiec kluczowe. Z
najblizszej miejscowosci do bazy jechato sie okoto 6 godzin. Dla poréwnania, kamp dla Winstara byt zlokali-
zowany trzy razy blizej. Dodatkowo na poprzednim projekcie mieliSmy ptaskg kamienistg pustynie, gdzie
buldozery nie byty potrzebne. Kierownikiem grupy TN-2 byt Mirek Wiktor, ktory sSwietnie radzit sobie z prowa-
dzeniem tego trudnego zlecenia. Przez kroétki okres temat prowadzit rowniez Edward Kafel.

Nalezato pokona¢ bardzo strome diuny

Jak wygladat kamp?

Kamp spetniat bardzo wysokie standardy narzucone przez OMV. Byt on otoczony 2.5 metrowym ptotem,
miat petne zaplecze medyczne, cateringowe i zamieszkiwato go od 200 do 230 os6b. Senior Camp, prze-
znaczony dla GT i przedstawicieli OMV, skfadat sie z konteneréw, a Junior Camp, dla naszych podwyko-
nawcéw, z namiotéw, ktére wykorzystywaliSmy juz w trakcie poprzedniej kampanii sejsmicznej dla Winstara.

Musze tu jednak przyznac, ze ze wzgledu na specyfike mojej pracy, wiekszos¢ czasu spedzam w Tunisie. A
sam Tunis — dla tych, ktérzy opuszczali grupe TN-2 po 2 miesigcach na pustyni, byt chyba najpiekniejszym
miastem na Swiecie.

Pustynia to zwykle problem zwigzany z wods...

Tak. Na szczescie mieliSmy sprawdzonych partneréw i dostawy wody na camp przebiegaty bez wiekszych
zakiocen. Bez probleméw przebiegaty tez dostawy paliwa, kluczowym czynnikiem byto odpowiednie plano-
wanie potrzeb, czym zajmowata sie grupa TN-2 i potem proces zamawiania i ptatnosci, co robito biuro w Tu-
nisie.

Cala potudniowa czes$¢ Tunezji to tereny, gdzie dominuje dziatalno$¢ wydobywcza. Pracuje tu wiele firm naf-
towych i podwykonawcéw. Z tego wzgledu nie mogliSmy narzeka¢ na sprawnosc i jakosé¢ lokalnych ustug.
Wszyscy starali$my sie wybiera¢ sprawdzonych juz przez nas podwykonawcéw, albo przynajmniej takich, co
do ktorych moglismy w mozliwie jak najlepszy sposdb upewni¢ sie co do ich profesjonalizmu przed rozpo-
czeciem wspoétpracy.

Jako ze teren prac byt bezludny, nie prowadzono zadnej dziatalnosci permittingowej. Wspomniana potudnio-
wa czes¢ kraju jest strefg wojskowg, gdzie obowigzujg przepustki wjazdowe tzw. Desert Pass'y.

Jak wyglada konkurencja na rynku?

Obecnie naszym jedynym konkurentem jest CGG. Firma ta przez wiele lat byta monopolistg na tym rynku,
co przektadato sie na wysokie stawki i jak niejednokrotnie styszatem, na niskg jakos¢ ustug. Jakakolwiek
konkurencja byta wiec w Tunezji mile widziana. Dato nam to szanse na wejscie na ten rynek i realizacje
dwéch zlecen. Trzeci projekt dla panstwowej firmy ETAP jest w trakcie mobilizacji. Bedzie to zdjecie o zupetl-
nie odmiennych warunkach terenowych od tych z poprzednich zlecen, gdyz w okoto 90% bedzie obejmowac
gaje oliwne. Jest ono zlokalizowane w poblizu miejscowosci Sfax, ktore jest drugim co do wielkosci miastem
w Tunezji. Czesto nazywane jest przemystowg stolicg kraju. Bedzie na pewno jeszcze okazja o nim poroz-
mawiac.
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Z jakimi podwykonawcami wspoétpracowalismy przy kontrakcie z OMV?

To przede wszystkim firma MSI, dostarczajgca lokalng site roboczg. WspotpracowaliSmy z nimi juz wcze-
sniej i trzeba powiedzie¢, ze wiedzg jak wspotpracowaé z lokalnymi wiadzami. Temat dla Winstara i OMV
podlegaty terytorialnie gubernatorowi w Tatouine.

Pracujgc tam, jestesmy skazani na korzystanie z sity roboczej gtéwnie z tego miasta i gubernatorstwa. MSI
potrafita tak umiejetnie zarzgdza¢ lokalng sitg roboczg, ze praktycznie nie mieliSmy strajkow, ktére zatrzymy-
watyby nasze prace. Miat miejsce tylko jeden, dwudniowy strajk. Jak wspomniatem wczes$niej, strajki sg jed-
nak dosy¢ powszechne w demokratycznej Tunezji. Dla poréwnania, na innych projektach w sasiedztwie,
strajki trwaty duzo dtuzej i miaty czestszy charakter.

Drugim kluczowym czynnikiem w zakresie podwykonawstwa (zwtaszcza na pustyni, z dala od cywilizaciji)
jest catering. Obstugiwata nas firma Newrest. Lokalna ludno$¢, pomimo wysokiej stopy bezrobocia, ma jed-
nak wysokie wymagania w stosunku do oferowanych positkéw. Wiem z rozmow z kierownictwem grupy TN-
2, ze firma wypadta bardzo dobrze i sprostata wymaganiom, dostarczajgc smaczne i zréznicowane dania.

Jak oceniasz wspoétprace z OMV?

OMV opiera sie na bardzo wysokich standardach w zakresie HSE. Sg one z pewnoscig najwyzsze, z jakimi
sie dotychczas spotkaliSmy w Tunezji. Siedziba gtéwna tej firmy miesci sie w Austrii, natomiast posiada ona
réwniez preznie dziatajgce struktury w Tunisie, zatrudniajgce ponad 100 osdb. Jest to podmiot stosunkowo
zbiurokratyzowany, cho¢ wszystko, co sie w nim dzieje, jest zorientowane na cel. OMV ma bardzo wysokie
wymagania dotyczgce HSE oraz specyfikacji technicznej sprzetu i jakosci danych sejsmicznych. Moglismy
jednak liczy¢ na ich wsparcie i zrozumienie w wielu aspektach kontraktu, ktére negocjowalismy przed rozpo-
czeciem prac. Pomogli nam réowniez w pozyskaniu licencji radiowych, cho¢ oczywiscie gtéwny ciezar spo-
czywat na naszych barkach.

Jak czujesz sie w Tunezji?

Tunis, w ktérym spedzam najwiecej czasu bedac w Tunezji, znacznie sie rézni od pozostatej czesci kraju i
jest bardzo kosmopolitycznym miejscem. Potudniowa Tunezja jest duzo bardziej tradycyjna, w poréwnaniu z
przesigknietg kulturg srodziemnomorskg pétnoca. Mieszkajgcy tam Tunezyjczycy czesto mowig o sobie, ze
sg Europejczykami Afryki. Tunezja to kraj arabski, jednak jest on bardzo tolerancyjny dla innych kultur. Lu-
dzie sg z pewnoscig bardziej otwarci, niz chociazby Algierczycy. Poza tym nazwatbym Tunezje krajem kawy
i papieroséw, co oddaje tez ich stosunek do zycia i pracy. Typowy widok to liczne grupki mezczyzn, godzina-
mi siedzgce w kawiarni i korzystajgce z obu tych uzywek.

Bardzo odpowiada mi lokalna kuchnia. Jest duzo fagodniejsza od kuchni hinduskiej, ktérg réwniez dobrze
poznatem. Dominuje tu kuchnia srédziemnomorska, krélujg ryby, owoce morza, makarony oraz popularny
poulet (czyli kurczak). Wyparta ona stynny kuskus, ktéry jest tradycyjng potrawa, spozywang gtéwnie pod-
czas wyjatkowych okazji. Globalizacja zatem pod wzgledem kulinarnym nie omineta Tunez;ji .

Lokalna kuchnia: tradycyjny poulet i seafood
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Jak oceniasz poziom bezpieczenstwa na projekcie?

W 2015 roku w Tunezji miaty miejsce dwa akty terrorystyczne. Atak na Muzeum Bardo w Tunisie oraz atak
na turystow na plazy w Sousse. Od tego czasu kraj ten usilnie walczy z terroryzmem, wzmacnia swe granice
i udoskonala kontrole nad bezpieczenstwem. Dziatania te przynoszag efekty, gdyz od tego czasu nie byto
zadnych znaczgcych aktow terroru. Na projekcie OMV mieliSmy zapewniong ochrone wojska, co byto na-
szym (GT) wymogiem, ktéry zawarlismy w umowie z OMV. Byto to 8-9 bardzo dobrze przeszkolonych zot-
nierzy, ktorzy stacjonowali na kampie. Ich dowodcag byt porucznik, ktéry szkolit sie m.in. w USA. Na szcze-
Scie nie byto w trakcie trwania prac zadnych incydentéw. Jedynym wydarzeniem wartym odnotowania byt
nocny przejazd w poblizu kampu nieo$wietlonego pojazdu, ktérym poruszali sie najprawdopodobniej prze-
mytnicy. Po kilku minutach na miejscu pojawity sie 4 pojazdy wojskowe, ktére ruszyly za nim w poscig. Jak
sie okazato, w poblizu naszej bazy stacjonowaty oddziaty wojskowe, ktére kontrolowaty te obszary. Pokazuje
to, ze dziatania wiadz dla zapewnienia bezpieczenstwa przynoszg wymierne efekty.

Jak oceniasz perspektywy tego rynku?

Jest to perspektywiczny rynek. Funkcjonujg na nim dwie duze firmy: ENI oraz OMV. Coraz bardziej aktywna
staje sie firma ETAP, ktora dotychczas byta wytgcznie regulatorem na rynku koncesji naftowych, a obecnie
otwiera sie na dziatalno$¢ operatorska. Jej pierwszym projektem, gdzie wystapi w nowej dla siebie roli, be-
dzie witasnie zlecenie, na ktdre sie mobilizujemy. Na rynku jest rowniez duzo mniejszych firm. Ich aktywnos¢
jest gtébwnie uzalezniona od pozyskania niezbednych funduszy na inwestycje. Wiemy, jakie badania sej-
smiczne sg planowane na najblizsze dwa lata i bierzemy aktywny udziat w procesach przetargowych. Z
pewnoscig ostatnie projekty pozwolity nam zbudowa¢ dobrg reputacje naszej marki w Tunezji. Przedstawi-
ciele firm naftowych wymieniajg sie regularnie informacjami o tym, co dzieje sie na rynku na tzw Scout Me-
etingach. Na tych waznych spotkaniach pojawia sie rowniez nasza firma. W rozwoju rynku wspierat mnie
réwniez Witek Makowski, Jarostaw Gronus, Mateusz Rybicki, a obecnie do maja br. na miejscu w naszym
tunezyjskim biurze jest Damian Sutkowy. Pragne tez podkresli¢ dobra robote, jakg wykonali kierownicy grup
TN-1 (Robert Grzywa, Piotr Dyl), TN-2 (Mirostaw Wiktor, Edward Kafel) & oczywiscie wszyscy pracownicy
tych grup sejsmicznych.

Dziekuje za rozmowe.
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nasze rozwigzania

Geofizyka Torun w programie akceleracyj-
nym MIT Enterprise Forum Poland

PGNiG, Partner strategiczny Sciezki Ener-
gia, coraz mocniej zaznacza swojg obec-

nos¢ w programie MIT Enterprise Forum Po- | “[]] .

land. Do szesciu spétek Grupy, zaangazowa- ENTE RPRlSE FO RUM
nych w akceleracje startupéw technologicz- POLAND

nych, czyli PGNiG OD, PGNiG Termika, PSG,

PGNiG Technologie, Exalo Drilling SA

PGNiG SA, dotaczyta wiasnie Geofizyka

Torun.

Do 15 maja trwa nabér do kolejnej rundy akceleracyjnej w ramach programu MIT Enterprise Forum Poland.
PGNIG odpowiada w nim za $ciezke ,Energia”, a skorzysta¢ z programu mogg mtode firmy z branzy energe-
tycznej. Do spoétek z grupy PGNiIG zaangazowanych w program akceleracji dotgczyta kolejna — Geofizyka
Torun.

GT wskazata wlasne obszary zainteresowan technologicznych dla startupéw biorgcych udziat w programie
akceleracyjnym MIT Enterprise Forum Poland. Wsréd nich znajduje sie m.in.:

Zastosowanie drondéw do polowych prac sejsmicznych, w tym monitoring rozstawu sejsmicznego
(ochrona przed kradziezg, sczytywanie danych z systemoéw bezprzewodowych);

Konstrukcja lekkiego przenosnego urzgdzenia wiertniczego do odwiertu otworéw o gtebokosci 15 m w
réznych warunkach litologicznych;

Wykorzystanie sieci neuronowych do wyznaczania parametrow ztozowych laminowanych utworéw
cienkowarstwowych;

Wykorzystanie wielowymiarowych metod statystycznych do wyznaczania rzeczywistych opornosci w
poziomach obarczonych anomalnym wptywem warstw sgsiednich (efektem Groeningena);
Wyznaczenie rzeczywistych parametréw sprezystych (statycznych i dynamicznych) osrodka skalnego
do analiz majgcych zastosowanie w szeroko pojetej inzynierii ztozowej ze szczegdlnym uwzglednie-
niem utworéw fliszu karpackiego;

Opracowanie algorytmu i wykonanie oprogramowania generujgcego tréjwymiarowe pole fal sprezys-
tych metoda réznic skonczonych lub elementéw skonczonych, przy zadanym modelu o$rodka;
Opracowanie algorytmu i wykonanie oprogramowania do tomografii predkosci sejsmicznych w dome-
nie czasu wraz z wizualizacjg zawartg w oprogramowaniu;

Wykonanie oprogramowania do interaktywnej wizualizacji, analizy, przetwarzania, oraz interpretacji
danych sejsmiki 3D/2D/PPS;

Opracowanie wykonywalnych (*.exe) wersji algorytméw opracowanych w GOI GT S.A. Wersje te,
przeznaczone do pracy w trybie ,stand alone”, powinny by¢ wyposazone w interfejs graficzny, gra-
ficzng wizualizacje wynikow i rozbudowany modut I/O, umozliwiajgcy wspotprace z posiadanym opro-
gramowaniem systemowym;

Opracowanie narzedzia (aplikacji) do restoringu i bilansowania przekrojow geologicznych 2D/3D,
stworzonych w oparciu o zinterpretowane dane sejsmiczne 2D/3D;

Opracowanie aplikacji stuzgcej do wymiany danych (migracji danych) z kilku réznych baz danych dzia-
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tajgcych na réznych platformach: Linux, Widows;

. System do automatycznej inwentaryzacji i identyfikacji majatku spétki w srodowisku rozproszonym;

. System automatycznego rozliczania czasu pracy pracownikéw terenowych uwzgledniajgcy rézne
okresy rozliczeniowe oraz r6zne sposoby naliczania wynagrodzenia. Wspétpraca z systemami ERP;

. System do anonimizacji i pseudonimizjacji danych osobowych w celu ich bezpiecznego przetwarzania.

. Algorytm do wyszukiwania ,martwych” kont, udziatéw, grup oraz uzytkownikéw w systemach teleinfor-
matycznych.

Petna lista zainteresowan wszystkich spotek z Grupy PGNIG dostepna jest pod adresem http://
mitefpoland.org/applications/

W ciggu najblizszych kilku lat PGNiG chce zwigekszy¢ zaangazowanie kluczowych jednostek Grupy Kapitato-
wej w innowacyjnos¢ oraz badania i rozwoj. Zgodnie z nowg strategig, Grupa PGNiG przeznaczy na te cele
w latach 2017-2022 ok. 680 miIn zt. To znaczy, ze $rednio co roku ponad 100 miIn zt inwestowane bedzie w
innowacyjne projekty, wspétprace ze startupami oraz programy badawczo-rozwojowe, ktére mogg pozytyw-
nie wptynaé na rozwdj sektora energetycznego w Polsce.

Konkurs dla pracownikéw
Geofizyki Torun S.A. ey (N

»lnNowacyjnos¢ -af=a. GEOFIZYKA TORUN
GRUPAPGNIG
NASZA droga do sukcesu”

Czy jestes kreatywny?
Masz wizje?
Sprawdz sie!
Zgtos swoj pomyst - wygraj nagrody!

Termin zgtaszania propozycji: 30.06.2017r.
Adres email: konkurs@geofizyka.p!

www.geofizyka.pl Explore better
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