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Pietq achillesow wszelkich demokraciji jest strach

o podt@u ekonomicznym.

Albert Einstei

Drodzy Czytelnicy,

Wydarzeniem nieytpliwie dla PGNIG historycznym jest wyb6r nowego Prazksrym
po raz pierwszy zostata przedstawicielka ptekpej. Pani Prezes Gegna Piotrowska-
Oliwa l¢czy w sobie cechy, ktore w kobietach cenimy: graglazliwosé (z wyksztatcenia
jest pianistl) i podziwiamy: przedgbiorczai¢ i skuteczné’. Wiasciwie, idzc sladem
Lministry” Muchy winnismy powiedzié,Pani Prezesa Piotrowska-Oliwa”, lecz nigdz,
zeby przypadto to do gustu osobie, dla ktérej wzgesnMargaret Thatcher.

W dziale ,Wydarzenia” znajdziecie tékobszera relacje z obrad XIX Forum
Gospodarczego, ktére odbyte & i 6 marca w Toruniu, zwlaszcza z intergsago nas
bloku tematycznego pwieconego problemom energetycznym, kt6ry (co bytorzianpdze-
nia) zdominowata problematyka gazu z tupkdw. Intgres, zywg dyskus znakomicie
moderowat Prezes M. Gorski wesp6t z Prezesem SNC haValksiizkiewiczem.

Indie wciz pozostaj w orbicie zainteresowaGT. Wymaga to ,,pokazywaniagsiod cza-
su do czasu na organizowanych w tym kraju evenfidulycyjnie ju nasze sttby marke-
tingowe uczestniczyty w dziendj juz wystawie-konferencji w Hyderabadzie, o czym pif
M. Stawinoga.

GT realizuje wiele przedsizie¢ wspolnych dla wszystkich podmiotow Grupy Kapitato
PGNIG. Jednym z nich jest Strategia Odpowiedzialigigonesu i Zrownowmnego Roz-
woju na lata 2010-2015. W niniejszym numerze pragmiy kolejp informacg o stanie
wdrazenia tej strategii, ktére nadzoruje powotany w tygtucZespot ds. CSR.

Od dheszego czasu dr Marian Kiett karmi nas intergsymi tematami. Zawsze
Wwygrzebie” jakies ciekawostki, a poniewana szczegolne kompetencje poparte wiedz
i wieloletnim déwiadczeniem, w sposob wiarygodny umie oddzzgirno od plew. Tym
razem pisze o Banitach, lzdgcych baz najwiekszych nawiecie niekonwencjonalnych
zt& weglowodoréw w Ros;ji.

Temat emerytur rozgrzat do czerwdoickontrowersyjny rzdowy projekt reform (wkmnie
przeczytatemze wg najnowszego soraleSMG KRC 485 procent Polakéw jest przeciw
nych wydhdeniu wieku emerytalnego). Tymczasem trwa exodugatapracownikow do
krainy ,stypendystéw ZUS-u”. ¥k6d nich nie brak postaci barwnych i sympatycznych,
a dla firmy znaczcych, tj. zaskonych szczegolnie, ktdrych sylwetki przgsty na ta-

mach naszego pisma. Bakw niniejszym numerze.
Sole e

Zapraszam do lektury!
{ a2 demn

Audyt na 9+

W dniach 28 i 29 lutego br. odbyt sie w GT audyt kontrolny Zintegrowanego Sys-
temu Zarzadzania Funkcjonujacego w Spoétce.

Zgodnie z umowg zawartg z jednostky certyfikujgcg — LRQA Business Assurance
Polska audyt kontrolny zostat przeprowadzony w ciggu roku od audytu certyfiku-
jacego. Podobnie jak w ubiegtym roku audyt byt przeprowadzony pod kierunkiem
pana Jana Kedzierskiego, a swoim zakresem obejmowat normy: jakosciowg, sro-
dowiskowgq i bezpieczeristwa pracy. Niemniej w odréznieniu od ubiegtego roku
zaktadat on doktadniejsze przyjrzenie sie procesom i jednostkom organizacyjnym,
ktére w ubiegtym roku ze wzgledéw czasowych byly pominiete. Audyt zostat
przeprowadzony w siedzibie Spétki, jak i w jej jednostkach terenowych. Pozytyw-
na ocena audytu kontrolnego potwierdzita ,osigganie przez GT bardzo dobrej
jakosci pracy, wysokiego bezpieczeristwa w czasie pracy i zachowywanie $rodo-
wiska naturalnego” (fragment raportu z audytu).

Korekta: Sylwia Sliczner-Ko$lacz, tel. 340

Pismo pracownikéw
Druk: Dziat Administracji i Archiwizaciji, tel. 263

GEOFIZYKI TORUN
Redakcja: Tadeusz Solecki, tel. 186,

impuls@geofizyka.pl Zapraszamy do wspéipracy!
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PGNiG SA: Po raz pierwszy

Pani Prezes!
Sylwetka Pani Grazyny Piotrowskiej-
Oliwy, ktéra z dniem 19 marca 2012
roku mocg uchwaty Rady Nadzorczej
PGNIG SA objeta funkcje Prezesa
Zarzadu tej Spotki.

Polskie Davos
Relacja z obrad XIX Forum
Gospodarczego, ktére odbyto sie 5i 6
marca w Toruniu. Jeden z istotniej-
szych blokéw tematycznych
,Nowoczesne systemy wydobycia
i przetwarzania surowcow energetycz-
nych - polska specjalnoscig” modero-
wany byt przez Prezesa GT Macieja
Gérskiego i Prezesa SNC Lavalin
Wojciecha Ksigzkiewicza.

Relacje ze spotecznoscia-
pai lokalnymi

Informacja o dziataniach na rzecz
pozyskania spotecznosci lokalnych dla
prowadzenia badan sejsmicznych.

HYDERABAD 2012
Fotorelacja z IX Miedzynarodowej
Konferencji / Wystawy HYDERABAD
2012, ktora odbyta sie w Hyderabadzie
w dniach 16-18.02.2012 r.

ej

Strategia pod lupa
Informacja o postepach prac przy
realizacji Strategii Odpowiedzialnego
Biznesu i Zrownowazonego Rozwoju
nalata 2010-2015.

Bazenity: niekonwencjo-
nalne zrédto ropy naftowej
na Syberii

Artykut M. Kietta o najwiekszych na

Swiecie niekonwencjonalnych ztozach
weglowodoréw w Ros;ji.

Raport PIG: mniej gazu

z tupkow
Panstwowy Instytut Geologiczny studzi
nastroje. Ale nie jest Zle!

Z elegancja i fantazja!
Relacja z pozegnan kolejnych emery-
tow GT.

Kalejdoskop
A w nim m. in. o trwajacych wcigz
debatach wokét gazu z tupkéow.

3

11

13

14
16

Na oktadce: Prezes M. Gérski moderowat
dyskusg w bloku tematycznym dotyazym
energetyki podczas obrad XIX Forum

Gospodarczego w Toruniu.

Fot. Tadeusz Solecki
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wydarzenia

PGNIG SA: o raz pierwszy Pani Prezes!

Rada Nadzorcza Polskiego Garnictwa Naftowego i Gazownictwa SA,

w ramach postepowania konkursowego, podjeta uchwate o wyborze Pani
Grazyny Piotrowskiej-Oliwy  z dniem 19 marca 2012 r. na stanowisko
Prezesa Zarzadu PGNIG SA na wspolng kadencje uptywajacg 13 marca

2014 roku. W ocenie Rady Pani Grazyna Piotrowska-Oliwa spelnita ocze-
kiwania w kontekscie wymagan stawianych kandydatom i posiada kompe-
tencje do petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu PGNIG SA. Postepowanie kon-
kursowe przeprowadzono przy wsparciu firmy doradczej Russell Reynolds
Associates Sp. z 0.0. i zgodnie z przyjetymi przez Ministerstwo Skarbu

Panstwa Dobrymi Praktykami w zakresie doboru kandydatéw na czionkéw

organéw spotek o kluczowym znaczeniu dla Skarbu Panstwa.

Stanowiska zachowajg dotychczasowi wiceprezesi PGNiG: Stawomir
Hinc, Radostaw Dudzi nski, Mirostaw Szkatuba i Marek Karabuta .

22 marca RN podjeta uchwate o zakonczeniu postepowania kwalifikacyjne-

go na stanowiska Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych oraz Wicepre-

zesa Zarzadu ds. Handlowych. Postepowanie zostato zakonczone bez roz-

strzygniecia. Rada zdecydowata sprawy korporacyjne i strategie GK pozo-

stawi¢ w gestii Pani Prezes Grazyny Piotrowskiej-Oliwy, natomiast nadzor
nad politykg handlowg obejmie Wiceprezes Radostaw Dudzifski.

Pierwszy raz fotel prezesa gazowego potentata zajmie przedstawicielka plci piecknej. W konkursie na szefa PGNiIG SA
Grazyna Piotrowska-Oliwa pokonata Marka Karabule, Wiceprezesa PGNiG odpowiadajacego za ,nasz” pion, czyli
poszukiwanie i eksploatacje z16z gazu, a takze Wojciecha Heydela, fachowca z branzy paliwowej, ktéry przez wiele
lat kierowat interesami koncernu BP w Polsce; byt takze prezesem Orlenu.

Co prawda, nowa Pani Prezes nie ma do$wiadczen w branzy gazowej, ale przeciez nie miala ich takze w branzy nafto-
wej, gdy przed rokiem zostala wybrana na czlonka zarzadu Orlenu ds. sprzedazy. Wtedy, wedtug komunikatu Orlenu,
zostala powotana na wniosek Ministra Skarbu Aleksandra Grada, ktéry mégt bez konkursu desygnowac jedna osobe
do zarzagdu plockiej firmy. Obecnie okazala si¢ najlepsza w konkursie.

Pani Grazyna Piotrowska-Oliwa ma - jak na bizneswoman - oryginalna $ciezke kariery. W 1993 r. ukoficzyla Akade-
mie Muzyczng w Katowicach, ale z kariery pianistki zrezygnowata, choé do dzis, gdy czuje napiecie i chce je troche
roztadowadé, siada do fortepianu i gra piecioglosowe fugi Bacha. Wyznata "Pulsowi Biznesu": Nie chciatam byé jedng
z setek dobrych czy nawet bardzo dobrych pianistéw. Cokolwiek robie, zawsze interesuje mnie tylko pierwsza liga.
W imie tych ambicji zrobita zwrot, podejmujac studia w Krajowej Szkole Administracji Publicznej, ktéra ukoficzyla
wiosng 1997 r. i zostata naczelnikiem w Ministerstwie Skarbu, gdzie za rzadéw AWS zajmowala si¢ sprzedazg TP SA
konsorcjum France Telecom i Kulczyk Holding. Byla autorka umowy regulacyjnej, dodatkowej cze$ci do umowy pry-
watyzacyjnej TP oddajacej nabywcy nie tylko przedsiebiorstwo, ale i caly rynek. Za te prywatyzacje otrzymala bardzo
korzystne recenzje, nawet wsréd oséb jej nieprzychylnych.

Zaraz po sprzedazy TP SA Pani Grazyna Piotrowska-Oliwa przeszla na kierownicze stanowiska do firmy, ktéra pry-
watyzowala jako urzednik Ministerstwa Skarbu. W 2005 r. ukoficzyta studia MBA na uczelni INSEAD we Francji, co
wymagato nowych wyrzeczen: Do wyzwari intelektualnych dochodzq czysto fizyczne poswiecenia: mnéstwo ciezkiej
nauki, a takze nieobecno$é w pracy az przez 13 tygodni w ciggu 14 miesiecy - wyznala w wywiadzie dla "Manager Ma-
gazin". Ale dzieki tym studiom awansowata w strukturach TP SA i zostata szefowq sieci telefonii komérkowej Orange.
Z tym fotelem pozegnata sie w 2009 r., a potem zasiadata jeszcze w radach nadzorczych PZU oraz firmy informatycz-
nej ABC Data, kontrolowanej przez fundusz Tomasza Czechowicza.

Po wygraniu konkursu na Prezesa PGNiG Pani Grazyna Piotrowska-Oliwa zrezygnowala z pracy w zarzadzie Orlenu
z dniem 18 marca. Nastepnego dnia objeta fotel Prezesa PGNIiG.

Jej wzorem jest Margaret Thatcher. To widaé w sposobie bycia: choé¢ §$wiadoma swych kobiecych atutéw, w dziataniu
jest pewna siebie, zdecydowana. Nie owija w bawelne: To Rosjanie sq najwiekszymi wrogami gazu tupkowego w Pol-
sce - o$wiadczyla dla RMF FM juz po wyborze na Prezesa PGNIG. Nigdy nie bata si¢ dziennikarzy, nie unikala ka-
mer, nawet przy najtrudniejszych pytaniach nie tracila rezonu. Dobrze odnajduje sie w meskim $wiecie i jest przeciw-
niczka parytetéw: uwaza, ze kobiety muszg mieé¢ réwne szanse, ale zadnych foréw. Jest jednocze$nie wrogiem korpo-
racyjnej uniformizacji, ktéra zabrania paniom eksponowania urody. Szpilki (pono¢ 13-centymetrowe), krétsza sukien-
ka - dlaczego nie? Lubi si¢ dobrze ubraé, takze do pracy. Wspélpracownicy zdradzaja, ze ma wyjatkowy stabosé do
futer. W ogdle, méwig, ma spory talent interpersonalny. Jak przyznata w jednym z wywiadéw, pielegnuje kontakty
prywatne i stuzbowe. Pilnuje, kto i kiedy ma imieniny, urodziny, jak dzieci majg na imie. Ludzie to cenia.

Pani Prezes zyczymy, aby doréwnata swojemu wzorowi i pewng reka prowadzita firme do sukcesu.
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Polskie Davos

XIX FORUM GOSPODARCZE W TORUNIU

Z udzialem waznych postaci $§wiata gospodarki, polityki, nauki i kultury, a takze
ekspertéw i gosci zagranicznych 5 i 6 marca odbylo sie w Toruniu XIX Forum
Gospodarcze, jedna z najwazniejszych tego typu imprez w kraju.

Dwa dni uptynely na zywych dyskusjach w kilku blokach tematycznych, a wnioski
ptynace z rozméw maja zostaé przekazane rzadowi.

W obradach Forum uczestniczyto niespetna 900 gosci.
Wsréd uczestnikéw debat obecni byli miedzy innymi: Mini-
ster Rolnictwa i Rozwoju Wsi Marek Sawicki, Wicemarszatek
Senatu Jan Wyrowinski, Wicemarszatek Sejmu Jerzy Wen-
derlich, b. Premier Jézef Oleksy, Marszatek Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego Piotr Catbecki, Prezes Pomorskiej

Specjalnej Strefy Ekonomicznej Teresa Kaminska, a takze
goscie zagraniczni: Ambasador Republiki Azerbejdzanu Ha-
san Hasanov, Ambasador Republiki Motdowy lurie Bodrug
i Konsul Generalny Republiki Biatorusi Aleksandr Korol.

Jednym z najwazniejszych punktéw programu byto podpisa-
nie listu intencyjnego w sprawie wspodtpracy na rzecz rewita-
lizacji i aktywizacji gospodarczej prowadzacej na wschod
miedzynarodowej drogi wodnej E40. Ma to wymdc na pre-
mierze odpowiednie decyzje i zmobilizowa¢ do dziatania.

Natomiast jeden z istotniejszych blokéw tematycznych od-

.-

impuls 01 (151) strona 4

M S

bywat sie pod hastem ,Nowoczesne systemy wydobycia
i przetwarzania surowcéw energetycznych - polskg specjal-
noscig”. Dyskusja moderowana przez Prezesa Geofizyki To-
run Macieja Gorskiego i Prezesa SNC Lavalin Wojciecha
Ksigzkiewicza dotyczyta czterech tematéw: gaz tupkowy
szansg rozwoju regionow, wegiel brunatny, energetyka od-
nawialna, energia z odpadéw. Wzieli w niej udziat: Stawomir
Hinc - Wiceprezes PGNiG SA, Tadeusz Donocik - Wicemini-
ster Gospodarki w rzadzie Jerzego Buzka, Stanistaw Cios -
dyplomata, pracownik Ministerstwa Spraw Zagranicznych,
Dariusz Kurzawa — Wicemarszatek Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego, Grzegorz Borek - Petnomocnik Marszatka Wo-
jewddztwa Kujawsko-Pomorskiego ds. Wspodtpracy z Zagra-
nica, Matgorzata Klawiter - Petnomocnik Marszatka Woje-
woédztwa Pomorskiego ds. Gazu tupkowego, Stawomir Ma-
zurek - Prezes Kopalni Wegla Brunatnego Konin, Krzysztof
Napieraj — Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Byd-
goszczy, Antoni Pawski - Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego
Biura Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wto-
ctawku, Anna Resiak — Europejskie Centrum Doradztwa
i Dokumentacji Podatkowej, Mirostaw Skonieczny — Bur-
mistrz Miasta | Gminy Piotrkéw Kujawski.

W oczekiwaniu na rozpoczecie dyskusji Stanistaw Cios zare-
komendowat mini wystawe dotyczacg historii wydobycia
ropy naftowej w Polsce, (dotyczacg gtdwnie Podkarpacia),
ktérg mozna byto obejrze¢ na zapleczu sali obrad. Jedna
z przedstawionych ciekawostek byt fakt, ze kiedys szyby naf-
towe stawiano nawet w centrum miast — nikogo to jakos nie
gorszyto ani nie przerazato...

Dyskusje otworzyt Maciej Gorski, witajac wszystkich i przed-
stawiajac jej uczestnikdw oraz proponujac porzadek: na



pierwszy ogien gaz tupkowy, potem wegiel brunatny a na
koniec energia odnawialna i energia z odpadéw. Przecho-
dzac do pierwszego punktu, przedstawit geologiczne aspekty
wystepowania gazu w tupkach oraz niedtuga historie jego
zagospodarowania.

Maciej Gorski: Komercyjna eksploatacja tego surowca trwa
w USA od 2002 r. W pierwszej dekadzie XXI w. srednie wy-
dobycie gazu z tupkéw w USA
wyniosto 51 mld m® rocznie. Eu-
ropa nie prowadzi jeszcze eksplo-
atacji zt6z gazu tupkowego, ale
wedtug prognoz potencjat euro-
pejski siega 15 bln m>. Najbar-
dziej perspektywny jest nasz kraj:
podawane przez rdzne zrédta
prognozy szacujg zasoby w zakre-
sie 1,4-5,3 bin m>. Wedtug tych
prognoz niewiele mniejsze zaso-
by posiada tez Francja.

Optymistyczne prognozy Sciggne-
ty do Polski swiatowych potentatéw naftowych zaintereso-
wanych poszukiwaniem i wydobyciem tego surowca: Exxon-
Mobil, Chevron, Conoco, Marathon, Talisman, Eni, Total.
Rozdzielono juz 106 koncesji, z czego najwiecej (15) ma
PGNIG, bedacy liderem tych poszukiwan w kraju. Odwierco-
no 14 otwordw (w tym roku planuje sie odwiercenie nastep-
nych 14); w rezultacie kilka firm potwierdzito odkrycie gazu
tupkowego, ale obserwuje sie obecnie sceptycyzm co do
poczatkowych prognoz - lecz by¢ moze jest to tylko zagryw-
ka taktyczna.

Geofizyka Torun, ktéra w ramach poszukiwan ztéz niekon-
wencjonalnych wykonata 5 tys. km sejsmiki 2D i 500 km®
sejsmiki 3D, jest krajowym liderem na tym polu. Badania
przebiegaja zgodnie z planem, jakkolwiek czynnikiem zabu-
rzajacym jest postawa spotecznosci lokalnych w niektorych
rejonach (gtéwnie Pomorskie).

Stawomir Hinc: Ok. 50% naktaddw inwestycyjnych PGNiG na
poszukiwania dotyczy zt6z niekonwencjonalnych. Mamy

_ $wiadomos¢, ze jest to gigantycz-
na szansa na rozwdj dla firmy
i kraju. Gaz tupkowy moze by¢
kotem zamachowym polskiej
gospodarki, dzieki niemu mamy
szanse uzyskaé status niezalezne-
go producenta gazu w UE. To
niestety nie wszystkim, a zwtasz-
cza dotychczasowym dostaw-
com, sie podoba. Obecnie przy
zuzyciu rocznym 15 mld m® gazu
ziemnego krajowa produkcja
wynosi 4,2 mld. 90% importu
pochodzi z Rosji, ale te proporcje bedg sie zmieniaé, bo po-
wstajg nowe punkty dostepowe na import z potudnia oraz
z Niemiec.

Stanistaw Cios: Dla Polski gaz tupkowy jest szansg. Wiele
krajow cierpi na dostawach ze Wschodu, bo mamy do czy-
nienia z dyktatem cenowym oraz powigzaniem dostaw
z czynnikami politycznymi (przyktady: Ukraina, Biatorus, Li-
twa, totwa, Polska). Wydobycie gazu z tupkéw moze diame-

tralnie te uktady zmienié, zwtasz-
cza w charakterze zawieranych
kontraktow.

Zbudowanie  zliberalizowanego
rynku paliw to warunek tworzenia
wspolnej polityki energetycznej
UE. Oponentami takiej polityki sg
Niemcy i Francja. Podobnie jedno-
lita powinna by¢ polityka ze-
wnetrzna UE w dziedzinie energe-
tyki. Moze to zwiekszy¢ konkuren-
cyjnos¢ gospodarki UE (np. obec-
nie gaz ziemny w USA jest 6-7 razy tanszy niz w Europie).

Tadeusz Donocik: Europejska energetyka jest w stanie
przedkryzysowym. Ze wzgledu na
coraz srozsze zimy pojawit sie pro-
blem energii takze w potudnio-
wych krajach Europy. UE ma misje
chronienia klimatu, tymczasem
wiekszos¢ ,producentow” CO,
wyprowadzita sie do Azji, a dla nas
sankcje zostajg. MusielibySmy
wytozy¢ 80-100 mld zt na inwesty-
cje zwigzane z inng energetyka,
w tym odnawialna. Szansg na zta-
godzenie tego stanu rzeczy jesti
gaz z tupkdw, ale trzeba pamietad,
ze pierwsze przemystowe wykorzystanie tego surowca moze
nastgpic najszybciej za 8-10 lat.

Maciej Goérski: Czy stac nas na takg misje? Sekwestracja CO,
budzi kontrowersje w wielu krajach, w tym takze u nas,
w Niemczech...

Tadeusz Donocik: Oczywistym jest, ze Polski na to nie stac.
Zaptacimy za to czterokrotnym wzrostem cen energii i straci-
my konkurencyjnosé. Musimy mysle¢ kategoriami ekono-
micznymi — i takze stad powinien wyjs¢é gtos przeciwstawia-
jacy sie tym tendencjom. Warunkiem konkurencyjnosci UE
jest wspdlna polityka energetyczna.

Stanistaw Cios: W Unii dziatajg 3 grupy intereséw przeciw-
nych wydobyciu gazu tupkowego. Pierwsza — to dotychcza-
sowi dostawcy i odbiorcy gazu. Druga — lobby jadrowe. Trze-
cia — lobby energii odnawialnej. Ich argumentacja nie pocho-
dzi z dziedziny ekonomii tylko ekologii. W ten sposéb UE
zmierza do najdrozszych zrédet energii.

Maciej Gorski: Popatrzmy na problem z punktu widzenia
podatkowego.

Anna Resiak: Biorgc pod uwage
to, ze potencjalne mozliwosci ge-
nerowania zysku przy wydobyciu
gazu tupkowego s duze, mozna
natozyé¢ na firmy rente wydobyw-
czg. Drugi problem to akcyza.
Obecnie brak przepiséw, a nawet
projektow przepisdow regulujacych
te kwestie.

Tadeusz Donocik: Z tym trzeba
ostroznie. Podatek natozony na
miedZ spowodowat 90% spadek
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konkurencyjnosci KGHM na tym rynku w swiecie. Tymcza-
sem pan minister Rostowski juz zapowiedziat podatek ztozo-
wy na gaz z tupkéw, co moze oddali¢ rentowne wydobycie
o kilka lat.

Stawomir Hinc: Opodatkowanie moze zniecheci¢ inwesto-
row zagranicznych. Juz obecnie wydobycie gazu w Polsce
jest prowadzone po kosztach — podatek jeszcze to pogorszy.
Efektem bedzie przeniesienie skutkéw ekonomicznych na
ceny gazu. Jednym z postulatéw jakie powinny wyptyngé
z naszej dyskusji jest urynkowienie cen gazu produkowane-
go w kraju.

Maciej Gorski: Przejdziemy teraz do problematyki szans dla
regionu i zagrozen dla srodowiska.

Matgorzata Klawiter: W wojewddztwie Pomorskim poszuki-
wania rozwijajg sie intensywnie. Wykonano juz 8 odwier-
tow, a w planie jest 5 nastepnych. Nagte wkraczanie na te
tereny, o duzych walorach krajobrazowych i wypoczynko-
wych rodzi obawy mieszkancéw co do zagrozen dla srodowi-
ska, w szczegdlnosci o zatrucie
wody, zniszczenia budynkéw,
utylizacje ptynu do szczelinowania
— ale takze o wywtaszczenia, spa-
dek atrakcyjnosci krajobrazowej
i turystycznej regionu. W temat
aktywnie wigczajg sie lokalne
media. W tej sytuacji podjelismy
dialog z rzadem, instancjami unij-
nymi, a przede wszystkim ze spo-
tecznoscig i samorzgdami lokalny-
mi. Wydaje sie, ze obawy s3 rezul-
tatem braku informacji przed
podjeciem prac poszukiwaw-
czych. Przenosi sie wiec na polskie realia negatywne do-
Swiadczenia z USA, ktérych petno w necie. Wobec braku
akcji informacyjnej na poziomie rzadu Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego rozpoczyna wtasna.

Maciej Gorski: Potrzebna jest zatem koordynacja dziatan
informacyjnych dla spoteczenstwa, ktére trzeba przekonad.
W Polsce zabrakto debaty dotyczacej strategii energetyczne;j
kraju.

Tadeusz Donocik: Zgoda, lecz pamietajmy, ze na efekty dia-
logu spotecznego trzeba czekac ok. 5 lat.

Grzegorz Borek: Koncesje na poszukiwanie gazu z tupkéw
obejmujg potowe powierzchni
Wojewddztwa Kujawsko-Pomor-
skiego. U nas takze mieszkancy
pytaja o konkrety, na ktére brak
odpowiedzi. Ale sg tez pozytywne
przyktady — wtasnie otwieralismy
pierwszg  wiertnie  Talismana
i zaobserwowaliSmy duze, przy-
chylne zainteresowanie spofecz-
nosci lokalnej. Uwazam, ze gtow-
nym zrédtem niepokojow i obaw
jest rozpowszechniany w necie
film ,,Gasland”. Tymczasem nieuf-
nosci towarzyszy optymizm i nadzieja na rozwdj gospodar-
czy i dobrobyt, co jest naszg szansg. Przed nami duzo pracy
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w zakresie komunikacji spotecznej. Potrzebna jest integracja
wojewodztw w tych dziataniach. Niedawno w Warszawie
odbyto sie spotkanie z inicjatywy Marszatka Struzika doty-
czace wtasnie koordynacji akcji informacyjnych. Potrzeba
takze wspdlnej polityki informacyjnej koncesjonariuszy.

Maciej Gorski: Nie jest moim zamiarem dyskredytowanie
tworcow filmu ,,Gasland”, ale nie ulega watpliwosci, ze jest
on wykorzystywany w celu podburzania spoteczenstwa
i generowania reakcji emocjonalnych. Chciatbym tu jeszcze
dorzucic kilka stow dotyczacych aspektu medialnego. Rynek
ten cechuje pewna asymetria, w naszym przypadku szcze-
golnie niefortunna: preferowane sg informacje o charakte-
rze sensacyjnym, bo takie dobrze wptywajg na naktad i ogla-
dalnos¢. Przyktad: podczas prac w Zamojskiem dla firmy
Chevron zostaliSmy bezpodstawnie oskarzeni o zatrucie wo-
dy w studniach. Media odgrzewaty ten temat do znudzenia.
Gdy po szczegétowych badaniach Ministerstwo Ochrony
Srodowiska zdementowato jednoznacznie te oskarzenia,
stwierdzajac, iz Zrédtem zanie-
czyszczenia wod sg Scieki bytowe
i niewtasciwe postepowanie z na-
wozami naturalnymi, tylko nielicz-
ne media zamiescity sprostowa-
nia. Mimo naszych usilnych sta-
ran, giganci medialni (np. TVN)
nie wykazali tym zainteresowania.

Po przerwie odbyta sie dyskusja
na temat wegla brunatnego,
energii odnawialnej i energii
z odpadow, ktérg moderowat
Wojciech Ksigzkiewicz.

WHOL
:_7(,\)«

Stawomir Mazurek: Funkcjonuje u nas taki mit energetycz-
ny: oparcie sie w 90% o wegiel byfo racjg stanu w PRL, lecz
dzis$ nie przystaje do polityki energetycznej UE. Lecz to wcale
nie oznacza, zeby z energetyki
weglowe] rezygnowac. Musimy
jednak pamieta¢ o ogranicze-
niach: polski wegiel kamienny ze
wzgledéw eksploatacyjnych tan-
szy juz by¢ nie moze, tymczasem
otwierane sg na $wiecie kopalnie
odkrywkowe cechujgce sie niskg
ceng wydobycia. Jedli chodzi
o wegiel brunatny: jego ztoza wy-
stepuja na potowie obszaru na-
szego kraju, w tym takze na po-
graniczu Wielkopolski i Kujaw. Ich |
zagospodarowanie budzi obawy
i protesty spotecznosci lokalnych, z reguty stabo zorientowa-
nych w faktycznych skutkach eksploatacji kopalin. A przeciez
nie ma w UE mozliwosci eksploatacji wegla brunatnego bez
spetnienia warunkow w zakresie ochrony $rodowiska. Nie
korzystamy ze specustaw. Nie ma takze mozliwosci eksplo-
atacji bez akceptacji spotecznej, dlatego nalezy przede
wszystkim dociera¢ do ludzi z przemyslang i nie jednorazowa
kampaniag informacyjng. Spotecznosci lokalne najczesciej
wyolbrzymiajg rzekome niebezpieczestwa, jakie miataby
nies¢ eksploatacja odkrytych na danym terenie kopalin. Lu-
dzie nie zdajg sobie sprawy, ze taka dziatalnos$¢ przyniesie
ich gminom spore dodatkowe dochody. Totez warto nie




szczedzic sit na docieranie do ludnosci z rzetelng informacjg
na ten temat. Trzeba eksponowac korzysci: 60% opfat i po-
datkéw od wydobywania wegla brunatnego przekazywana
jest gminom, gdzie jest on pozyskiwany, za$ pozostate 40%
trafia do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska. Zaleta
wegla brunatnego jest niska cena w przeliczeniu na kilowat
pozyskiwanej energii — ale na jak dtugo? Koszty ograniczenia
emisji CO,, podatki, parapodatki i inne optaty nieuchronnie
muszg doprowadzi¢ do wzrostu cen.

Dariusz Kurzawa: Wydobycie wegla brunatnego nie jest
W naszym wojewoédztwie nowoscig - miato juz miejsce przed
wojng w okolicach Wtoctawka i Tucholi. Obecnie, po analizie
aspektéw srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych
wydaje sie, ze bedzie zgoda na eksploatacje — ale ze strate-
gig zréwnowazonego rozwoju. Mysle, ze kopalnia wegla
brunatnego bedzie znaczgcym zywicielem miejscowej ludno-
Sci, zwtaszcza ze w tych rejonach gleby sg raczej stabsze.

Krzysztof Napieraj: Znana jest taka postawa NIMBY - to
skrét od angielskiego not in my back yard - nie na moim po-
dwodrku. W naszym kraju jest ona
charakterystyczna — zgodzimy sie
na wiele rzeczy, byle nie dotykaty
nas bezposrednio. To naturalne,
bo strach jest siostrg niewiedzy.
Przebijanie sie z rzetelng informa-
cjg jest nieodzowne. Media, eko-
lodzy majg pamieé rybki awaryj-
nej: popierajg to, co przed chwilg
potepiali i na odwrdt. Z pewno-
Scig nie przekonamy wszystkich,
lecz mamy szanse przekonac
wiekszos¢.

Maciej Gorski: Zasade ,nie bo nie” wyznaje mniejsza czesc
spoteczenstwa. Milczgca wiekszo$¢ wyznaje zasade ,tak —
ale” — i tych da sie i nalezy przekona¢. Trzeba zabiegaé, aby
taka postawa udzielita sie takze mediom.

Wojciech Ksigzkiewicz: Warto zauwazy¢, ze najnowsze bloki
w Betchatowie sg juz bardzo czyste: z kominéw leci niemal
wytacznie para wodna.

Teraz przejdziemy do problematyki energii odnawialnej.
Mamy to do czynienia z nastepujgcymi zrédtami (podam od
razu ich wady): wiatraki — drogie, nie dostarczajg energii
w sposob ciggly; solary — rozwijajg sie w Polsce stabo; geo-
termia — mato optacalna w naszym kraju; zagospodarowanie
odpaddw — nowoczesne, drogie technologie, brak akceptacji
spoteczne;.

Dariusz Kurzawa: Wbrew temu, co twierdzg niektérzy inwe-
storzy, a za nimi media, na energetyke wiatrowg w woje-
woédztwie Kujawsko-Pomorskim jest przyzwolenie, lecz pod
warunkiem planu strategicznego uwzgledniajgcego dtugofa-
lowy wptyw takich inwestycji na rozwdj gospodarczy lub
jego ograniczenia, zdrowie ludzi oraz zwierzat, konsekwen-
cje infrastrukturalne, troske o krajobraz itp. Przygotowuje-
my tez dwa projekty dotyczace utylizacji odpadéw. Marsza-
tek Catbecki wyszedt z pomystem ,energia odnawialna
w kazdym domu”: mate wiatraki plus solary — takie rozwia-
zania, ktérych skutki odczuje konkretna grupa ludzi. Sg tutaj
szanse na wsparcie z funduszy unijnych. Mamy tez na wzgle-

dzie rozwdj energetyki wodnej: ruszyty prace nad projektem
kolejnego stopnia wodnego w okolicach Nieszawy. Potrzeb-
ne sg tu jednak potezne naktady finansowe.

Anna Ktos, dziennikarka z Gdanska: W tej dyskusji obserwu-
jemy taki schemat: pokrzywdzeni inwestorzy, gtupie spote-
czedstwo i nierzetelne media. Tymczasem rzeczywistos¢
wyglada nieco inaczej: np. w Zarnowcu jest niemal po-
wszechna akceptacja budowy elektrowni jadrowej, a przy
budowie autostrady Al pod Gdariskiem nie byto ani jednego
protestu. Dlaczego? Bo inwestorzy przewidzieli zawczasu
rozwigzania ekologiczne, szybko reagowali na postulaty eko-
logéw i spotecznosci lokalnych. Tymczasem w poszukiwa-
niach gazu tupkowego obserwujemy niedoinformowanie,
a GT poprzez optaty za wejscie w rejon nieruchomosci po-
roznita mieszkancow (jeden dostat wiecej, drugi mniej).

Maciej Gorski: Cieszy mnie, ze media wtgczyty sie do naszej
dyskusji, nadajac jej nieco ozywienia i pikanterii przez matg
dziennikarskg prowokacje w postaci tego przerysowanego
schematu, ktory pani zaprezentowata. Lecz jest on niepraw-
dziwy, wszak zyjemy w panstwie demokratycznym, mamy
wolng prase, ktéra powinna zapewnia¢ mozliwos¢ wypowie-
dzenia sie kazdego w kazdej sprawie. Cieszg mnie takze po-
zytywne przyktady, ktdre Pani przedstawita — potwierdzajg
one nasze wyrazane tutaj nadzieje, ze porozumienie ze spo-
tecznoscig lokalng jest mozliwe, jesli tylko zastosujemy wta-
sciwe formy komunikacji spotecznej. Zas co do przyktadu
z GT: moge oswiadczy¢, ze przestrzegamy prawa i procedur
prowadzenia badan sejsmicznych i nie wchodzimy na teren
wtasciciela, jesli nie wyraza on na to zgody. W wypadku
zniszczen spowodowanych przez nasze prace wyptacamy tez
odszkodowanie, w zdecydowanej wiekszosci przypadkow
uwazane za godziwe. Oczywiscie, mogg sie zdarzaé i zdarzaja
sytuacje naruszenia czyjej$ wtasnosci — badz to przez btad
w mapach, badz przez btad ludzki, ale sg to przypadki nielicz-
ne — na kilkadziesiat tysiecy zawieranych rocznie porozu-
mien (na terenie catego kraju) mamy ledwie kilka spraw
spornych, w ktorych zawsze dazymy do polubownego roz-
wigzania. Jesli druga strona na takie sie nie zgadza, sprawa
trafia do sadu — ale to naprawde rzadkosc.

Podsumowujac dyskusje, podczas ktérej sformutowano kilka
whnioskdéw, jakie majg by¢ przekazane rzagdowi, prowadzacy
podziekowali uczestnikom i obserwatorom oraz stwierdzili,
ze wszelka aktywnosc jest podporzagdkowana cztowiekowi —
od tego powinnismy zaczynac i na tym konczyc.

Przystuchiwat sie, fotografowat i spisat Tadeusz Solecki
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nasza praca

Relacje ze spotecznosciami lokalnymi

W grudniowym numerze Magazynu IMPULS pisaliS$my o wzroscie roli
relacji ze spotecznoscig lokalng podczas prowadzenia akwizycji badan
sejsmicznych. Coraz bardziej Swiadomi swoich praw wiasciciele wykazu-
ja wigksze niz kiedys zainteresowanie celem badan, ich skutkami bezpo-
Srednimi (zniszczenia) jak tez tymi, ktére mogq zaistnie¢ w przysztosci,
bo przeciez odkrycie ztoza wigze sie z potencjalng jego eksploatacja,
a ta z jednej strony stwarza szanse na rozwdj gospodarczy i wzrost
zamoznosci regionu i jego mieszkancow, z drugiej przynosi zagrozenie
ekologiczne, ucigzliwosci w zyciu codziennym (hatas, ruch drogowy,
oszpecenie krajobrazu, etc).

Szczegblne kontrowersje budzi problematyka gazu z tupkéw. Ma on
swoich sympatykow, ale i przeciwnikéw, ktérzy, powodowani réznymi
intencjami, korzystajac z niewiedzy, rozpowszechniajg przerdzne niesci-
ste, nieprawdziwe informacje, legendy i mity dotyczace jego poszukiwan
i przyszlej eksploatacji. Na temacie zerujg media, ktore, niestety, z regu-
ly bardziej zainteresowane sa podgrzewaniem atmosfery dla wzrostu
naktadu (ogladalnosci) niz rzetelnym informowaniem. W rezultacie spo-
teczenstwo otrzymuje przekaz wypaczony, jednostronny i spirala kontro-
wersji napina sie. Dotyka to bezpo$rednio geofizykdw, ktorzy stanowig
awangarde w ciggu poszukiwan i eksploatacji zt6z. Oni pierwsi pojawiajq
sie w rejonach badan i pierwsi stajg sie ofiarg ostrza protestu, dotycza-
cego tak naprawde potencjalnej inwestycji, pod ktorg one przebiegajg
(znamienne hasto protestujacych: ,Jak co$ znajda, to koniec”).

Oczywiscie, sytuacja nie jest az tak drastyczna jak to opisujg media.
Statystyka naszych prac polowych méwi, ze na kilkadziesiat tysiecy
zawieranych rocznie porozumien (na terenie catego kraju) mamy ledwie
kilka - kilkanascie spraw spornych; zawdzieczamy to z pewnoscig umie-
jetnosciom negocjacyjnym naszych permittmenow, ale tez faktowi, ze
zdecydowana wiekszo$¢ wiascicieli nieruchomosci nie jest wrogo nasta-
wiona do prowadzonych przez nas badan.

Niemniej jest coraz bardziej oczywiste, ze nalezy prowadzi¢ aktywne
kampanie informacyjne, poniewaz dla jednych niewiedza jest siostra
leku, dla innych mozliwo$cig podburzania i indoktrynacji spotecznosci.
GT prowadzi takie kampanie na miare swoich mozliwosci. Obejmujg one
spotkania z wiladzami lokalnymi (wojtowie, radni, soltysi), spotkania
z liderami nieformalnymi (proboszczowie, nauczyciele, lokalne autoryte-
ty, etc.), dziatania w trakcie permittingu (rozmowy, przekazywanie ulotek,
a przede wszystkim ,Skarbow Ziemi”, ktore zyskujg bardzo dobre recen-
zje). W miare potrzeb organi-

zujemy tez spotkania konsul-

tacyjne czy prezentacje prac |

sejsmicznych (jak np. ostatnio [
dla radnych gminy Gniew,
gdzie operuje grupa P-87—
patrz foto). O tych przedsig-
wzieciach informowalismy
szeroko w numerze grudnio- |
wym. ‘
Niemniej gtéwny ciezar takich &

dziatan spoczywa na konce-

sjonariuszach - wszak to oni, w wypadku odkrycia ztoza, sq skazani na
dtugotrwatg wspotprace ze spotecznoscig lokalng. Tym bardziej, ze
potencjaina inwestycja (postawienie otworow, eksploatacja) wymaga
prawnie konsultacji spotecznych. Swiadomos¢ tej koniecznosci posrod
kadry zarzadzajacej firm naftowych wcigz rosnie — i to jest dobry sygnat.
Potwierdzeniem tego jest zaangazowanie PGNiG SA w proces spotkan
i konsultacji spotecznych widoczny w ostatnim czasie, zwtaszcza na
Pomorzu. Mozna takze Zzywi¢ nadzieje, ze nowa Pani Prezes, ktora,
wedle powszechnej opinii, przywigzuje wielkg wage do kontaktéw inter-
personalnych, bedzie wspiera¢ dziatania w tym zakresie. (ts)

HYDEBARAD 2012

IX wystawa i konferencja organizowana przez hindeisitowarzyszenie geofizykédw (SPGYjma nami. W dniach 16-18
lutego 2012 w Hyderabadzie, jak pod#aga hindusi, najbardziej zielonym mdigie w Indiach, odbyto gikolejne spotkanie
specjalistow z braty poszukiwa naftowych. Nie mogto na niej zabraknGT, ktora prezentowataesna niej po raz pty.
Wystawa i konferencja SPG jest najpopularnigjego typu imprez w Indiach i daje okagjdo spotkania wszystkich firm
zaangaowanych w poszukiwaniaeglowodoréw na subkontynencie indyjskim. Jest r@iikazp do spotké z zaprzyja-
nionymi i nowymi postaciami rynku poszukiwaaftowych.
Delegacja Geofizyki Tonu pod przewodnictwem Prezesa Maci
Gorskiego zajmowata stoisko zlokalizowane w samyemtrmim
gmachu wystawowego wasiedztwie firm PGS i CGGVerita
W trakcie wystawy udato sispotkd ze wszystkimi najwaniejszy- ..
mi koncesjonariuszami w Indiach: OIL, GSPC, Caindia, ONGC,_
RIL, HOEC, Jubilat O&G, Essar, Jay Polychem czyz®rPetro- F-i s
leum. Dato to okazj do podsumowa omdwienia aktualnej wspl e
pracy, a take do zdobycia wiedzy na temat planéw firm posz
wawczych w zakresie baflgeofizycznych. J
GT prezentowadimy jako lidera bada sejsmicznych dla poszu
wan gazu tupkowego w Polsce, co spotkakpsiogromnym zaint
resowaniem odwiedzggych. Kluczowi koncesjonariusze wyraz
cheé zorganizowania w ich siedzibach prezentacji pokaaj de
dykowane metody badasejsmicznych dla poszukiwayazu tupko
wego stosowane przez GT. Obecnie Indie przygotpsigjdo ogto-
szenia rundy przetargowej dla firm naftowych nadesje pozwala-

jace na poszukiwanie gazu ziemnego z tupkéw. GT $pplanuje wykorzystywadoswiadczenia z rynku polskiego, maj
po raz kolejny szarqa stanie giprekursorem nowych technologii w Indiach.

Prezes M. Gorski w towarzystwie hinduskich wspé&tpranikéw GT

Tekst i foto: Maciej Stawinoga
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NASZA praca, KASIA SASIADEK, TADEUSZ SOLECKI

Strategia

Z poczatkiem 2010 roku Geofizyka Torun przyjeta zarzadzeniem Strategie OdeW|ed2|aInego
Biznesu i Zréwnowazonego Rozwoju na lata 2010-2015. Wypracowana przez Zespdt ds. CSR
Spotki we wspodtpracy z reprezentantami grupy kapitatowej PGNIG strategia zostata oparta na
szesciu filarach — celach strategicznych, ktére pozwalajg na zarzadzanie podejmowanymi
dziataniami wzgledem kluczowych interesariuszy GT.

W obrebie kazdego celu strategicznego zostaty zdefiniowane konkretne dziatania. Ich realizacja
jest na biezaco monitorowana przez cztonkow interdyscyplinarnego Zespotu ds. CSR, ktory
zdaje relacje z wykonania strategii cztonkom Zarzadu Spofki, a takze przedstawicielom GK

PGNiG. Rokrocznie na podstawie danych zebranych ze wszystkich oddziatéw i spétek GK
PGNIG sporzadzany jest Raport Spoteczny, dostepny na stronach internetowych PGNIG i GT.

Obecnie Geofizyka Torun jest na potmetku realizacji strategii. Warto zatem zrobic¢ sobie ,rachunek sumienia”,
podsumowac osiggniecia Spotki w dziedzinie CSR — zrealizowane cele, przy jednoczesnym przyjrzeniu sie temu,
co nam nie wyszto. Konieczne jest takze zweryfikowanie strategii pod katem jej aktualnosci. Zmiany jakie zaszty
w ostatnich latach w branzy geofizycznej, przektadajg sie bezposrednio na dziatalno$é Spotki, ktdra by byé konku-
rencyjna musi sie wpasowac w biezgcg sytuacje biznesowa. Wynikiem tego jest decyzja o aktualizacji strategii.
Najpierw jednak posumujmy sobie stopien jej wykonania. Sposrdd szesciu realizowanych celdw strategicznych,
realizacja zaplanowanych dziatarh w obrebie jednego z nich zostata zakorczona (tab.1). Pozostate cele strategicz-
ne realizowane sg zgodnie z planem. Nie oznacza to jednak, ze w obrebie poszczegdlnych celdéw strategicznych
nie wystepujg dziatania, ktére sg catkowicie zrealizowane czy opdznione. Przyjrzyjmy sie zatem bardziej wnikli-
wie raportowi z wykonania strategii.

NR CEL STRATEGICZNY STOPIEN REALIZACII
Zwigkszenie satysfakcji obecnych oraz pozyskanie novdientéw po-

1 przez poprawjakosci obstugi klienta Zgodnie z planem
Efektywna, oparta o partnerskie zasady i dialogoimaca z partnerami

2 spotecznymi i biznesowymi Zgodnie z planem
Prowadzenie dziataldoi biznesowej w sposéb odpowiedzialny i z posz4

3 | nowaniemérodowiska naturalnego Zgodnie z planem

4 Stworzenie bezpiecznego i przyjaznego miejsca pracy Zgodnie z planem

5 Spojna, rzetelna i efektywna komunikacja i markgtin Zgodnie z planem
Poszukiwanie nowych obszaréw dziataltidbiznesowej zgodnych z ide

6 | zrownowaonego rozwoju Zakoriczono

Tabela 1: Stopie realizacji celow strategicznych Strategii Odpowiathego Biznesu i Zrownowanego Rozwoju
Spotki Geofizyka Torti Sp. z 0.0. na lata 2010-2015

Strategia CSR Spotki opiera sie na 6 celach strategicznych, na ktére sktada sie 25 bardziej szczegétowych celéw
operacyjnych, realizowanych poprzez 65 konkretnych dziatai. Przygladajac sie statystyce realizacji poszczegol-
nych celéw widzimy, ze 64% zatozonych dziatan zostato juz w petni zrealizowanych, 23% z nich jest realizowa-
nych zgodnie z planem, a 13% z przyjetych dziatan jest opéznionych czy zaniechanych (ryc.1). Tak wysoka ilos¢
zakonczonych dziatan nie oznacza jednak, ze GT moze spocza¢ na laurach. Naturalng rzeczg jest kontynuowanie
dobrych praktyk wdrozonych w GT. Zatem pomimo, iz cel przyjety w strategii zostat juz zrealizowany, GT konty-
nuuje wdrozone dziatanie jako dobrg praktyke. Przyktadem takich dziatan sa:

dalsze wspieranie akcji PAH ,,Pajacyk” oraz zorganizowanie akcji WKREC SIE W POMAGANIE zwigzanej ze

zbidérka nakretek na cel charytatywny, w ramach uczestnictwa w programie spotecznym zwigzanym z gospo-

darka odpadami,

nieustanne szkolenie pracownikéw z zakresu HSE, rozszerzenie zakresu szkolen o elementy behawioralne czy

ocene ryzyka tuz przed w ramach wzrostu liczby pracownikdw przeszkolonych z zakresu bezpieczenstwa pra-
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cy i ochrony Srodowiska,

nieustanne organizowanie konkursow dla pracownikéw grup sejsmicznych obejmujgcych podwykonawcow

w ramach przyjetego w Spdtce programu motywacyjnego.
Przygladajac sie raportowi z wykonania strategii takich przyktadéw mozna podac kilkadziesiat. llo$¢ zrealizowa-
nych dziatan, ktére dodatkowo staty sie naszg codzienng praktyka cieszy. Jest to niepodwazalny sukces GT.
Niestety, nie wszystkie z przyje-

( ) . . . .
Stopie n realizacji dziata f w ramach Strategii CSR GT tych celéw operacyjnych, dziatan

_ udafto sie zrealizowa¢. Niemal

Op6znione Zan'%f,zane 15% z przyjetych dziatan jest

8% opéznionych, badz zostato zanie-

Zgodnie z planem

o ~ ZakoRczone chanych. Przyjrzyjmy sie dokfad-

Ba%e nie jakich dziatan to dotyczy.
Z poczatkiem 2010 GT zaktadata,
ze bedzie prowadzita szereg pro-
jektéw w krajach strefy tropikal-
\ J nej, stad przyjeta sobie za cel
Rycina 1. Stopie realizacji dziata ze Strategii Odpowiedzialnego Biznesu przeszkolenie lokalnej kadry inzy-
i Zrownowazonego Rozwoju Spotki Geofizyka Tarsp. z 0.0. na lata 2010-2015  nieryjnej podwykonawcow na gru-
przedstawiony w procentach. pach sejsmicznych. Szybko zmie-
niajaca sie sytuacja rynkowa spowodowata, ze Spétka prowadzita zdecydowanie mniej prac poza granicami Polski
i krajow europejskich, a zatem przyjety na poczatku 2010 roku cel, szybko stat sie nieaktualny. Zaowocowato to
zaniechaniem jego realizacji. Przyktadem opdznienia realizacji zatozonego celu jest natomiast wdrozenie Kodek-
su Etycznego w GT, czemu miaty towarzyszy¢ takze szkolenia z tego zakresu. Od czasu przyjecia strategii w siedzi-
bie PGNiG powstat pomyst ujednolicenia niniejszej kwestii w obrebie catej grupy kapitatowej. Prace nad opraco-
waniem uniwersalnego Kodeksu Etycznego dla wszystkich cztonkéw GK PGNiG spowodowaty odtozenie prac nad
kodeksem w Spodtce. GT czekata na dalsze wytyczne ze strony PGNIG w tej kwestii. Przyjety w potowie ubiegtego
roku Kodeks Etyki PGNiG SA, a takze powotanie Petnomocnikdéw ds. Etyki w PGNIG SA, jego oddziatach i spétkach
daje nadzieje na rychta realizacje celu przyjetego przez GT w strategii CSR. Innym przyktadem opdznionego
w realizacji dziatania jest tworzenie efektywnej elektronicznej platformy obstugi klienta w zakresie zawierania
i obstugi kontraktéw. Pomimo pierwotnego stworzenia modelu niniejszej platformy CRM, prace nad nig stracity
swoj impet, co wigze sie z podjeciem szeregu innych dziatan zwigzanych z elektronicznym zarzadzaniem projek-
tami, ktére w chwili obecnej s istotniejsze dla GT i realizowanych przez Spétke dziatan. Przytoczone powyzej
przyktady zaniechania czy opdznienia realizacji poszczegdlnych dziatan wyraznie wskazujg na koniecznos¢ mody-
fikacji strategii. Zachodzgce dynamicznie zmiany na rynku ustug geofizycznych wymuszajg na Spoétce szybkie do-
stosowywanie sie do panujgcych w biznesie realiow. Przed Spotka
stojg obecnie nowe wyzwania, ktore przektadaja sie na jej cele bizne-
sowe, cele CSR-owe. Idea wpisania ich do Strategii Odpowiedzialne-
go Biznesu i Zréwnowazonego Rozwoju Spotki wraz ze zmiang nieak-
tualnych juz celéw operacyjnych potaczona jest z pracami nad mody- | g ‘ :
fikacjg strategii CSR PGNIG, z ktdrg strategia GT jest nierozerwalnie 3 S - Wlgeriaingiad
g 4 /\ . Raportu Spotecznego
zwigzana. Sfinalizowanie prac nad aktualizacjg strategii planowane 3 '
jest na potowe biezgcego roku.
Dane dotyczace stopnia realizacji Strategii CSR Spétki zostaty juz
przekazane do PGNiG. Obecnie trwajg prace nad opracowaniem ra- |
portu spotecznego za rok ubiegty. Podobnie jak rok temu, w przygo- |
towanie niniejszego opracowania bedg zaangazowani przedstawicie-
le wszystkich oddziatéw i spdtek nalezgcych do grupy kapitatowe;.
W ramach poszczegdlnych filaréw strategii zostang zaprezentowane
dobre praktyki z catej grupy kapitatowej, ktére bedy uzupetnione
o wartosci liczbowe, wskazniki.

Kasia Sgsiadek, Tadeusz Solecki

DLA CIEKAWYCH
Ostatni Raport Spoteczny PGNIG dgsty jest pod porszym linkiem:
http://www.geofizyka.pl/downloads/standards/pl/

PGNIiG_Raport_Spoleczny 2010.pdf
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perspektywy

Baienity: niekonwencjonalne zrédto
ropy naftowej na Syberii

MARIAN KIELT

W ostatnich latach ro$nie zainteresowanie niekonwencjonalnymi ztozami weglowo-
dorow, zaréwno ropy naftowej, jak i gazu ziemnego. Podkreslane sg duze zasoby
gazu fupkowego w Polsce, ktére mogqg by¢ najwieksze w Europie, a takze szczegol-
ng role USA i Kanady w udostepnianiu niekonwencjonalnych zt6z energii. Nato-
miast w polskiej literaturze zawodowej brak jest informacji o tego typu zasobach
weglowodordw w Rosji, posiadajacej jedne z najwiekszych na Swiecie ztoza weglo-
wodoréw konwencjonalnych.

Rosja posiada najwieksze w Europie zasoby ropy naftowej
»,Zmagazynowanej” w itowcach (tzw. ,ropa tupkowa”). Najwieksze
i najdtuzej znane ztoza, zalegajace w tzw. serii bazenowskiej (nazwa
oryginalna: bazenowskaja swita), wystepujg w Zachodniej Syberii
na gtebokosci powyzej 2 km (gtebokosci stropu wahajg sie w prze-
dziale 600-3800 m), na obszarze wiekszym niz 1 min km? (rys. 1 2).
Skaty, bedace jednoczesnie skatami macierzystymi, jak
i zbiornikowymi oraz izolujgcymi sg nazywane ,bazenitami”. Seria
bazenowska jest uwazana za
jeden ze strategicznych obiek-
tow Rosji zawierajgcych wielkie
zasoby ropy naftowej. Obecnie
jest znanych ponad 80 zt6z ropy
naftowej charakteryzujacych sie -/
przemystowymi zasobami, jed-
nakze wiercenie otworéw juz
w  okonturowanych ztozach
gtéwnie odbywa sie w sposdb ..}
nazywany w Rosji metoda
,dzikiej kury”. Ztoza ropy nafto-
wej nadal sg odkrywane przy-
padkowo. Mimo kilkudziesieciu ===
lat poszukiwann nie zdotfano F
pozna¢ budowy i zaleznosci
geologicznych tego specyficzne-
go pola naftowego. Za cieka-
wostke nalezy uznaé fakt, ze
Polska od wielu lat kupuje rope
naftowa wydobywang z tego
typu ztoz.

Rys. 1 Schematyczna mapka veyst

powania serii bzenowskiej oraz ztb

ropy naftowej (kolor zielony) i gazu
ziemnego (kolor czerwony).

Co to 3 haienity?

Bazenity sg skatami weglanowo-ilastymi o niewielkiej migzszosci
rzedu 20-30 m. Unikatowg cecha tych skat, okreslajaca znaczenie
przemystowe, jest duza zawartosc ropy naftowej. Jest to ropa typu
Brent o wysokiej jakosci, lekka, zawierajaca niewielkg ilos¢ siarki
i nie posiadajgca innych szkodliwych sktadnikéw. Z tego powodu
nie wymaga duzych naktadéw finansowych na przemystowe przy-
gotowanie do praktycznego wykorzystania. Na wiekszych gteboko-
$ciach, gdzie temperatura wynosi od 100 do ponad 1300°C i ciénie-
nie jest duze, wystepuje niebezpieczenstwo powstawania awarii
i pozarow. Ale wtedy wydajnos¢ otwordw jest duza.

Seria hazenowska

Badanie kolektoréw serii bazenowskiej rozpoczeto sie na poczatku
lat 60. XX w. Pod wzgledem wyksztatcenia litologicznego ta seria
zdecydowanie rézni sie od wszystkich innych skat znajdujacych sie
w basenie naftowym. Jak wiadomo dla powstania zt6z ropy nafto-
wej i/lub gazu ziemnego niezbedne s3 dwa warunki: obecnos$¢ po-

ziomu zbiornikowego - kolektora, moggcego pomiescic fluidy oraz
putapki, nadajacej sie do magazynowania i zatrzymania weglowo-
dorow. Seria bazenowska jest zbudowana ze zbitych osadoéw ila-
stych, ktére uwazane s3 za skaty macierzyste (zawieraja anomalnie
wysokg ilos¢ przeobrazonej substancji macierzystej generujacej
rope naftowg). Skaty ilaste to przede wszystkim ekran zatrzymujacy
nizej zalegajace weglowodory. Dlaczego w ilastym kompleksie-
ekranie moga znajdowac sie liczne ztoza i o ogromnych zasobach,
do dzi$ nie jest to jasne. Wedtug autoréw rosyjskich zadziwiajace
jest to, ze jest to kolektor niezwykty. Sg to po prostu szczeliny
o réznej orientacji, réwnolegte, przewaznie o niewielkiej szeroko-
$ci, mniejszej niz 1 mm. Najczesciej sg to horyzontalne szczeliny
wystepujgce miedzy cienkimi warstewkami itowcéw. Budowa ta-
kiego kolektora jest do dzi$ niewyjasniona. Nie sg znane zaleznosci
dotyczace przestrzennego rozktadu ropy, nie ma naukowo uzasad-
nionej prognozy i sposobu poszukiwania zt6z i oceny ich zasobow.
Wedtug niektdrych rosyjskich specjalistow strefy tego typu kolekto-
réw, to réznej wielkosci i ksztattu «agregaty» w skale, bedace miej-
scami roztadowania tangencjalnego naprezenia, w wyniku horyzon-
talnego $ciskania osaddw.

Juz w pierwszym etapie badania stwierdzono scisty zwigzek dopty-
wu ropy naftowej ze strefami duzej szczelinowatosci lub ptytkowo-
$ci. W okresie pozniejszym zostaty odkryte inne cechy kolektoréw.
W procesie katagenezy, gdy zostaty osiggniete temperatury gtow-
nej fazy powstawania ropy naftowej (> 90°C), w takich teksturach
zaczyna powstawac intensywna szczelinowatos¢ z powodu gwat-
townego zwiekszenia objetosci w trakcie intensywnego powstawa-
nia fluidéw, gtéwnie weglowodoréw. Przy tym tworzg sie anomal-
nie wysokie cisnienia.

Dla okreslenia filtracyjno-objetosciowych wtasnosci kompleksu
bazenitéw i ich wzajemnych zwigzkéw z produkcyjnoscia odwierco-
nych otwordw na obszarach Sachalinskim i Wschodnio-Sacha-
linskim zostaty wykonane badania laboratoryjne rdzeni w celu
okreslenia gestosci, porowatosci, przepuszczalnosci przed i po przy-
fozeniu sztucznego nacisku. Na podstawie analizy danych otworo-
wych stwierdzono, ze dla danego rejonu badan decydujacymi czyn-
nikami w powstawaniu kolektoréw stuzy obecnos$¢ podwyzszonej
koncentracji substancji macierzystej, wysokiej temperatury
i anomalnie wysokiego cisnienia ztozowego. Przy odkryciu skat serii
bazenowskiej obserwuje sie wspoétczynnik anomalnosci w wielkosci
1,83, przy czym we wszystkich otworach na obszarze badan, gdzie
otrzymano przemystowe przyptywy ropy naftowej, wystepuje ano-
malnie wysokie ciSnienie ztozowe. Temperatura w wysoko produk-
tywnym otworze nr 20 na obszarze Sachalifiskim wynosi 116,5°C,
podobna sytuacja jest obserwowana na ztozu Satymskim, ale tutaj
zauwazalna jest duza zmienno$¢ temperatur w przedziale 800-
140°C, przy czym wydajnoéé otworéw charakteryzujacych sie prze-
mystowymi przyptywami ropy naftowej > 5 m>/dobe, jest tym
wieksza im wyzsza jest temperatura w otworach.
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Geologia

Bazenowska seria wchodzi w sktad horyzontu o tej samej nazwie.
Charakterystyczng cecha tego horyzontu jest bitumicznosé skat.
W duzej czesci Zachodniej Syberii horyzont bazenowski obejmujacy
m.in. serie: bazenowska i czesciowo tutleimska, marianowska,
danitowska, janowstanska, jest zbudowany z bitumicznych itow-
coéw. Lateralnymi odpowiednikami serii bazenowskiej na skraju
basenu sg nie bitumiczne i stabo bitumiczne skaty odpowiadajgce
czesciom serii danitowskiej (NW), janowstanskiej (NE), marianow-
skiej (E i S)iinnych (rys. 2).

Skaty serii bazenowskiej podscielaja przybrzezno-morskie i morskie
osady serii abatakskiej lub gieorgijewskiej, odzwierciadlajace proce-
sy stopniowego zatapiania terytorium Zachodniej Syberii w pdznej
jurze. Przykryte sg one piaszczysto-ilastymi osadami, o ksztatcie
klinowym, dolnej kredy. Nagromadzenie skat w obrebie horyzontu
bazenowskiego odpowiadato warunkom maksymalnej pdino-
jurajskiej — wczesno—kredowe] transgresji morza, powierzchnia
ktérego osiagata 2 min km?.

Roézny jest wiek serii bazenowskiej. W srodkowym obszarze rozwo-
ju osaddw zachodzito nastepujgce po sobie osadzanie skat bitu-
micznych wieku tryton - hoteryw. Ta informacja daje poglad o dy-
namice rozwoju bazenowskiego basenu, co nalezy uwzgledniaé
przy korelacji profili skat bitumicznych i facjalnej budowy. Dla bitu-
micznych i wzbogaconych substancjg organiczng czesto stosuje sie
nazwe ,.czarne tupki”. Podobnie dla serii bazenowskiej nalezy przy-
ja¢ nazwe ,,bitumiczny ”.

Sktad skat serii bazenowskiej okresla sie stosunkiem biogennych
i terrygennych sktadnikoéw. Do biogennych sktadnikow zalicza sie:
krzemionke, zawierajacy szkielety i muszle organizmoéw kerogen,
ktéry w pewnych przypadkach moze zajmowac¢ wiekszg czes¢ obje-
tosci skaty, niekiedy takze duze znaczenie ma materiat weglanowy.
Skaty weglanowe mogg by¢ réznych typéw. Do typu biogennego

0n
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Source: Belozeroy, VB, snd vanov, LA, 2003

Rys. 2. Zachodnio-Syberyjski basen naftowy z pddmanasrodowiska
sedymentacyjne.

zaliczane sg weglany organiczne. Sg to organogenne budowle wie-
ku pdzno-jurajskiego i wczesno-kredowego, ktére tworzyly sie
w najbardziej ptytkowodnych czesciach istniejgcego woéwczas base-
nu morskiego.

Materiat okruchowy to przewaznie mineraty ilaste, ktére byty prze-
noszone do basenu sedymentacyjnego z przylegajacych ladéw: na
zachodzie z Réwniny Uralskiej, na wschodzie z Réwniny Srodkowo-
Syberyjskiej, na potudniu z Wyzyny Kazachskiej i na potudniowym
zachodzie z Wyzyny Attajsko-Sajanskiej. Odlegtos¢ zrédet alimenta-
cji od centralnych czesci paleo-basenu okreslita dostawe terrygen-
nych materiatéw do centralnej czesci basenu przewaznie w postaci
ilastej frakcji (rys. 3).

Piryt takze jest statym sktadnikiem skat. Zostaty tez rozpoznane
stadia pirytyzacji. Piryt ze wczesnego stadium wystepuje w niewiel-
kim stopniu w rozproszonej formie i przedstawia $cisle zwigzane
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z kerogenem organo-mineralne kompleksy. Piryt pdzniejszej gene-
racji wystepuje w formie nieréwnomiernie rozwinietej i tworzy
przewarstwienia i soczewki o grubosci kilku cm.

Razem z wysoka zawartoscig substancji organicznej w skatach wy-
stepuja podwyzszone wielkosci koncentracji licznych pierwiastkdw:
Mo, U, V, Cu, Zn, Ni, As, Sb, Se, Ag, Au, Ba, Br. Rozktad pierwiast-
kow w przekroju koreluje sie z rozktadem substancji organicznej
w skatach (rys. 2). Podwyzszenie zawartosci mikro-pierwiastkow
jest wynikiem obecnosci organizmow planktonowych zamieszkuja-
cych wody morskie. Uwaza sie, ze sedymentacja w bazenowskim
basenie odbywata sie przy obecnosci siarkowodoru w przydennych
wodach.

Obecno$S¢ ropy naftowej

Historia wspotczesnego badania z16z serii bazenowskiej wystepuja-

cej w kompleksie bazenowsko-abatakskim w srodkowej czesci Za-

chodniej Syberii wskazuje, ze rdzni sie ono od badania tradycyjnych
zt6z. Przede wszystkim nalezy podkresli¢ nastepujace rdznice:

+ nierdbwnomierne rozmieszczenie powierzchniowe otworéw
z wysoka poczatkowa wydajnoscia, przy czym rdznica wydajno-
$ci moze wynosic od kilku do setek ton;

- otwory z przyptywem ropy charakteryzujg sie (nie zawsze) wyz-
szymi temperaturami i anomalnie wysokimi cisnieniami, ktére
moze przewyzszac cisnienie hydrostatyczne 1,8 razy; to swiad-
czy o obecnosci duzych zasobow ropy oraz potencjalnie wyso-
kich wspoétczynnikach wydobycia ropy przy zachowaniu odpo-
wiednich reziméw wydobycia;

« znaczne zwiekszenie wydajnosci otworu po przeprowadzeniu
szczelinowania hydraulicznego;

« dostatecznie ostry spadek wydobycia w otworze: w ciggu roku
wydobycie moze zmniejszy¢ sie 10-krotnie, a doptywy z podsta-
wowej warstwy produkcyjnej KC1 (warstwa weglanowa) kom-
pleksu bazenowsko-abatakskiego na ztozu Satymskim moze
utrzymywac sie w ciggu kilkudziesieciu lat na poziomie 10 ton
na dobe.

Podstawowym zadaniem przy badaniu nasycenia ropg naftowg
okazuje sie otrzymanie informacji o wielkosci wydobycia w inter-
watach serii bazenowskiej. Praktycznie nie ma mozliwosci zbadania
go na rdzeniach. Do chwili obecnej geologowie opracowali kilka-
dziesigt modeli objasniajacych typ kolektora i procesy jego powsta-
wania. Niestety do dzis zaden z nich nie sprawdzit sie w praktyce.
Obecnie analiza mechanizmdéw powstawania porowatosci skat serii
bazenowskiej nie jest mozliwa bez zbudowania geologicznego mo-
delu skaty, uwzgledniajacego wiele czynnikow. Wsrdd nich sg gtow-
ne procesy przeksztatcenia mineralnej i organicznej czesci skat
w czasie sedymentacji osadow oraz w procesie diagenezy i katage-
nezy. Utrudniajgcym czynnikiem okazuje sie powstawanie szczelin
i kolmatacja zachodzgca w czasie dziatania na skaty w procesie
wiercenia i wyciggania rdzeniéwki na powierzchnie. Kolejnym
utrudnieniem jest zmiennosc litologiczna i geometria wewnetrzna
profili sgsiadujgcych otworow.
Przemystowe interwaty nasycone ropa naftowa posiadajg ograni-
czone powierzchniowo rozprzestrzenienie, ulokowane sg w profilu
nieréwnomiernie, ich migzszos¢ wynosi od kilkudziesieciu cm do
kilku m. Problem poszukiwania takich interwatéw jest spowodowa-
ny geometriag wewnetrzng skat — szczelinowate, czesto wyksztatco-
ne w ksztatcie listkéw skaty w czasie wiercenia nie mozna wycia-
gnac ich powierzchnie w postaci catych kawatkéw rdzenia: zwykle
krusza sie i wychodza na powierzchnie w postaci szlamu lub niedu-
zych okruchoéw skalnych. Z tej przyczyny zbadanie rdzeni z interwa-
téw produkujgcych rope naftowg nie jest mozliwe, a oceni¢ filtra-
cyjno-objetosciowe wtasnosci mozna jedynie na podstawie profilo-
wan geofizycznych. Ponadto ocena przepuszczalnosci moze by¢
przeprowadzona na podstawie badan hydrodynamicznych.

Problem eksploatacji zt6z ropy naftowej w serii bazenowskiej zale-

zy od niskiego wspotczynnika wydobycia ropy naftowej. Obecnie

ten wspotczynnik dla warstwy ,H00” serii bazenowskiej na ztozu

Satymskim dla oszacowanych zasobéw wynosi 7%. Podstawowym

problemem jest znalezienie sposobu zwiekszenia tego wspdtczynni-

ka.



Eksploatacja

Przemystowymi interwatami w kompleksie bazenowsko-abatakskim
przede wszystkim sg osady szczelinowo-kawerniste. Drugim typem
kolektora sg szczelinowate lub w ksztatcie listkdéw bazenity, sktada-
jace sie przede wszystkim z kerogenu i krzemionki. Porowatos¢
tych warstw moze osigga¢ nawet 20%, a przepuszczalno$¢ 1 m/
km?. Porowato$¢ szkieletu wynosi 1-2%.

Wyjasnienie budowy ciat weglanowych — to bardzo wazny czynnik
dla przewidywania ich lokalizacji. Wiek i czas powstania organogen-
nych przewarstwien weglanowych mogg réznic¢ sie w zaleznosci od
czasu maksymalnej transgresji basenu morskiego. Dlatego poszuki-
wania i przewidywania miejsc potozenia weglanowych skat nalezy
przeprowadzac na podstawie badan litologiczno-facjalnych. Po ich
wykonaniu nalezy oceni¢ i ustali¢ zaleznosci zmiennosci sktadu
litologicznego. Skaty, majace dominujgcy krzemionkowy i wegla-
nowy sktad, s3 potencjalnymi kolektorami z porowatoscig typu
szczelinowego i porowo-szczelinowego. One sg podatne dla po-
wstawania szczelin w trakcie ruchéow tektonicznych lub innych
zjawisk, wyrazajacych sie ostrym spadkiem cisnienia ztozowego
i zmiang stanu naprezenia tych skat (rys. 3).

Kerogen KeporeH
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Rys. 3. Model wysfpowania podstawowych rodzajow litologii
i pierwiastkéw w serii bzenowskiej.

Dla oceny wtasnosci przekroju pod katem przydatnosci poczatko-
wych wtasnosci skat dla wykonania szczelinowania hydraulicznego
niezbednym jest scharakteryzowanie profilu wedtug sktadowych
sprezysto-wytrzymatosciowych wiasnosci skat. W tym celu nalezy
przeprowadzi¢ badania skat w warunkach nieréwnomiernego $ci-
skania. Kolekcja rdzeni powinna obejmowac wszystkie podstawo-
we typy skat, a gtéwna uwage nalezy zwréci¢ na krzemionkowe
i weglanowe skaty. Oczekuje sie, ze skaty weglanowe bedg skatami
najbardziej kruchymi i rozerwanie ich ciggtosci nastgpi przy zasto-
sowaniu mniejszych zewnetrznych cisnien.

Podstawowe podejScia do eksploataciji serii
hazenowskiej

Jesli s3 obecne znaczne zasoby ropy naftowej, to podstawowym
czynnikiem jest przepuszczalno$é. Obecnie gtéwnym mechani-
zmem zapewniajgcym przyptyw fluidu z serii bazenitow w otwo-
rach jest filtracja ropy naftowej przez system naturalnych szczelin.
Jednakze naturalna szczelinowatosc¢ jest stabo rozwinieta, zas prze-
puszczalno$é matrycy zmienia sie w przedziale 0,001-10.3 m/km?’.
Prawdopodobnie t3 przyczyng mozna wyjasni¢ brak przyptywu
ropy w otworach charakteryzujgcych sie obecnoscig ropy w pobra-
nych rdzeniach. Podstawowym zadaniem jest uzyskanie wtornej
przepuszczalnosci spowodowanej indukowang szczelinowatoscia.
To zabezpiecza stosowana technologia wiercenia otwordéw hory-
zontalnych. Podobna technologia jest stosowana w USA w celu
eksploatacji gazu tupkowego z pozioméw podobnie zbudowanych
jak seria bazenowska. W Rosji taka technologia nie znalazta zasto-
sowania.

Seria bazenowska nadal pozostaje nierozpoznanym obiektem po-
szukiwawczym zarowno dla geologdéw jak i dla inzynierow ztozo-

wych. Wspotczesne charakterystyki zt6z okresla sie nastepujacymi

parametrami petrofizycznymi:

« model kolektora: sktad chemiczny, petrofizyczne wtasciwosci
i zaleznosci

« zawartos¢ ropy ruchomej: metodyka okreslania i oceny zaso-
bow;

« technologia lokalizacji stref produkcyjnych: zaleznosci rozktadu,
mozliwosci wspoétczesnych metod i technologii regionalnego
przewidywania;

+  model mechaniczno-sprezysty: metodyka okreslania parame-
trow i technologia modelowania;

«  wybor optymalnych technologii eksploatacji.

Marian Kiett

Raport PIG: mniej gazu z tupkéw
Najnowszy Raport Panstwowego Instytutu Geologicznego schiadza
gazowg goraczke: najbardziej prawdopodobna wielko$¢  zasobéw gazu
z tupkoéw miesci si¢ w przedziale od 346 — 768 mld m®, przy czym
maksymalnie moze go by¢ 1920 bln m’. (dla przypomnienia: wedtug
szacunkéw Amerykanskiej Agencji ds. Energii miato go by¢ koto 5,3
mld m’). Przy obecnym zuzyciu gazu w Polsce wystarczytoby to na
zaspokojenie potrzeb polskiego rynku przez 65 lat.

PIG podat tez szacunki dotyczace zasobéw ropy tupkowej. Wynoszg
one 215-268 min ton. To od 8,5 do 10,5 razy wigcej niz ropy z wcze-
$niej udokumentowanych zt6z konwencjonalnych (ponad 25 min ton).
Przy uwzglednieniu petnego zapotrzebowania Polski na rope (wraz z
surowcem znajdujacym sie w ztozach konwencjonalnych) wystarczy jej
na 10-12 lat.

Szacunki PIG s3 duzo mniejsze niz ubiegtoroczne prognozy amerykan-
skiej Agencji ds. Energii (ELA). Z jej raportu wynikato, Ze Polska moze
mie¢ 5,3 bln m?, mozliwego do eksploatacji gazu tupkowego. Obecne
szacunki s3 mniejsze przede wszystkim ze wzgledu na inng metodologie
przyjeta do ich obliczenia. PIG zastosowat duzo bardziej konserwatyw-
ne zatozenia niz Amerykanie. Wyliczenia ELA obejmujg m.in. tzw. zaso-
by geologiczne, czyli caly gaz tupkowy znajdujacy si¢ w skatach, bez
oceny mozliwosci jego wydobycia i specyfiki polskich warunkéw. PIG
prognozuje z kolei zasoby wydobywane, czyli takie ktére moga trafic na
powierzchnie i do sprzedazy. Szacunki instytutu obejmuja jedynie rejon
szelfu battyckiego wraz z Pomorzem oraz Podlasia i Lubelszczyzny.
Przyjmuje sie tez, ze z jednego odwiertu bedzie mozna $rednio wydo-
by¢ 11,3 min m* gazu.

Ponadto krajowe szacunki s3 oparte na danych historycznych. Przy ich
obliczeniu wzigto pod uwage 39 odwiertéw wykonanych w Polsce do
1990 r. Dopiero kolejne prognozy PIG, ktére majg by¢ uaktualniane co
dwa lata, bedg zawieraly wyniki odwiertéw przeprowadzonych w ostat-
nich latach.

Zdaniem wiceministra gospodarki, Gtéwnego Geologa Kraju Piotra
Wozniaka, nowe prognozy, mimo Ze gorsze od wstepnych i tak s3 obie-
cujgce: - Prognoza zostafa zrobiona dobrg metodg, z bardzo zachecajz-
cymi wynikami. Obecnie prowadzone sg prace przy 9 odwiertach, za$
w tym roku zaplanowano jeszcze 14 odwiertéw, a do 2017 r. 127.
Skarb paristwa nie czuje si¢ rozczarowany raportem PIG. Kontrolowane
przez niego firmy (PGNiG, Grupa Lotos, PKN Orlen) majg najwiccej
koncesji na poszukiwanie gazu w tupkach. - MoZliwosc obnizenia cen
gazu dla 6,5 min Polakow oraz polskiego przemystu staje si¢ realna.
Podobnie jak wizja kraju, kiory z klienta o stabej pozycji negocjacyjnej
staje si¢ potencjalnym eksporterem gazu. Trzeba wiercic intensywniej,
Zeby doktadniej okreslic zasoby, zarowno ropy, jak i gazu - méwi Miko-
faj Budzanowski, Minister Skarbu.

Rozczarowane nie sg takze firmy poszukujgce gazu tupkowego. Publika-
¢ia raportu i nowych danych nie ma wplwu na plany PKN Orlen doty-
czgce poszukiwari gazu fupkowego - méwi Jacek Krawiec, prezes kon-
cernu, ktéry kontynuuje prace poszukiwawcze, majace w tym roku objaé
wykonanie kolejnych odwiertéw.

Podobnie o dalszym rozwijaniu dziatalno$ci w Polsce mysla tez koncer-
ny zagraniczne: Dane podane przez PIG w dalszym ciggu mowig
o duzej ilosci gazu w Polsce. Te szacunki nie zmieniajg naszych planow
- informuje Katarzyna Terej, doradca Lane Energy. Chevron kontynuuje
program badari i oceny polencjatu zt6Z na naszych obszarach koncesyj-
nych w Polsce - podaje Grazyna Bukowska z Chevronu.
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NASzZE€ Sprawy POZEGNANIE EMERYTOW

Z elegancja i fantazjq!
Wsréd pracownikéw, ktérzy w ostatnim czasie zasilili szeregi emerytéw nie zabraklo postaci barwnych
i sympatycznych, a dla firmy znaczacych, tj. zastluzonych szczegélnie.

Elegancja i profesjonalizm

Taka pelng elegancji i zastug jest Pani Anna Wisniewska, przez wiele lat kierujgca Dzialem Finanséw. Ka-
riere rozpoczynata w 1974 r. jako informatyk-programista w Osrodku Obliczeniowym. W latach 1982-83
pracowata jako Specjalista ekonomiczny ds. EPD, a nastep-
nie pelnita funkcje kierownika Dzialu Finansowania (od
1994 r. przemianowanego na Dzial Finansowy).
Zarzadzanie nie tylko zespolem ludzkim, ale tez ogromny-
mi pieniedzmi to wielka odpowiedzialno$¢, za ktérg moze
sie czai¢ wielki stres. Mimo tego Pani Anna byla zawsze
pogodnie usposobiona, obdarzata kazdego zyczliwym
u$miechem i dobrym stowem.

W okoliczno$ciowym liscie skierowanym przez Zarzad do
Swiezo upieczonej emerytki czytamy:

Pryncypialna i wymagajgca jako szefowa bylas takze
otwarta i Zyczliwa dla wspétpracownikéw, przez co zosta-
wiasz dobrze przygotowanych wychowankéw, ktérzy przej-
maq i bedg kontynuowaé Twoje dzielo.

Twojej sumiennosci i odpowiedzialnosci zawsze towarzy-
szyla iscie matczyna troska o naszq Spétke, z ktérg bytas zwigzana od poczatku swojej kariery. Swiadczy

o tym wiele §ladéw na Twej zawodowej drodze, sladéw bedgcych swoistymi Swiadkami pasji i zaangazowa-
nia w prace, ktérej oddatas sie bez reszty.

Fom

Pani Anna zawsze ma przed g@kis cel...

A tak z kolei w okoliczno$ciowej laurce scharakteryzowat bohaterke po-
eta:

Ksiega Imion powiada, ze Anny sq mite,
tagodne i przyjemne, na pickno wrazliwe,
z rodzinnego ogniska czerpig swojq sile,
sq troskliwe, cierpliwe i zapobiegliwe.

W pracy sq przedsiebiorcze, dokladne we wszystkim,
otwarte na wszechstronnej wiedzy zdobywanie,

'sq cenione przez szefow jako specjalistki,

‘nierzadko osiqgajq stawe i uznanie.

Takg tez bytas cale zawodowe Zycie:
2yczliwa, pracowita, zawsze usmiechnieta,
co w bogatych owocach znalazto pokrycie;
takq kazdy z nas tutaj Ciebie zapamieta.

= T

Réze dla Anny . . . . . X
Podczas pozegnania z najblizszymi wspétpracownikami panowata at-

mosfera wzruszenia i wielkiej zyczliwosci. Badz co badz to nowa droga zycia, a kipigca energig i wigorem
bohaterka wieczoru swojg postawa udowadniata, ze stowa ,,mtodos$¢” i ,,emerytura” bynajmniej sie nie wy-
kluczaja.

Zebrani zegnali swoja ulubienice kalejdoskopem zyczeni, w ktorych, précz tradycyjnych ,,zdrowia, szcze-

$cia”, przewijal sie motyw ,,nie zapominaj o nas!”
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Fachowiec z fantazjq

Bez watpienia do grona tego nalezy takze pan Stanistaw Bobowski,
ktory cate swoje zawodowe zycie zwigzal z wiertnictwem. Kariere te
zaczynal od wiertacza w Geofizyce Krakéw, gdzie zatrudnit si¢ po
ukoriczeniu technikum wiertniczego w Krosnie. Potem byt szefem gru-
py wyburzeniowej — dynamitowej w Pile, skad trafit do Dzialu Roboét
Gorniczych w Geofizyce Torun. Ostatnim ogniwem tej kariery bylo 8
kierowanie Zespotem Obstugi Sejsmiki w Os$rodku Geologiczno -
Wiertniczym. W sumie pan Stanistaw osiggnal imponujacy, 48-letni =
staz pracy. Zdobyl renome $wietnego fachowca, ktéry posiada liczne
uprawnienia. Jest autorem wielu instrukcji zwigzanych z obstugg wiertnic oraz bezpiecznym prowadzeniem
prac wiertniczych dla celéw geologicznych i hydrogeologicznych. Jest takze pomystodawcg wielu innowa-
¢ji, wdrozen nowych pomystéw, nietypowych technologii wiercenia. Dzieki umiejetno$ciom nawigzywania
dobrych relacji z firmami negocjowatl korzystne dla firmy ceny ustug.

Jako cztowiek jest pan Stanistaw postacig wyrazista, malownicza i pelng fantazji. Powiadaja, ze w latach 70.
XX w. nie byto ,takich trzech” jak Bobowski, Matka i Laska — krazg o nich legendy — o tym jak kiedy$ po-
lecieli samolotem z Warszawy do Rzeszowa na ... piwo, albo jak po wyplacie wynajmowali 6 taksowek —
w jednej jechat Bobowski, w drugiej jego kapelusz, w trzeciej Matka, w czwartej jego kapelusz itd. Fantazja
nie opuscita pana Stanistawa - do dziS$ sypie kawatami (czesto sprosnymi) jak z rekawa. Jest kolezenski, bez-
posredni, wesoly, szarmancki wobec kobiet, wita sie z ludZzmi w specyficzny spos6b, zwlaszcza przez tele-
fon: np. ,witaj cesarzu ziem péinocnych, wschodnich i zachodnich”, ,witaj krélu Ukrainy” (to do sprze-
dawcy narzedzi wiertniczych i wiertnic, ktéry sprowadza je zza wschodniej granicy), ,witam Jego Wyso-
kos¢ Procedure” (to do kogo? zgadnij koteczku!). , oy
Nie lubi nadmiaru papierkowej roboty, ceni sobie za to pasjansa, traktujac go
jako wazniejszego od roboty bez sensu. Jest takze wielkim fanem dobrych sa-
mochodéw. 5
Osrodek Geologiczno - Wiertniczy zegnat swojego ulubiefica z godng Go fan- :
tazja. Niejedna lza wzruszenia si¢ uronita, gdy zabrzmialy strofy wiersza:

Pan Stanistaw jest zawsze szarmancki wobec kobiet

Cokolwiek zrobisz, wiemy — to wspaniate bedzie!
Zyczq Ci tego wszyscy, ktérzy Cie poznali! -
Ludzie niech Cie kochajq - mocno, zawsze, wszedzie. |
Jak my, ktérzysmy serca w Twe rece oddali.

Bqd? zdréw i petng garscig czerp ze Swiata cudéw,
nie strori od pohulanek, trunkéw i frykaséw.
Zegnaj Cesarzu Wiertni na zachéd od Bugu!
Witaj nam Krélu Laby i Wolnego Czasu!

Witaj nam Krélu Laby i Wolnego Czasu!

Pracownicy, ktorzy odeszli w ostatnim czasie na emeryture/rente

Pracownik Jedn. org.  [Data odejscia

Pracownik Jedn. org. Data odej$cia | |Jolanta Podolak GOW-6 2011-05-31

Roman Korzeniowski 2011-01-26| |Danuta Krawczyk DDO 2011-05-31
Kazimierz Kranc 2011-01-31| |Grzegorz Luczka GDM 2011-06-30
Michat Chmielewski GDS-P-69/2 2011-02-28| |Jerzy Machura GDS-P-69/1 2011-07-31
Antoni Chwalewski TGE-S 2011-03-31| |Janusz Starczyk TMT-P 2011-07-31
Jerzy Krzeminski GDS-P-65/2 2011-03-31| [Ryszard Fernik EDA-6 2011-10-31
Zdzistaw Bociek EDS 2011-03-31] |Julian Kulinski GDS 2011-12-15
Zbigniew Wiza DW 2011-03-31| |Wojciech Zmarzty GOG 2011-12-31
Wiestaw Jabtoiski GDS-P-69/1 2011-03-31] [Krystyna Piszczek FF 2011-12-31
Jerzy Rogozirski 2011-04-06| |Stanistaw Bobowski GOG-1.4 2012-02-28
Mieczystaw Falkowski 2011-04-19| |Anna Wisniewska FF 2012-02-28

Wszystkim nowym Emerytom dzigRujemy za dobrq i Rolezeriskg wspdtprace. Mamy nadzieje, Ze ten etap Zycia, Ktéry zwigzat
Was z Geofizykg Toruti (a dla wielu z Was byf to caty oRres zawodowej Rariery) pozostanie w pamieci jako ciqg mitych wspo-
mnieti, do REorych z checiq sig powraca. Nie zapominajcie o nas tak, jak my postaramy sig pamigtac o Was.

Zyczymy Wam wielu dobrych chwil, przychylnosci losu i zwykfej ludzKiej yczliwosci.
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kalejdoskop

tupki s bezpieczne...

Pafstwowy Instytut Geologiczny zakoriczyt
prace badawcze nad procesem szczelinowania
hydraulicznego i jego skutkami dla $rodowiska
naturalnego. Badania prowadzone byly na pole-
cenie  Ministerstwa  Ochrony ~ Srodowiska
w uzgodnieniu z inwestorem, spétka Lane Ener-
gy Poland. Poza geologami i hydrogeologami
z Instytutu wzieli w nich udziat specjalisci
z Instytutu Geofizyki PAN, Wojewddzkiego
Inspektoratu  Ochrony ~Srodowiska, Zakfadu
Biologii Wydziatu Inzynierii Srodowiska Poli-
techniki Warszawskiej oraz Instytutu Nafty
i Gazu w Krakowie. W pracach terenowych
uczestniczyto ponad 30 oséb, w pracach labo-
ratoryjnych ok. 20 oséb.

Badania prowadzono na odwiercie poszukiwaw-
czym Lane Energy Poland, na terenie otrzyma-
nej przez te spotke koncesji tebien w Rekowie,
gmina Nowa Wie$ Leborska woj. Pomorskie.
Jest to teren typowo rolniczy, w poblizu Stowin-
skiego Parku Narodowego i obszaru Natura
2000. Odwadniany jest przez rzeczke Kisewska
Struga. Uzytkowy poziom wodonosny znajduje
sie tutaj na gtebokosci 10-20 m p.p.t. Miesz-
karicy korzystajg réwniez z ptytszych wéd grun-
towych.

Zakres badar objgt catoé¢ probleméw zwigza-
nych z pracami poszukiwawczymi: monitoring
sejsmiczny, emisje gazowe, pomiar hatasu wier-
cen, badanie powietrza glebowego i co szcze-
gllnie wazne — plyn szczelinujgcy oraz wody
powierzchniowe i podziemne. Analiza obijeta
wszystkie rodzaje i etapy prac — od przygoto-
wania procesu do koficowego zabezpieczenia
otworu. Wiertnia dysponuje wlasnym ujeciem
wody technologicznej (nie pitnej) na potrzeby
wiercefi i szczelinowania. Catkowita glebokos¢
otworu poszukiwawczego wyniosta 4075 m.,
dtugos¢ szybu poziomego — 1000 m. W szybie
poziomym przeprowadzono szczelinowanie (19
— 28 sierpnia 2011 r.). Wykonywata je firma
Schlumberger. t3cznie na szczelinowanie zuzy-
to 17.322 m* wody, do ktérej dodano 462 m?
substancji chemicznej oraz 1271 podsadzki
piaskowej (piasku kwarcowego). Plyn uzyty do
szczelinowania po powrocie na powierzchnie,
zgodnie z planem wymagat utylizacji, zostat
wiec oczyszczony w specjalnej instalacji na
terenie wiertni i jaki$ czas byt przechowywany
w szczelnym basenie. Nastepnie zostat przewie-
ziony do wykorzystania w szczelinowaniu na
nastepnym obiekcie poszukiwawczym.

Wyniki badar obejmujacych zaréwno szczelino-
wanie hydrauliczne jak i wszystkie inne proce-
dury zwigzane z poszukiwaniem gazu z tupkéw
nie stwierdzity negatywnych skutkéw dla $rodo-
wiska i okolicznych mieszkaficow. W skrécie
trzeba podkresli¢ szczegélnie, ze szczelinowa-
nie nie wplyneto na stan czystodci atmosfe-
ry. Nie byto negatywnych skutkéw obnizajacych
jako$¢ wod powierzchniowych i podziemnych.
Analizy wykazaly, ze czysto$¢ tych wéd nie
ulegta zmianie. Sam pobér wody technologicz-
nej nie wplynat na zmniejszenie zasobéw wéd
podziemnych w rejonie i okolicy wiertni. Zabieg
szczelinowania hydraulicznego przeprowadzony
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na gtebokosci ok. 4000 m nie wywotat na po-
wierzchni zadnych drgari lub wstrzaséw, moga-
cych zagraza¢ bezpieczefstwu i konstrukcjom
budynkéw mieszkalnych i infrastruktury. Réw-
niez nie stwierdzono Zadnych negatywnych
skutkéw przeprowadzanych badan sejsmicznych
umozliwiajagcych rozpoznanie budowy warstw
podziemnych. Zaobserwowano jedynie podwyz-
szony poziom hatasu przez krétki czas przepro-
wadzanego szczelinowania. (za niezalezna.pl)

... ale jest ten gaz w tupkach
czy nie?

Exxon Mobil ma w Polsce sze$¢ koncesji; dwie
razem z koncernem francuskim Total na Ma-
zowszu, a pozostate na Podlasiu razem z firmg
Hutton Energy.

Pod koniec stycznia br. amerykanski potentat
poinformowat, Ze jego dwa odwierty poszuki-
wawcze gazu tupkowego w Polsce nie daly
spodziewanych efektéw i o rozpoczeciu pro-
dukgji nie ma mowy. Koncern rozwaza zatem
mozliwo$¢  zastosowania nowych  technik
i sprzetu do poszukiwania gazu.

- Niektore ztoZa gazu hipkowego w Europie
i Chinach sg odporne na techniki wiertnicze,

Jjakie umoZliwity uruchomienie ogromnych zaso-
bow gazu od Teksasu do Pensylwanii - stwier-
dzit prezes Exxon Mobil Rex Tillerson podczas
konferencji z analitykami w Nowym Jorku. Jego
zdaniem niektore z fupkow nie reagujg tak
dobrze na zabiegi szczelinowania. Dlatego
trzeba przygotowa¢ nowe metody i sprzet.
Koncern rozwaza uzycie innych substancji
i nowej techniki ttoczenia.

Profesor Stanistaw Nagy z Wydziatu Wiertnic-
twa, Nafty i Gazu krakowskiej AGH wyjasnit, Ze
na skuteczno$¢ szczelinowania wpltywa wiele
czynnikéw, m.in. skiad skaly. fupki w Polsce sz
niejednorodne, a parametry naszych zt6z réznig
sie od amerykariskich - stwierdzit. Dodat, Ze
trzeba si¢ liczyc z innymi warunkami geologicz-
nymi w naszym kraju, ktore mogg stwarzac
trudnosci badawcze i eksploatacyjne.

Jego zdaniem wypowiedZ prezesa Exxon Mobil
to sygnat, Ze konieczne sg dodatkowe badania
laboratoryjne i analizy zt6z, by lepiej przygoto-
wac zabiegi szczelinowania.

Amerykaniski gigant planuje wykonanie jeszcze
szesciu odwiertow w Polsce - w okresie od
trzeciego kwartatu br. do lata 2014 r.

Drugi gigant, Chevron niedtugo skoriczy wier-
cenie w poszukiwaniu gazu tupkowego w Horo-
dysku (woj. lubelskie). W marcu Chevron planu-
je rozpoczecie wiercert w Andrzejowie w gminie
Godziszéw, na koncesji Frampol 1. - Jest jesz-

cze zbyt wczesnie, aby komentowac nasze
plany inwestycyjne. Przede wszystkim musimy
pobrac i wykonac badania skat tupkowych, prze-
prowadzic dalsze testy geofizyczne, by ocenic,
Jaki jest potencjal naszych obszarow koncesyj-
nych pod katem eksploatacji zt6Z gazu ze skat
fupkowych - powiedziata Grazyna Bukowska
z Chevron Polska Energy Resources.

Bardziej optymistycznie o perspektywach wydo-
bycia gazu tupkowego wypowiadajg si¢ firmy,
ktére prowadzg prace na Pomorzu. Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo zamierza
w 2014 r. uruchomi¢ wydobycie przemystowe.
Natomiast prezes spétki 3Legs Resources, ktéra
jako pierwsza w kraju uruchomita testowe wy-
dobycie gazu z tupkéw we wrzesniu 2011 r. na
koncesji Lebien, zapowiada pilotazowe wydoby-
cie w ciggu dwdéch lat.

A .na gbrze” wcigz optymizm: oto wicepremier
Waldemar Pawlak przekonuje, ze uruchomienie
wydobycia gazu tupkowego w Polsce na skale
przemystowg zmieni sytuacje geopolityczng
naszego kraju. Wedtug niego, cho¢ produkcja
takiego gazu jest dwa razy drozsza niz konwen-
cjonalnego, to i tak jest ona znacznie bardziej
optacalna od importu. Dzi§ sprowadzamy 10
mld m* gazu, za ktdry ptacimy nawet 500 dol.
za 1000 m’. Zastgpienie importu wiasnym
wydobyciem gazu tupkowego, ktdry moze kosz-
towac nas 200 dol. za 1000 m® spowoduje, ze
rocznie na zakupy wydamy 2, a nie 5 mld dol.
(za D-GP, wnp.pl, cire.pl)

Akcje PGNIG SA najlepsze
Grazyna Piotrowska-Oliwa, prezes PGNiG SA,
rozpoczeta urzedowanie mitym akcentem: 20
marca odebrata statuetke ..Byki i niedzwiedzie”
dla najlepszej inwestycji w spétke z WIG20
w 2011 r. Akcje PGNIG SA osiagnely w 201 1
r. 14,3-proc. stope zwrotu, a po dodaniu dywi-
dendy (0,12 zt na walor) uzyskata ona 17,65
proc. Byly to najwyzsze wyniki, jakie mozna
byto osiggngé, na walorach zaliczanych do
WIG20, ktéry w tym czasie stracit 21,8 proc.
Tak wysokg stope zwrotu zapewnity PGNIG SA
w 201 r. m.in.: intensyfikacja poszukiwar gazu
z tupkéw, a wraz z nig wzrost przychodéw ze
sprzedazy ustug  geofizyczno-geologicznych
oraz wiertniczych i serwisowych, znaczny
wzrost przychodéw ze sprzedazy ropy naftowej,
zakup Vattenfall Heat Poland, ktéry funkcjonuje
obecnie jako PGNiG Termika.

Nagrody .Byki i niedZzwiedzie” gazeta ,Parkiet”
przyznaje najlepszym spétkom, menadzerom
oraz przedstawicielom rynku kapitatowego.




