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W numerze

Motto numeru

Wymagania i wyrzeczenia, ktére narzuca praca zawado

przeobraajq i wzbogacaj swiat.
Antoine de Saint-Exupé

Blaski i cienie okresu
prosperity

Przezywamy okres dobrej koniunktury
dla naszej Spétki, rosnie zatrudnienie,
rosna parametry ekonomiczne, ktére

Drodzy Czytelnicy,

Okreslenie kleska urodzaju” powstato w czasach PRL-u, kiedy temtialimy model
scentralizowanej socjalistycznej ekonomii, ktérepsmasé najlepiej ilustrowat dowcip:
2wy slijcie nasze wtadze na Sakarpo dwoch latach zabraknie tam piasku”. Lecz o ile
oczywistdciq jest,ze sprawnej ekonomii potrzebujemy w latach bessylegw mniej,ze
bez takiej ekonomii répna take zmarnotrawi czas hossy. Tymczasem szfiekt racjonal-
ne zagospodarowywanie aktywow tak, by skumulowasaghstgdy dobra koniunkturasi
skoiczy. W wywiadzie Prezesa Gorskiego, do ktérego ekizogzegodlnie zapraszam, zn
dziemy wianie przyktady problemow, z ktérymi spotykanaysokresie prosperity i spo-
sobéw przeciwdziatania im.

Zapraszam tale do lektury wypowiedzi cztonkéw naszej Rady Nadzarkaastytuowang
ostatnio w nowym (ezciowo) sktadzie. Tutaj tak, obok wyrazéw uznania dla GT, po-
brzmiewa troska o nasze sprawy.

ExxonMobil - najwikszy potentat naftowyviata - zlecit nam realizagjbadai na swych
koncesjach w Polsce. Jak trudna byta to batalialapagj wiedz jej bezpdredni uczestni-
cy, ktorzy z boju wrdécili z targzO sukcesie ciekawie opowiaddrezes Jerzy Trela, lwd
na Matusiak, kierownik Dziatlu DDH i Ewelinggiowska, koordynator projektu.

W kolejnym odcinku miniserialu geologicznego dr istaKiett przyblta nam ztéa nie-
konwencjonalne inne htupkowe.

Inny serial, ju wcale nie ,mini” to relacje z pgegnai kolejnych emerytéw. Firma obrasf
w lata, wic ich take kedzie przybywa Takiezycie!

Zapraszam do lektury! T LKL goke C,QA;

maja bezposredni wptyw na nasze
ptace. Wiec gdzie lezy problem? O tym
w wywiadzie méwi Prezes Maciej
Gorski.

Nowa kadencja Rady

Nadzorczej
14 lipca br. odbyto sie inauguracyjne
j- posiedzenie Rady Nadzorczej GT VI
kadencji. Nowym Przewodniczacym 7
zostat Adam Kielak a Sekretarzem
Jerzy Spica, wytoniony przez pracow-
nikéw w powszechnych wyborach.
Zamieszczamy wypowiedzi cztonkow
RN dla magazynu IMPULS.

ExxonMobil: bezpiecznie

i z sukcesem

W okresie od pazdziernika 2010 r. do

kwietnia 2011 r. GT prowadzita akwizy-

cje sejsmiczna na projekcie Wotomin-
Chetm-Werbkowice dla firmy Exxon- 1
Mobil - $wiatowego potentata na rynku
poszukiwan naftowych, dyktujacego

réwniez najwyzsze standardy HSE w

branzy.

QD

O realizacji tego bardzo dla nas presti-

WYRUSZAMY W MISJE!

to cel, ktory zgodnie z politykg BHP
Spolki, chcemy zrealizowaé
wspdlnie ze wszystkimi pracownikami.
Dlatego tez rozpoczynamy w Spdlce
kampanie bezpieczenstwa pod hastem
MISJA ZERO. Obejmie ona szereg dzia- ' TN
lan dgzacych do budowy bezpiecznego Bezpieczne miejsce pracy
i przyjaznego miejsca pracy, Bezpieczny powrét do domu
np. szkolenia, mentoring itd.
O wydarzeniach kampanii bedziemy Car

informowac naszych czytelnikéw.
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Spotkanie Prezesa Gorskiego z pracownikami Gr

upsneznej P-79.

zowego projektu pisza: Jerzy Trela,
Iwona Matusiak i Ewelina Legowska.

Nie tylko gaz tupkowy
Szum medialny zwigzany z gazem
tupkowym w Polsce nadal nie milknie.
A przeciez pojecie ,niekonwencjonalne
weglowodory” jest znacznie szersze. 1 2
Obejmuije ono kilka rodzajow zt6z gazu
i ropy. Niektore z nich moga tez wyste-
powac w Polsce. Rodzaje tych z16z
przedstawia dr Marian Kiett.

Na emerytalna taweczke

O pozegnaniach kolejnych emerytow -
w szczegdlnosci: Danuty Krawczyk, 1 5
Jerzego Luczki, Janusza Stanczyka

i Jerzego Machury.

Kalejdoskop
A w nim: nowy Biuletyn HSE, PGNIG

na forum ISO 14000, jubileusz Gazo- 1 6
projektu, sukces polskich konstrukto-

réw fazika marsjariskiego na pustyni

w Utah.

Na oktadce: Tablica-dyplom od
ExxonMobil dla GT.

Fot. Maciej Stawinoga

Pismo pracownikéw Korekta: Sylwia Sliczner-Ko$lacz, tel. 340
GEOFIZYKI TORUN Druk: Dziat Administracji i Archiwizaciji, tel. 263

Redakcja: Tadeusz Solecki, tel. 186,

impuls@geofizyka.p| Zapraszamy do wspétpracy!
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roZmowy

Blaski I cienie

WYWIAD Z PREZESAEM ZARZADU GT MACIEJEM GORSKIM

Minelo potrocze — mgle, ze jest dobry czas na podsumowaW pierwszym pétroczu br. zakozylismy realizacg projektu

nia i refleksj nad tym, czy utrzymujemy ¢ina obranym
kursie?

Mamy wakacje, wiec retoryka zeglarska jest jak najbardziej
na miejscu. Powiem wiec, ze trzymamy kurs, a jesli go
zmieniamy, to w kierunku mocniejszych wiatréw. Zarzad
ocenia to pétrocze jako bardzo dobre dla Spéiki. Zrealizo-
walismy wiele kontraktéw, wiele zadan w kraju i za jego
granicami. Przezywamy okres dobrej koniunktury dla na-
szej Spotki, rosnie zatrudnienie, rosng parametry ekono-
miczne generowane w wyniku dziatalnosci Spétki - takie
jak przychody, zysk, ktére maja bezposredni wptyw na
nasze ptace.

Co naley rozumi& przez zmiap kursu w kierunku moc-
niejszych wiatrow?

W obliczu tak dobrej koniunktury zdecydowalismy sie wy-
stapi¢ do naszego wtasciciela, PGNiG SA o zmiane Planu
Dziatalnosci Gospodarczej (PDG). Plan ten, przygotowany
pod koniec ub. r., zaktadat zrealizowanie przychodu
w wysokosci niespetna 294 min zt przy
zysku nieznacznie przekraczajgcym 20
min zt. Zmiany przewidujg wzrost tego
przerobu jak i wygenerowanego zysku
netto.

my ,boom tupkowy”.

Owszem, istotnym elementem, ksztattu-
jacym nasza sytuacje sg poszukiwania gazu tupkowego
w Polsce. Dzieki niemu rynek polski jest dzis rynkiem dyna-
micznym. Rosnie ilos¢ zlecen od naszego wiasciciela
PGNiG SA, ktdre zreorientowato swoja strategie, wtacza-
jac sie w poszukiwania gazu tupkowego w kraju. Jest wiele
firm, w tym wielkich koncernéw amerykariskich, ktdére
prowadza badZ s3 zainteresowane prowadzeniem u nas
tych poszukiwan. Ale moda na gaz tupkowy nie zahamo-
wata poszukiwan ztéz konwencjonalnych - przykfadem
jest tu firma FX-Energy, z ktdrg od lat wspdtpracujemy
i jestesmy cenieni, a ktéra w tym roku ma wyjatko-

wo szeroki zakres prac w Polsce. ]

Obserwujemy drug fale zainteresowania firm/ &
zachodnich poszukiwaniami w Polsce. Miof
szym pracownikom naly sk informacja, ze g¢@
pierwsza fala miata miejsce w latach 90. X =
wieku, kiedy to po raz pierwszy w Polsce v 1?
dzielono do sprzeds koncesje na poszukiwa-"1
nia.

Tak, natomiast obecna fala ma zwigzek
z optymistycznymi prognozami wy-
stepowania gazu tupkowego
w Polsce i przyciggneta do
nas najwiekszych inwe-

stordw naftowych:
ExxonMobil,  Chevron,
Marathon...

Przezywamy okres dobrej
koniunktury dla naszej Spétki,
rosnie zatrudnienie, rosna
parametry ekonomiczne,

Czy to wszystko przez tte w kraju ma- ktore maja bezposredni wplyw
na nasze pface.

dla firmy ExxonMobil sktadagcego s¢ z trzech niedgych
zdjeé 3D. Jak oceniasz ten projekt?

Byto to duze wyzwanie dla Spétki - po raz pierwszy swiad-
czylismy ustugi dla najwiekszej kapitatowo firmy operuja-
cej na rynku poszukiwan naftowych. Firmy, ktéra pod
wptywem swoich bolesnych doswiadczen (przypomne tu
stynna katastrofe tankowca Exxon Valdez u wybrzezy Ala-
ski w marcu 1989 r. w wyniku ktdrej doszto do gigantycz-
nego skazenia srodowiska) ustanowita najwyzsze w swie-
cie standardy HSE. Dzieki duzemu zaangazowaniu naszych
pracownikéw, dzieki ich wiedzy i doskonatej pracy, wyszli-
smy z tego kontraktu z tarczg - dowodem na to jest przy-
znanie naszej Spdtce specjalnego wyrdznienia w formie
pamiatkowe]j tablicy, ktdrg wiceprezydent ExxonMobil
pan Rick Weber przekazat w Houston na rece Prezesa Je-
rzego Treli. Prezydent Weber wysoko ocenit naszg prace
i w bardzo cieptych stowach podziekowat za nasze wysitki.
Z komentarzy ,,kuluarowych” dowiedzieliSmy sie, ze nie
jest to czeste zjawisko, aby kontraktor spoza tzw.
,krotkiej listy”, po raz pierwszy swiad-
czacy ustugi dla ExxonMobil, doznawat
takiego wyrdznienia.

O tym, ze stéw tych nie dyktowata wy-
tacznie kurtuazja swiadczy fakt, ze nasze
aktualne rozmowy z ExxonMobil doty-
cza bezprzetargowego otrzymania
dwdéch nastepnych projektéw sejsmicz-
nych w Polsce. Wiec mozemy sobie po-
wiedzie(, Zze byto warto podjac ten wysitek ale tez musimy
pamietac o tym, ze osiggniety sukces winien by¢ bodZcem
do dalszego rozwoju, bo kto nie idzie naprzdd ten sie co-
fa.

Jak to @ywienie przeklada gi na dzialalng¢ operacyjm
Spoéiki?

Sytuacja na polskim rynku poszukiwar naftowych w ostat-
nich latach pozwalata nam na rozwiniecie dwdéch grup
sejsmicznych, ktdre i tak nie miaty petnego obtozenia pra-
cg przez caty rok. Aktualnie na tym rynku (wtaczajac
rynek niemiecki) pracuje 4-5 naszych grup sej-
smicznych, a zamierzamy alokowac ich szes¢.

Z jakimi problemami boryka ¢ dz sejsmika
polowa w kraju?

Akwizycja sejsmiczna jest dzis trudniejsza.
W sposdb zasadniczy zmienity sie uwarunkowa-
¥ nia prawne. W czasach PRL-u firmom prowadzg-

cym takie badania przystugiwato prawo wstepu.
W aktualnym systemie prawnym znacznie wzro-
sta rola prywatnej wtasnosci, zwtaszcza
wiasnosci ziemskiej i bez zgody
wiasciciela nie mozna wejs¢ na
teren jego posesji. Swiado-
mos¢  praw  wynikajacych
z tych unormowan wsrdd rol-
nikéw i innych witascicieli grun-
téw rosnie. Z drugiej strony
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obserwujemy wzrost zainteresowania poszukiwaniami
naftowymi w Polsce. Wokét gazu tupkowego tworzy sie
szum medialny, odzwierciedlajgcy rzeczywista sytuacje
w sposéb niekoniecznie wywazony i obiektywny, nierzad-
ko przesadnie eksponujacy rzeczywiste i wydumane za-
grozenia towarzyszace poszukiwaniom i eksploatacji skar-
bdw Ziemi.

Szum ten ma swoje polityczne pogho

Owszem, ale nie chciatbym sie tutaj odnosi¢ do politycz-
nych uwarunkowan zwigzanych
z poszukiwaniami i eksploatacja
zt6z niekonwencjonalnych. Uwa-
zam, ze z punktu widzenia intere-
séw firmy zamiast takich dywagaciji
nalezy sie skupi¢ na tym, co jest na
tym rynku do wziecia i mie¢ jasna
strategie odnosnie zdolnosci konku-
rencyjnej w przysztoéci. Dla nas |
istotne jest to, ze ten szum medial-
ny powoduje wzrost obaw wsréd
wiasdcicieli ziemskich, co skutkuje
badz niewyrazaniem zgody na wej-
scie z pracami, badZz domaganiem
sie odszkodowan w wysokosci
znacznie przekraczajgcej faktycznie
wyszacowane szkody, ktére w wyni-
ku tych prac powstaja. To wszystko
sprawia, ze praca w takich warun-
kach jest znacznie trudniejsza. Nasi
pracownicy muszg zachowywac sie
z duzg delikatnoscig, wyczuciem
i kulturg, bo jedynym sposobem na
bezproblemowe przeprowadzenie
badan jest utozenie sobie dobrych
relacji z lokalng wtadza i spotecznoscia. Chciatbym tu prze-
kazad wyrazy uznania dla tych stuzb, ktdre w zdecydowa-
nej wiekszosci przypadkdw nie tylko to rozumieja, ale
umiejg takze wprowadzi¢ w zycie.

Jaka jest sytuacja na rynkach zagranicznych?
Pozostate rynki to Indie, ktdre wciaz

uwazamy za nasz rynek strategiczny. Jedynym sposobem na bezpro-
blemowe przeprowadzenie

badarn jest utozenie sobie do-
brych relacji z lokalna wtadza
i spotecznoscia.

Potencjat tego rynku szacujemy dzis na
dwie grupy sejsmiczne. Chcielibysmy
w takiej ilosci zaznaczad swoja tam obec-
nos¢ do czasu rozpoczecia poszukiwan
gazu tupkowego, bo wg opinii tych sa-
mych ekspertéw amerykariskich, ktdérzy
wyszacowali olbrzymie potencjalne ztoza gazu tupkowego
w Polsce, zasoby tego gazu w Indiach s3 jeszcze wieksze.
Chcemy uczestniczy¢ w tych poszukiwaniach, dyskontujgc
dwa elementy: naszg znajomos¢ tego rynku i dobrg na nim
renome oraz doswiadczenie i dobrg marke, ktére zdobyli-
smy u inwestordw amerykanskich przy realizacji projek-
téw sejsmicznych w ramach poszukiwan gazu tupkowego
w Polsce. Zaktadamy bowiem, ze firmy te okazg zaintere-
sowanie takze rynkiem indyjskim (juz zawarto stosowne
porozumienia miedzy USA i Indiami na szczeblu rzado-
wym).

A Egipt?

Rynek egipski jest jedynym ktéry nam sie ostat na Bliskim
Wschodzie — przypomne, ze w wyniku sytuacji geopoli-
tycznej praktycznie zamknety nam sie rynki w Iranie i Syrii.
Jest to rynek specyficzny ze wzgledu na sytuacje w tym
kraju po rewolucyjnej fali jaka sie niedawno przez Egipt
przetoczyta. Sytuacja ta nie jest stabilna, i chyba nie be-
dzie, przynajmniej do czasu wybordw, ktdre wytonig nowe
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Nasi pracownicy muszzachowywa si¢ z dwa
delikatndgcia, wyczuciem i kultug

wiadze. Rzutuje to na nasze procesy mobilizacyjne, skut-
kujac drobnym poslizgiem w przygotowaniach. Niemniej
projekt dla naszego statego klienta GSPC chcemy rozpo-
cz3¢; tocza sie takze rozmowy o znaczacym przedtuzeniu
tego kontraktu. Zalezy nam na tym szczegdlnie, bo w sytu-
acgji utraty naszych dotychczasowych rynkdw bliskow-
schodnich, o czym przed chwila méwitem, Egipt stat sie
waznym elementem dywersyfikacji, a wiec strategicznego
bezpieczeristwa Spétki.

Takim elementem dywersyfikacji jest
dla nas take rynek niemiecki.

Zgadza sie, rynek niemiecki jest dla
nas bardzo wazny. Traktujemy go
jako komplementarny do krajowe-
go, bo zaréwno uwarunkowania
geograficzne jak i logistyczne sg tu
ll podobne. Rynek ten rozwija nam sie
| dobrze; pozyskaliSmy na nim naj-
| wiekszy jak dotad kontrakt dla firmy
Rhein Petroleum GmbH, ktdéry be-
dzie obstugiwany przez dwie grupy
sejsmiczne.

W Czy ta dobra koniunktura dotyczy
& tylko sejsmiki polowej?

Skupitem sie tutaj na sejsmice polo-
wej, jako ze z punktu widzenia przy-
choddéw jest to zasadnicza czes¢
naszej dziatalnosci, niemniej bardzo
dobrze prosperujg tez pozostate
obszary. Mam na mysli nasze Osrod-
ki: Przetwarzania Danych Sejsmicz-
nych, ktdry jest na drugim miejscu
w generowaniu przychoddw, Inter-
pretacji Danych Sejsmicznych, wreszcie catg Geofizyke
Wiertniczg i Osrodek Geologiczno-Wiertniczy.

Wysoka poda zlecet wymaga té dzialai chronigcych nas
od ,kleski urodzaju”. Potrzeba wgcej ludzi, wegcej spre-
tu...

Oczywiscie. Zacznijmy od spraw elemen-
tarnych: jestesmy podmiotem gry rynko-
wej, a naszym zadaniem jest wytwarza-
nie zysku, ktérego oczekuje od nas wta-
sciciel. Zysk mozemy wygenerowad po-
przez sprzedaz ustug. Aby Spétka mogta
by¢ konkurencyjna na rynku ustug, musi
posiada¢ dwa podstawowe elementy:
baze sprzetowa i zasoby ludzkie.

W wyniku dobrego poprzedniego roku i pétrocza biezgce-
go wyposazylismy sie w sprzet spetniajagcy wymogi na-
szych klientéw. PodjeliSmy decyzje o zakupie trzech no-
wych zestawdw wibratoréw. Mamy strategie inwestycyj-
ng (w zmodyfikowanym PDG przewidujemy, ze inwestycje
tegoroczne zamkna sie w kwocie powyzej 60 min zt.), kto-
ra pozwoli nam z pewnoscig walczy¢ o pozycje na rynku.
Stowa ,,walczy¢” uzytem nie bez kozery - dzi$ ten rynek
jest bowiem otwarty, dynamiczny, na ktérym pojawiaja sie
nowe, konkurencyjne podmioty.

Do walki potrzebna jest armia.

Tak, jeszcze wazniejsze od sprzetu sg zasoby ludzkie. Jak
mdwitem, w wyniku intensyfikacji poszukiwar w naszej
firmie wzrosto zatrudnienie. Przed ,,boomem tupkowym”
wynosito ono ponizej 1000 0séb — w ub. r. wyniosto 1034
osoby, a dzis zatrudniamy ponad 1700 osdb. Wzrost ten
dotyczy gtéwnie Grup Sejsmicznych.



Wiadomo, ze najbardziej istotnym elementem satysfakcjpbszarach badar sejsmicznych: przetwarzania danych
pracownika jest poziom zarobkéw. Czyywienie na rynku i interpretacji. Tutaj takze pojawiajg sie firmy serwisowe

poszukiwa: ma wptyw na te zarobki?

Dokonalismy poréwnania zarobkéw w | pétroczu 2010 r.
z analogicznym okresem roku biezgcego. Oto jego rezulta-
ty:

W grupie pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslo-
ny i okreslony w obszarze premii prowizyjnej srednia ptaca
(na ktdra sktada sie uposazenie zasadnicze i premia) wzro-
sta 0 12,8%. (z 4633 zt na 5225 zt), w obszarze premii po-
chodnej wzrosta o0 10,7% (z 4250 zt na 4705 zt). W tym
okresie odnotowalismy ruchy kadrowe: w pierwszym ob-
szarze zatrudnienie wzrosto z 388 o0séb do 546 0sdb,
w drugim natomiast z 330 oséb do 354.

Wsrdd pracownikéw sezonowych wynagrodzenie wzrosto
prawie 0 10% .

Na ten wzrost sktadaja sie gtéwnie przeszeregowania,
ktdre miaty miejsce pod koniec ub. r. wyzsza nagroda bar-
bdérkowa (przypomne ze w tym roku wyptaciliSmy pierw-
szg jej czes¢ w wysokosci nie potowy, a jednego wynagro-
dzenia zasadniczego) oraz pewna zmiana w premiach
zwigzana z wygenerowanymi wynikami ekonomicznymi
Spéiki.

Czy w kwestii nagrody barborkowej gy
dalszy nasipi”?

Naszym celem jest wyptacenie kolejnej
raty, ktdrej wielkosci nie chciatbym teraz
deklarowa(, ale wierze, ze wypracujemy
taki wynik ekonomiczny, iz bedzie nas
sta¢ na atrakcyjng, satysfakcjonujaca
pracownikdéw premie barbdrkowa.

Jak nasze zarobki wygtlajg w kontek-
scie lokalnym i krajowym?

Odnotowujemy wzrost bardziej dyna-

miczny niz w sektorze przemystu, czy w srodowisku lokal-
nym. Mam oczywiscie Swiadomos¢, ze czesc tego wzrostu
musi pokry¢ zwiekszone ze wzgledu na rosngca inflacje
wydatki pracownikdw i ich rodzin .

Uwazam, ze Spoétka posiada
obecnie swietna kadre.
Dysponujemy zaréwno pracow-
nikami doswiadczonymi jak
i mtodymi, ktérzy to doswiad-
czenie kumuluja. Chcemy aby
GT byta miejscem ich pracy,
ktora daje im zawodowa
satysfakcje i godziwe zarobki.

(w tym bardzo znane) penetrujgce ten rynek pod katem
potencjatu i sSwiadczenia swoich ustug.

Nieco przesuniety w fazie jest rynek ustug w obszarze
geofizyki wiertniczej, ale i tutaj nalezy spodziewac sie po-
dobnych zjawisk w fazie przejscia do wiercen, ktdrych
bedzie bardzo duzo.

Cisnie sig na usta pytanie, na jakim potencjale kadrowym

zamierzag Sie oprze& te nowe firmy serwisowe.

Odpowiedz? jest prosta. Te zasoby sg ulokowane w dwdch
dotad dziatajgcych w kraju firmach geofizycznych - czyli
krakowskiej i toruriskiej Geofizyce. Nasi fachowcy najlepiej
znaja uwarunkowania i specyfike naszego rynku, posiadaja
odpowiednie uprawnienia, posiadaja wiedze geologiczng
i know-how zbudowane na bazie wieloletnich doswiad-
czen. Z tego powodu sg oni fakomym kaskiem dla tej no-
wej konkurencji. Nie ma w tym nic gorszacego, bo to jest
normalna gra wiasciwa wolnemu rynkowi, a my, jako je-
den z jego podmiotdw, jestesmy jej uczestnikami.

Jak sie mamy wobec tego ustadf

Nie boimy sie o portfel zlecerr. WyrobiliSmy sobie swietng
marke. Zainwestowalismy w doskonaty,
najnowszy sprzet, ktdry jesteSmy badz
w najblizszym czasie bedziemy w stanie
zaoferowacd naszym klientom. Ale sprzet
to nie wszystko, bo przede wszystkim
liczy sie kadra, ktdra umie z tych narze-
dzi korzysta¢. Mamy taka kadre, lecz jest
ona potencjalnie zagrozona mozliwoscia
przejecia przez konkurencje. W tej sytu-
acji Zarzad podjat dziatania majace na
celu obnizenie konkurencyjnosci ofert
finansowych firm zagranicznych operujs-
cych w naszym kraju. Obejma one wyse-
lekcjonowanie ponad 200-osobowej grupy fachowcéw,
o ktdérych musimy zabiega¢, tj. zdolnych pracowaé samo-
dzielnie (za takich uznali$my pracownikéw majacych staze
powyzej 4 lat, a w przypadku niektdrych obszaréw akwizy-

Lisek mowit Matemu Ksiciu, ze nie ma rzeczy doskona-cji sejsmicznej nawet powyzej 2 lat). W zwigzku z tym
lych. Czy w tej korzystnej dla GT sytuacji Zatzdostrzega Wprowadzamy z dniem 1 sierpnia dla tej grupy tzw. dodat-

jakies zagrgenia?

Oczywiscie, lisek miat racje. Zagrozenia sg nieodtgczng
czescig naszej rzeczywistosci. Trzeba je dostrzegag, trzeba
o nich méwic i trzeba im przeciwdziataé. Od tego zalezy,
czy rok bedziemy mogli podsumowac jako udany podob-
nie, a moze jeszcze bardziej, niz pierwsze jego pdtrocze,
czy tez zanotujemy pogorszenie sie sytuacji spowodowa-
ne wspomnianymi zagrozeniami.

Jakie to zagrdenia?

Polska stata sie w branzy poszukiwar naftowych gtosna
i modna. Dlatego pojawia sie u nas wiele firm, ktére chca
zarobi¢ na polskim gazie tupkowym, na jego poszukiwa-
niach badz eksploatacji. Firmy te potrzebuja wsparcia ka-
drowego krajowych specjalistow. Pojawiaja sie takze firmy
ustugowe pragnace pracowac na rzecz naftowych inwe-
stordw, ktdre chcg u nas zbudowac wtasny potencjat ser-
wisowy. W obszarze akwizycji sejsmicznej takich inicjatyw
jest powyzej pieciu. Przygladamy sie im uwaznie, bo jest
to Zzrédto naszej potencjalnej konkurencji. Do tej pory na
rynku krajowym konkurowalismy tylko z naszg siostrzang
Geofizyka krakowska. Niektdre z tych firm juz rozpoczety
prace, inne sg w fazie mobilizacji bgdZ budowania swojego
potencjatu.

Podobne zjawisko obserwujemy takze na pozostatych

ki stanowiskowe finansowane z premii zadaniowej i w za-
leznosci od miejsca pracy, pozycji w spditce, wartosci sta-
nowiska na rynku pracy bedg one wynosity od 10 do 30%
wynagrodzenia zasadniczego.

Na czas nieokrdony?

Nie, dodatki zostaty wprowadzone w okreslonej sytuacji
rynkowej wynikajacej z omdwionych wyzej powoddw.
Zamierzamy je utrzymac w okresie wysokiego popytu na
nasze ustugi. Co bedzie dalej — zalezy od sytuacji na rynku.

To mge by odebrane jako dzielenie pracownikéw na lep-

szych i gorszych.

Mamy tego swiadomos¢; prosze zrozumied, ze nie byta to
dla nas decyzja fatwa. Chcielibysmy, aby wszyscy nasi pra-
cownicy zarabiali godziwie. Naszg intencjg nie jest dziele-
nie pracownikdéw, bo Spdtka potrzebuje zatrudnionych na
wszystkich stanowiskach. Lecz z tego faktu, ze firma po-
trzebuje wszystkich pracownikéw i wszystkich pracowni-
kéw ceni nie wynika, ze i zarobki majg by¢ réwne. Nasz3
intencja jest osiggniecie konsensusu w tej kwestii i stad m.
in. to otwarte i szerokie przedstawienie Paristwu tego
problemu. Dwukrotnie omawialiSmy go z dziatajgcymi
w Spdtce Zwigzkami Zawodowymi. Byt tez on wniesiony
przez pracownikdw pod obrady Rady Pracownikéw. Na
obu tych forach wspomniany konsensus zostat wypraco-
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wany.
Chciatbym podkresli¢, ze w ramach budowania potencjatu
kadrowego Spétki zabiegamy nie tylko o te grupe pracow-
nikdw. Zaplanowalismy w tym samym okresie pewne ru-
chy kadrowe. Ok. 50 pracownikéw o najwyzszych kwalifi-
kacjach zatrudnionych do
tej pory na grupach sej-
smicznych na czas okre-
slony chcemy zatrudnié
na czas nieokreslony. Ok.
80 pracownikéw dotad |
zatrudnianych na umowy
na projekt chcemy przy-
ja¢ na czas okreslony
z waznoscig co najmniej
na jeden rok. Wreszcie
ok. 15  pracownikéw
z wyksztatceniem wyz-
szym i ok. 4-letnim sta-
zem przyjmiemy na czas
nieokreslony. Jest to ele-
ment budowania tego,
co jest solg naszej dziatal-
nosci — kadry, bez ktdrej
nie ma mozliwosci utrzy-
mania i umocnienia na-
szej pozycji na rynku poszukiwan naftowych. Musi to by¢
dziatalnos¢ zréwnowazona, oparta o sygnaty ptynace z
rynku. Nie moze by¢ tak, ze zadowolimy sie utrzymaniem
pracownikédw w jednej grupie, a stracimy w innych. Chcia-
tem w sposdb otwarty i racjonalny naswietli¢ biezaca sytu-
acje w tej materii i pokazac te zagrozenia, ktdre s3 i ktd-
rym nasza powinnoscia jest przeciwdziatad.

Uwazam, ze Spdtka posiada obecnie swietng kadre. Dys-
ponujemy zarédwno pracownikami doswiadczonymi jak
i mtodymi, ktdrzy to doswiadczenie kumulujg. Chcemy aby
GT byta miejscem ich pracy, ktéra daje im zawodowa sa-
tysfakcje i godziwe zarobki. Myslimy réwniez o niemate-
rialnych warunkach pracy. Chcemy aby
byta ona bezpieczna - stad rzucilismy
hasto ,,zero wypadkdéw w drugim pétro-
czu”. W pierwszym odnotowalismy dos¢
duzo, jak na nasza Spdtke, zarejestrowa-
nych niebezpiecznych zdarzen. Nie byty
one grozne dla zdrowia pracownikéw
niemniej jednak zaszty. Chcemy te liczbe
ograniczy¢. Mozemy to zrobi¢ poprzez
szkolenia, oddziatywania na Swiadomos¢
pracownikéw, zapewnienia im warun-
kéw pracy odpowiedniej jakosci, odziezy
ochronnej, etc.

Decyzja Zargdu zaklada zmniejszenie dystansu ptacowe
wobec firm konkurencyjnych dla kluczowej kadry. Afeo-
dobno piengdze to nie wszystko. Jakich dodatkowych argles i pozostana Indie,

mentéw yytbys, zeby ich naktoné do pozostania w GT?

Istnieje cos takiego jak emocjonalny zwigzek z miejscem
pracy. GT istnieje na rynku juz 45 lat. W tym czasie zbudo-
walismy sobie bardzo solidng pozycje na rynku - miara
tego moze byc¢ taki przyktad: p. prof. Ktodkowski, ambasa-
dor RP w Indiach w momencie gdy mdwi o roli i miejscu GT
na rynku indyjskim uzywa stéw ,,wy jestescie jak Coca Co-
1a”. Miarg naszej marki jest tez fakt, ze podczas ostatniej
wizyty min. Sikorskiego w Indiach cztonkiem delegacji byt
nasz Prezes Piotr Antonik. Ta marka jest dzietem wszyst-
kich, a juz zwifaszcza tych, ktérzy ja wykuwaja, ze sie tak
wyraze, ,,na pierwszej linii frontu”. Warto tez o tym pa-
mietad.
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Nasza kadra ma szerokie #liwosci zawodowego rozwoju

Jezeli bedziemy nadal rozwija¢
nasz potencjat tak aby dyspono-
wac silnymi, profesjonalnymi
zasobami ludzkimi i nie odbie-
gajaca od swiatowych standar-
déw oferta sprzetowa, nie tylko
nie wypadniemy z gry, ale umoc-
nimy pozycje w czotowce licza-
cych sie podmiotéw rynku po-
szukiwan geofizycznych.

Jednak to sg argumenty emocjonalne, ktére nie wszyst-
kich przekonuja. Dlatego chciatbym zaproponowac pra-
cownikom rozwazajgcym mozliwos¢ odejscia do konku-
rencji aby, podejmujac decyzje, nie ulegli magii propono-
wanego im uposazenia, lecz wyczerpujgco rozwazyli
wszystkie argumenty za
i przeciw. Zeby mieli te
swiadomos¢, ze w wa-
runkach gospodarki ryn-
kowej praca takze jest
towarem. Zeby wazieli
pod uwage wszelkie inne
wartosci, ktére w naszej
Spdtce moga znalez¢,
a gdzie indziej nieko-
niecznie. Mam na mysli
zyciowa stabilizacje,
mozliwos¢ zawodowego
rozwoju (wszak to dzieki
niej osiagneli poziom
profesjonalizmu sprawia-
jacy, ze sg obiektem zain-
teresowania konkuren-
i), przyjazne relacje
interpersonalne, walory
socjalne, do ktdrych trze-
ba zaliczy¢ stuzbe zdrowia, osrodki wypoczynkowe, akcje
i fundusze socjalne, w tym pomoc mieszkaniowa dla mto-
dych absolwentéw. Wierze, ze zdecydowana wiekszos¢
pracownikdéw znajdujacych sie w ,,zagrozonej strefie” po
przeprowadzeniu takiej wywazonej refleksji zostanie
z nami.

Jaka bedzie najblisza przyszk¥® Spotki?

Oceniamy, ze jeszcze przez co najmniej 2 lata poszukiwa-
nia gazu tupkowego w Polsce powinny by¢ intensywne -
wigze sie to ze zobowigzaniami koncesyjnymi inwestoréw.
Co bedzie potem? Jak zawsze w gre wchodzi kilka scena-
riuszy. Jesli sie okaze, ze gaz tupkowy
wystepuje w Polsce w duzych ilosciach
i jest optacalny w eksploatacji mozliwej
bez naruszenia norm i standardéw sro-
dowiskowych to mysle, ze sejsmika be-
dzie ciaggle potrzebna do zdefiniowania
warunkdw tej eksploatacji, do okreslania
warunkéw geologicznych odkrywania
tego gazu w nowych rejonach, bo ob-
szar jego potencjalnego wystepowania
jest bardzo duzy. Beda potrzebne réw-
niez ustugi w zakresie geofizyki wiertni-
czej jako ze tych otwordéw bedzie wier-
conych sporo.

9 przypadku scenariusza negatywnego bedziemy musieli

szuka¢ rynkdw poza krajem. Naturalnym dla nas rynkiem
na pewno bedziemy wcigz zabiegali
o rynek niemiecki i wreszcie trzeba wcigz zabiega¢ o rynki
bliskowschodnie uwzgledniajgc catg dynamike zmian, ktd-
re tam zachodza.

Prosze Panstwa, jezeli utrzymamy naszg dobrg pozycje na
rynku poszukiwan w Polsce, Niemczech i w krajach azja-
tyckich, jezeli bedziemy nadal rozwija¢ nasz potencjat tak
aby dysponowac silnymi, profesjonalnymi zasobami ludz-
kimi i atrakcyjng dla klienta, nie odbiegajgca od swiato-
wych standardéw ofertg sprzetowa, nie tylko nie wypad-
niemy z gry, ale umocnimy pozycje w czotéwce liczacych
sie podmiotéw rynku poszukiwar geofizycznych.

W imieniu Czytelnikdw dzkuje za ¢ otwarly rozmowve.

Wywiad przeprowadzit Tadeusz Solecki



aktualnosci

Nowa kadencja

14 lipca br. Odbyto sie inauguracyjne posiedzenie Rady Nadzorczej GT nowej, VI kadencji. W Ra-
dzie nastgpity zmiany personalne zwigzane z tym, ze zostat odwotany jej dotychczasowy przewod-
niczacy Stanistaw Wajs; zakonczyta sie takze kadencja przedstawiciela zatogi Zbigniewa Swiecha.

Jego miejsce zajat Jerzy Spica wytoniony przez pracownikdw w powszechnych wyborach.

Rada Nadzorcza ukonstytuowata sie w sktadzie:
Adam Kielak - przewodniczacy

Zbigniew Hnatio - wiceprzewodniczacy
Wojciech Gorecki - cztonek

Jerzy Spica - sekretarz.

Po posiedzeniu poprositem cztonkéw Rady o wypowiedzi dla Czytelnikow naszego pisma. Oto one:

Adam Kielak, Przewodniczacy RN Geofizyki Torui:
Panie Przewodniagy, prose przyjié gratulacje w zwjz-

ku z obgciem funkcji Przewodnicgcego naszej Rady
Nadzorczej, ktore sktadam w imieniu Czytelnikéw mas

go Magazynu IMPULS. | przy tej okazji pytanie: cza-

tysfakcji, ktéra w takich okolicznftiach jest oczywista,

nie towarzyszy dyskomfort w postaeriadomaici o cigzq-
cej odpowiedzialngti?

Nie towarzyszy. Dwa lata bytem przewodniczgcym Rady
Nadzorczej ZRUG, wiec zaréwno zakres i charakter obo-
wigzkdw jak tez odpowiedzialnosci nie jest mi obcy.

Rownie; GT nie jest Panu obca, bo w naszej Radzie Nagy¢ mowy. Wydzielajgc stuzby
zorczej zasiada Pan ju2 lata. Jak postrzega Pan Nagz serwisowe jako Spétki, PGNIG

Spotke po tej dwuletniej biszej znajomsri - w kontek-
scie Grupy Kapitatowej PGNIG jak tew kontel§cie ogol-
nokrajowym?

Moja ocena jest bardzo pozytywna. Ciesze sie, ze moge
zasiada¢ w Waszej Radzie Nadzorczej, a od dzis jej prze-
wodniczy¢ i w ten sposéb mie¢ wptyw na rozwdj tej firmy
znanej z dobrej marki zaréwno na rynku krajowym jak
i zagranicznym. Uwazam, ze to dobra firma majgca za so-
bg — a co wazniejsze, takze przed sobg, wiele sukceséw. To
firma dziatajqca preznie, reagujgca szybko i skutecznie na
zmieniajgce sie potrzeby rynku. Firma dynamicznie i ela-
stycznie zmieniajqca swojg strukture i potencjat w zalezno-
sci od sytuacji ekonomicznej. W Grupie Kapitatowej PGNIG
Spotki takie jak Geofizyka stajg sie dzis firmami o duzym
zndczeniu, zwtaszcza w obliczu wzmozonego zaintereso-
wania gazem fupkowym.

Na co kedzie Pan chciat polgy¢ szczegolny nacisk jako chciatem powiedziec¢ Pracowni-

Przewodnicgcy RN podczas tej kadenc;ji?

Chciatbym abysmy wspdlnie wykorzystali te dobrg ko-
niunkture w kraju. Bedgc mieszkaricem Kaszub, regionu
uwazanego za bardzo perspektywny w aspekcie gazu tup-
kowego, widze jak silne jest parcie ze strony firm zagra-
nicznych na poszukiwania i eksploatacje tego gazu. Upa-
truje w tym szansy GT na kilka nastepnych lat prosperity
zwigzanego z poszukiwaniami i inwentaryzacjg zt6z w po-
ktadach tupkowych. Okreslitbym to jako okres zniw dla

Waszej Spotki.

Czy w zwjzku z owym parcien
zachodnich firm nie grozi nan
konflikt intereséw? Przecig
GT jest cztonkiem GK PGNi(
i jej zadaniem jest zabezpiec:
nie serwisu geofizycznego d
niej, a tymczasem ondwiad-
czy ten serwis taje dla konku-
rencji.

W Zzadnym wypadku o takim

konflikcie intereséw nie moze
ADAM KIELAK

Jest absolwentem Poli-
techniki Gdaskiej. Po-
nadto ukdczyt studia
podyplomowe: Master of
Business Administra-
tion oraz Iiynieria Ga-
zownictwa - Politechnika
Warszawska, Zasdza-
nie i Marketing - Poli-
technika Gdaska, Zarz-
dzanie przedsbiorstwem
dystrybucyjnym gazu na
konkurencyjnym rynku
energii oraz Rynek energii
Nasza rozmowa jest geokazpy w Polsce i Unii Europej-
skierowania do naszej Zato( skiej do roku 2030 - Aka-
przestania Przewodnigzego demia Gorniczo-Hutnicza
Rady Nadzorczej w oblicz w Krakowie.
nadchodzcej kadenciji. Adam Kielak pracuje
w brarzy gazowniczej od
1993 r. Od 2006 r. peit
obowiazki Dyrektora Od-
dziatu Zaktad Gazowniczy
w Gdaisku, a w 2009
r. zostat Prezesem Zarz
du Pomorskiej Spotki Ga-
zownictwa sp. z 0.0.
Zasiada w Radzie Nadzor-
czej Geofizyki Tora od
sierpnia 2009 r. Obecnie
jest jej Przewodniczym.

liczyt sie z tym, ze bedg one
swiadczy¢ ustugi takze dla in-
nych podmiotéw w kraju czy
poza jego granicami. Przeciez
to swiadczenie przynosi Spoétce
- a zatem takze Grupie Kapita-
towej PGNiG - zysk. Z ekono-
micznego punktu widzenia jest
to pozqgdane i dopdki taka sytu-
acja bedzie, mamy raczej zbiez-
nos¢, a nie konflikt intereséw.

kom GT, ze jestem bardzo za-
szczycony funkcjg przewodni-
czgcego Rady Nadzorczej tak
znakomitej firmy jakg jest Geo-
fizyka Torun. Biorgc pod uwage
problemy,  jakie  aktualnie
w Spéice sie pojawiajg, chciat-
bym zaapelowa¢ do Was, aby-
scie zachowali roztropnos¢ i
nie ulegali pokusom innych

impuls 03 (149) strona 7



graczy, ktérzy pojawiajg sie na rynku. Pokusom fatwego
przejscia do nich ze wzgledu na atrakcyjne warunki finan-
sowe. Dzieki wielolethiemu funkcjonowaniu na rynku GT
ma bogatq tradycje, bardzo dobry wizerunek, doswiadcze-
nie tudziez stabilnos¢, ktdrych to wartosci mozemy nie
znalez¢ w innych firmach. Wszystkim Wam Zzycze diugiej
pracy w Geofizyce Torur, kultywowania jej dobrej tradycji,
osiggania kolejnych sukceséw, ktdre pomnozq jej bogac-
two - czyli Wasze bogactwo.

Dzigkuje bardzo za téyczliwe i ngdre stowa.

Krzysztof Hnatio — wiceprzewodniczacy RN

Panu talkke GT nie jest obca. Byt Pan wiceprzewodmicz
cym RN w ubieglej kadencji i pozostaje na tym stamo
sku w kadencji obecnej. Jak dziv Pana oczach wygta
Geofizyka Torua?

Patrzqc przez pryzmat pierw-
szej kadencji i rozpoczynajqgcej
sie drugiej moge powiedziec,
Ze sytuacja zmienia sie dyna-
micznie, a firma elastycznie do
tych zmian sie dostosowuje.
W minionym okresie wykazy-
wata duzqg aktywnos¢ na ryn-
kach zagranicznych, czerpigc
z nich zyski i umacniajqc swojq
renome. Dzis zreorientowata
sie na rynek krajowy, gdzie jest
spore zapotrzebowanie ze
strony PGNIG SA, ale tez wielu
podmiotéw zagranicznych, na
badania sejsmiczne zwigzane
przede wszystkim z poszuki-
waniami gazu tupkowego.

KRZYSZTOF HNATIO
Jest absolwentem KUL,
gdzie na Wydziale Nauk
Spotecznych ukieczyt
Zarzmdzanie i Marketing.
Odbyt tez Podyplomowe
Studia Menederskie na
PolitechniceSlaskiej i
Uniwersytecie Gdaskim.
W latach 2000-2005 byt
Petnomocnikiem Zaegdu
PGNIG SA, nasfpne 2
lata Dyrektorem Regional-
nego Oddziatu Przesytu
we Wroctawiu, a potem,
do 2008 r. Prezesem Dol-
noslaskiego Operatora
Systemu Dystrybucyjne-
go. Aktualnie jest Preze-
sem spotki NYSAGAZ
Sp. z 0.0. zalmonej ktérej
udziatowcami § PGNIG
SA i VNG Polska.
Krzysztof Hnatio byt
w latach 1991-1999 Prze-
wodniczcym Sekcji Kra-
jowej NSZZ ,S” GNiG
a w latach 1992-99 czton-
kiem KK NSzZ ,S".
W Radzie Nadzorczej
Geofizyki Toru zasiada
od wrzenia 2007 r.

Jakie problemy, ale taie na-
dzieje mog pojawié sig
w obecnej kadencji?

Jak juz powiedziat Pan Prze-
wodniczqcy, dzis priorytetem
w dziataniach Rady jest dbanie
o to, aby utrzymac wysoko-
kwalifikowang kadre firmy,
dopilnowanie, aby Zarzqd
stworzyt srodki motywacyjne
chronigce kadre przed pokusa-
mi odejscia do konkurencji.
Mysle, ze w najblizszym czasie
Rada Nadzorcza dowie sie,
jakie to bedg srodki. Bedziemy
wspierali  dziatania Zarzqdu
w tej materii na poziomie Gru-
py Kapitatowej PGNIG, aby GT
mogta zachowac to, co ma
najcenniejszego potencjat
intelektualny i fachowy Spd#ki.
Bo maszyny mozna kupic,
a wyksztatcong w wieloletnim
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procesie kadre odtworzy¢ trudno. Jest to szczegdinie
istotne dzis, gdy trzeba sprawnie postugiwac sie najnowo-
czesniejszg technologig, aby doréwnac najlepszym. Jest to
na wage sukcesu, ktdry w dzisiejszej sytuacji ma znaczenie,
stanowi ogromng szanse nie tylko dla GT, nie tylko dla Gru-
py Kapitatowej PGNIG, lecz dla catego kraju, jesli te nader
optymistyczne prognozy dotyczqce zt6z gazu tupkowego
spetigq sie chocby po czesci. GT znajduje sie dzis w kluczo-
wym miejscu poszukiwan i Rada Nadzorcza bedzie wspie-
rata te wszystkie dziatania, ktére owq szanse bedg czynic¢
realng.

Niemal kady nowy Zargd PGNiG SA rozpoczynat swpj
dziatalna§é od przymiarek fuzji Spotek serwisowych, jed-
nak, z rgnych zapewne wzgtiow, do tego nie dochodzito.

Czy w obliczu sporego popytu na badania geofizyczne

w kraju taka fuzja ma dziracje bytu?

Pytanie dotyczy spdtek serwisowych w ogdle, lecz ja ogra-
nicze sie do interesujqcych nas tutaj spétek geofizycznych.
Dostosowuijgc sie do istniejgcej sytuacji na rynku PGNiG SA
zreorientowata swojq strategie, dynamizujgc poszukiwa-
nia. Biorgc pod uwage ten proces dynamizacji, jest w kraju
wystarczajgco duzo pracy dla obu Geofizyk: toruriskiej
i krakowskiej. W moim przekonaniu powinno sie te dwie
Spétki wspieraé, zwtaszcza w obliczu zagrozenia zagra-
niczng konkurencjq zdradzajgcq duze zainteresowanie wej-
sciem na polski rynek ze swoimi ustugami. Powinnismy
dqgzy¢ do tego, aby te wszystkie badania robity polskie fir-
my, a nie zagraniczne za pomocq kadry podkupionej na-
szym Spo6tkom.

Dzigkuje i zycz kolejnych sukcesow w bigcej kadenciji
Rady Nadzorczej GT.

Chocia; zapewne do znudzenia spotykg Blan Profesor
Z pytaniami dotyagymi gazu tupkowego, skorzystam
z okazji i té o to zapytam. Jak Pan przewiduje rozwdgj
sytuacji w Polsce, zarébwno w kont&ie naszych prac
poszukiwawczych jak few aspekcie spetnienia gi(lub

nie) optymistycznych prognoz? Jakie w guku z tym
perspektywy ma GT?

Perspektywy stojgce przed GT sq dwojakie. Pierwsza to
kontynuacja badari sejsmicznych zwigzanych ze ztozami
konwencjonalnymi. Aktualnie jest realizowany w PGNIG
wielki program poszukiwawczy obejmujqcy bardzo gtebo-
kie strefy rozpoznania w rejonie karpackim, gdzie sq wyko-
nywane otwory o gtebokosci powyzej 5 tys. m i na Nizu
Polskim w utworach dolnego permu, w gtebokosciach 3,5-
6,5 km (vide stynna juz putapka koto miasta Kutna). Na
pewno utwory czerwonego spggowca to wielkie wyzwanie
poszukiwawcze oraz metodyczne w zakresie sejsmiki.
Z formacjq tq mogq byc¢ zwigzane dalsze znaczqce zasobo-
wo ztoza gazu ziemnego. GT wspodtpracuje w tym zakresie
z Akademig Gérniczo-Hutniczg i wspdlnie z PGNIG SA reali-
zujemy eksperymentalny program badawczy w czerwo-
nym spggowcu dofinansowany z funduszy UE. Mysle, ze
wzmozone zainteresowanie gazem tupkowym nie zamyka
drogi do nowych odkry¢ zt6z konwencjonalnych.



Druga perspektywa stojgca
przed GT dotyczy nie tylko bez-
posrednich  poszukiwar  zt6z
niekonwencjonalnych, ale takze
pewnych aspektéw eksploata-
cyjnych np. monitoringu proce-
su szczelinowania z uzyciem
tzw. mikrosejsmiki. Znajgc do-
brze kadre GT, jestem przeko-
nany, ze specjalisci z Waszej
spotki Swietnie sobie z tymi
nowymi technologiami pora-
dzg.

Prof. dr hab. in.
WOJCIECH GORECKI

Jest absolwentem AGH
kierownikiem Katedry
Surowcéw Energetycz-
nych. Wykfadat take na
uczelniach technicznych
w libijskim Tobruku i w
Chinach. Jest specjalist

Jak powinna s¢ zachow#& GT
'w obliczu dydej poday zleca
ale te; rosmgcej obecnéci kon-
kurencyjnych podmiotow na
rynku krajowych poszukiwa?

GT powinna by¢ bardzo aktyw-
w zakresie poszukiwa na i wchodzi¢c we wszystkie
2167 ropy naftowej i gazu kontrakty jakie sie zdarzq ze
ziemnego oraz wykorzy- wzgledu na te konkurencje,
stywania wéd geotermal-0 ktérej Pan wspomniat. Ta
nych dla celow utylitar- konkurencja bedzie bardzo
nych. W obszarze jego silna w aspekcie technologicz-
zainteresow@zawodo- nym i ekonomicznym i moze
wych lezy rowniez pro-  okazac sie tez tarisza, wiec trze-
blematyka odnawialnych; pedzie w GT zmniejsza¢
2rod§i energii, dywersyfi- koszty - ale ja bym sie tego nie
S d CEES [ e Ha%, bo Spétke sta¢ na to, by

surowcow energetycznyc s . .
i ochronasrodowiska na- VZ"ies¢ sie na jeszcze wieksze
fwyzyny technologiczne i inte-

turalnego w sektorze na )
towym. lektualne, do czego niezbedna

Prof. Gorecki doradza jest scista wspétpraca z osrod-
$wiatowym koncernom kami badawczymi, z uczelnia-
naftowym. Byt cztonkiem mi, a zwtaszcza z AGH, ktéra
Rady Nadzorczej PGNiGjest przeciez kuznig nowych
S.A.aod maja 2008 1. kqdr przejmujgcych pateczke

zasiada w Radzie Nadzors pokolenia odchodzgeego na
czej Geofizyki Tord. emeryture..

Dzigkuje i Zycz samej satys-
fakcji z pracy w naszej Radzie Nadzorczej.
Jerzy Spica - sekretarz Rady Nadzorczej, reprezentant zatogi

Przede wszystkim gratulacje w z@ku z wygranymi wy-
borami na delegata zatogi w RN. Cies2g juz kolejng

kadencg petnié¢ bedzie ¢ funkcje przedstawiciel sejsmiki dzie z tym Zzadnych proble-
polowej, dziedziny o najwkszym znaczeniu w calymméw, zwiaszcza ze od czasu

spektrum dziatalnéci GT. To zwyaistwo w wyborach
swiadczy o zaufaniu jakim giPan cieszy ¥réd pracowni-
kéw, co z pewndtiqg doda Panu sit w tej pracy.

Dziekuje za gratulacje. Z pewnoscig bede chciat skorzystac
z doswiadczen moich poprzednikéw, bo to dla mnie cat-
kiem nowe doswiadczenie, a majqc za sobqg poparcie zatogi
bede czut sie pewniej. Nie miatem dotqd okazji podzieko-
wac zatodze za to poparcie, wiec pozwoli Pan, ze uczynie
to za posrednictwem Magazynu IMPULS. Dziekuje wszyst-

kim, ktdrzy wzieli udziat w gtosowaniu, bo to swiadczy
o tym, ze los firmy jest im bliski i ze chcg mie¢ na niego
wptyw. Szczegdlnie zas dziekuje tym, ktérzy w gtosowaniu
wskazali na mojg kandydature. Mam nadzieje ze tego za-
ufania, ktérym mnie obdarzyli nie zawiode.

Jest takie - mée podwiadome, mée nie — oczekiwanie,
Ze reprezentant zatogi w Radzie Nadzorczej ma hfgeij

intereséw. Bez utpienia trzeba uw#nie obserwowa po-

czynania Rady, ale patyz realistycznie, jest gitu w

mniejsza@ci wobec reprezentantow wdaiciela. Jak Pan
widzi swoje miejsce i migjw Radzie Nadzorczej?

W GT dziata kilka instytucji, ktérych zadaniem jest obrona
intereséw pracownikéw - to przede wszystkim Zwiqzki
Zawodowe i Rada Pracownikdw, ktdrej nota bene tez je-
stem cztonkiem. Tam przede wszystkim poruszane sq spra-
wy dotykajgce poszczegdlnych pracownikéw czy grup za-
wodowych. Natomiast Rada Nadzorcza ma inne zadania —
swojg uwage ogniskuje na dzia-
talnosci catej Spétki, na jej stra-
tegii marketingowej, planach
inwestycyjnych, etc. Rada Nad-
zorcza przyglgda sie pracy Za-
rzqgdu w aspekcie dziatari dtugo-
falowych i ocenia jg, aprobujgc
lub nie poszczegdlne ich ele-
menty. Dlatego reprezentant
Zatogi w Radzie powinien
wznies¢ sie ponad poziom par-
tykularnych intereséw i mysle¢
kategoriami korzysci catej fir-
my.

JERZY SPICA

] ) _ Urodzit sk 55 lat temu

Jednak jest jedna rzecz, kil y wiecborku. Jest absol-
mage na rzecz zatogi robi to wentem Policealnego Stu-
rzetelna, wyczerpgca infor-  dium Geodezyjnego
macja o pracach Rady. Raie  w Bydgoszczy. W GT
dotgd z tym bywato; jako re pracuje od 1977 r. Naj-
daktor Magazynu IMPULS pierw byt geodet, potem
zawsze oe¢t informacje zabie- Kierownikiem Produkcji
gatem, czasemgj otrzymywa- a obecnie, od 2006 r. jest
tem, czasem nie. Mam nadzi Kierownikiem Grupy Sej-
je, ze nasi Czytelnicy mag smicznej. W latach 1985-
liczy¢ na Pana w tym wzgt 86, 1991-1993 uczestni-
dzie? Przynajmniej raz do rok czyt w realizacji kontrak-
taka informacja mogtaby gi tow dla ONGC w Indiach
pokaza'. a w latach 2003-2006 pra-
cowat w Asamie na pro-
jektach dla firm Premier

Oil i Oil India. W 2000

i 2001 r. brat udziat
w realizacji kontraktéw na
Litwie i w Butgarii.
Jest cztonkiem Rady Pra-

Oczywiscie, mysle, ze nie be-

gdy wzrosto zainteresowanie
mediéw poszukiwaniami w kra-
ju kontakt mamy czestszy niz cownikow. Zwycizyt
dotqd. w ostatnich wyborach na
Dziekuje zatem, lpde ,trzymat delegata zatogi w Radzie
za stowo” izycz wielu sukce- Nadzorcze;j.

sow, takd powszechneg \Wrazzzom Teres
uznania i osobistej satysfakc  (rowniez pracupcej

z pracy w Radzie Nadzorcz W GT) ma dwie corki:
GT. Kamile i Natali.

impuls 03 (149) strona 9



nasza praca

Pracujemy dla ExxonMoDbil: bezpiecznie i z sukcesem

W okresie od pazdziernika 2010 r. do kwietnia 2011 r. Grupa Sejsmiczna P-73 GT prowadzita akwizycje danych
sejsmicznych na projekcie Wotomin-Chetm-Werbkowice dla firmy ExxonMobil - Swiatowego potentata na
rynku poszukiwan naftowych, dyktujacego réowniez najwyzsze standardy bezpieczenstwa pracy w branzy.

Projekt zwigzany byt z poszukiwaniem przez ExxonMobil gazu tupkowego i stanowit pierwsze badania
sejsmiczne realizowane przez ten koncern w naszym kraju. W zwigzku z tym Klient potozyt duzy nacisk na
jednoznaczne okreslenie i bezkompromisowa realizacje swoich wymagan oraz celow projektu, w szczegélnosci
w zakresie HSE, tj. ZERO URAZOW | CHOROB ZWIAZANYCH Z PRACA. Oczekiwania te byty szeroko
komunikowane pracownikom w czasie spotkan i szkolen otwierajacych projekt z udziatem przedstawicieli
najwyzszej kadry zarzadzajgcej ExxonMobil oraz GT.

Realizacja projektu zostata zakonczona petnym sukcesem,
czyli osiggnieciem zaplanowanych celdw. Prace akwizycyjne
prowadzone przez grupe P-73 przez 169 dni na obszarze
blisko 201 km? zostaty wykonane, po przepracowaniu ponad
211000 roboczogodzin, bez wypadkéw przy pracy, bez
szkdd srodowiskowych i bez zaktécen w obszarach chronio-
nych (Natura 2000) przy jednoczesnie bardzo dobrej jakosci
zarejestrowanych danych sejsmicznych. Jest to szczegdlnie
warte uznania, gdyz projekt realizowany byt czesciowo
w bardzo ostrych warunkach zimowych, zwiekszajgcych sto-
piend ryzyka oraz trudnosci. Dodatkowo, wiele z wymagan
klienta byto dla nas nowymi standardami, co wigzato sie
z koniecznoscig dodatkowego wktadu pracy i zaangazowania

HBezpiocane odiegledcl ad pracujaeych maszyn Eh

poltons] wysokodci wierzy
i mie] jak 30 m

Szkolenie z zasad bezpiecznej pracy

catego zespotu grupy sejsmicznej oraz dziatéw zaplecza w
Toruniu, zaréwno na etapie przygotowania, jak i wtasciwe;j
realizacji projektu.

Niemniej, po podsumowaniu projektu, rowniez mniej for-
malnym w rozmowach z pracownikami bezposrednio zaan-
gazowanymi w jego wykonanie, warto podkresli¢, ze ten
trudny projekt okazat sie bardzo cennym i ciekawym punk-
tem w dziatalnosci GT, ktéry wykorzystaliSmy jako wazny
przyczynek do dalszego rozwoju, zaréwno jako organizacja,
jak i indywidualni pracownicy. Stato sie tak dzieki mozliwosci
wzbogacenia i wymiany doswiadczen obu organizacji: prak-
tyka dziatania GT w Polsce, zintegrowany system zarzadza-
nia operacyjnego ExxonMobil. Takiej ocenie nie przeszkodzi-
ty nawet ,trud i znéj” przygotowan, czy naturalne poczatko-
we obawy i watpliwosci, zwigzane chociazby z wymaganiami
dotyczagcymi s$rodkow ochrony indywidualnej (np. kaski
i okulary ochronne noszone przez wszystkich pracownikow
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Spotkanie podczas inauguracji prac na projekcie

grupy, rowniez na bazie) czy testami wstepnymi i losowymi
na zawartos$¢ alkoholu i narkotykow.

W zwigzku z projektem wypracowanych i wdrozonych zosta-
to szereg nowych lub zmodyfikowanych rozwigzan i praktyk
pracy, dzieki ktérym wzmacniamy kulture bezpieczenstwa
w GT oraz efektywnos¢ pracy. W ramach realizacji projektu

Prezes Jerzy Trela przekazuje informacje o progekci

dokonany zostat przeglad procedur operacyjnych w sejsmice
polowej oraz organizacji pracy, w tym zakresow odpowie-
dzialnosci pracownikéw, réwniez pod katem bezpieczenstwa
pracy. Wprowadzone nowosci, po weryfikacji ich efektéw,
jaki adekwatnosci do naszych potrzeb, wykorzystywane sg
aktualnie szeroko do realizacji celéw i strategii Spoétki. Obej-
muje to m.in.:

® system spotkan i wizyt Kierownictwa w grupach sej-
smicznych w celu wzmocnienia komunikacji oraz



usprawnienia procesu zarzadzania projektem

* szkolenia zwigzane z bezpieczenstwem pracy w kontek-
scie wptywu zachowania cztowieka na bezpieczernstwo
i zawigzanych z tym rél i odpowiedzialnosci

* wdrozenie jednoznacznych i systemowych zasad doty-
czacych zachowan o zerowej tolerancji ze wzgledu na
bezpieczenistwo pracy, tj. np. dla alkoholu i narkotykéw
W miejscu pracy

* wdrozenie $rodkéw dyscyplinujgcych oraz motywuja-
cych pracownikéw, np. system zgtaszania zdarzen / wa-
runkéw niebezpiecznych i pozytywnych obserwacji

* system oceny ryzyka tuz przed zadaniem

® opisy stanowisk pracy jako podstawa planowanego sys-
temu ocen pracowniczych

® reorganizacja systemu zmianowego kluczowe] kadry
dozoru grupy sejsmicznej.

Doswiadczenia z projektu i wyciggniete wnioski stanowity
inspiracje rowniez do innych dziatan proaktywnych. Nalezg

Prace ruszyly jesieai2010 r.

do nich m.in.: projekt mentoringowy realizowany przez Spe-
cjaliste ds. HSE z doswiadczeniem w pracy na projektach
Shella oraz ExxonMobil, majgcy na celu praktyczne dzielenie
sie wiedzg oraz kampania MISJA ZERO jednoznacznie formu-
tujaca cele Spotki w zakresie HSE i angazujgca pracownikow
wszystkich szczebli.

Powyzszy aspekt wartosci dodanej projektu jest bardzo cen-
ny réwniez z punktu widzenia dtugofalowych intereséow
Spoétki. Warto tez podkresli¢, ze wspétpraca z ExxonMobil
nie zostata zakonczona z chwilg demobilizacji grupy. Wcigz
utrzymywane sg kontakty z Klientem, ktéry w czasie spotka-
nia zamykajgcego projekt w siedzibie ExxonMobilw Houston
wyrazit podziekowania i stowa uznania dla GT i naszych pra-
cownikéw podkreslajgc ich, wrecz zaskakujgce dla Ameryka-
noéw, zaangazowanie i otwartg, nastawiong na rozwdj, po-
stawe.

Projekt realizowany byt w surowych warunkach zimotvy

Niemniej, aktualnie Swiadectwem i miarg odniesionego suk-
cesu jest fakt przekazania przez Wiceprezesa Zarzgdu Exxon-
Mobil Exploration na rece Wiceprezesa Jerzego Treli dyplo-
mu w formie tablicy (prezentujemy go na oktadce) o naste-
pujacej tresci:

Geofizyce Torun w uznaniu za bezpieczng i zakoriczonq suk-
cesem realizacje projektu Wofomin, Chetm, Werbkowice
(grupa P-73).

Doceniamy wasz profesjonalizm i zaangazowanie w dqzeniu
do osiggniecia naszego wspdlnego celu — bezpiecznej i bez-
wypadkowej pracy.

Podpisat Rick Weber, Wiceprezes Zarzadu ds. Technicznych.

Trzeba podkresli¢, ze Klient wielokrotnie doceniat zaangazo-
wanie naszych pracownikéw, np. wspoétfinansujgc program
motywacyjny, w ramach ktérego wyrdzniajacy sie otrzymy-
wali karty bonusowe, szkolenia z zakresu bezpieczenstwa
zachowan cztowieka, pamigtkowe podarunki w postaci pola-
row dla pracownikéw grupy. Nie oznacza to oczywiscie, iz
problemy, takie jak choc¢by nieodpowiedzialne zachowania
o zerowej tolerancji, umknety uwadze Klienta. Wrecz prze-
ciwnie: odpowiednie dziatania byty sg i bedg z catg stanow-
czoscig podejmowane zaréwno przez GT, jak i ExxonMobil.

Biezgce kontakty z ExxonMobil zaowocowaty réowniez udzia-
tem przedstawicieli GT, w tym | Wiceprezesa Zarzadu,
w warsztatach zorganizowanych w OSLO dla kontraktorow
ExxonMobil, do ktérych zaliczajg sie najbardziej renomowa-
ne firmy geofizyczne na $wiecie. Wymiernym efektem jest
rowniez fakt zaproszenia GT przez ExxonMobil do realizacji
nastepnego projektu sejsmicznego jeszcze w roku biezgcym,
tj. projektu Wodynie — tukéw. Tak wiec, czekajg nas kolejne
wyzwania i szanse, czyli to, dzieki czemu firma idzie naprzdd,
a nasza zatoga ma prace i mozliwos¢ rozwoju oraz satysfakc;ji
zawodowe;.

Jerzy Trela, lwona Matusiak, Ewelinagowska
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perspektywy

Nie tylko §AZ tUPKOWY

MARIAN KIELT

Szum medialny zwigzany z gazem tupkowym w Polsce nadal nie milknie. A przeciez pojecie , niekonwencjonalne weglowo-
dory” jest znacznie szersze. Obejmuje ono kilka rodzajow ztéz gazu i ropy. Niektdre z nich mogg tez wystepowac w Polsce.
Bedg one ponizej przedstawione w ogélnym zarysie. Niektére z tych zt6z majg szanse by¢ poszukiwanymi w Polsce.

Rodzaje niekonwencjonalnych zioz weglowodorow
Nazwa ,niekonwencjonalne weglowodory” jest nadawana dla kilku rodzajéw
6z weglowodoréw nagromadzonych w nietypowych putapkach ztozowych
charakteryzujacych sie odmiennym cechami litologicznymi, zbiornikowymi
i geometrycznymi. W literaturze zawodowej wyr6zniane sg nastepujace
rodzaje niekonwencjonalnych weglowodoréw: 4 rodzaje gazu obejmujace:
gaz tupkowy, gaz zamkniety w porach skalnych, metan w poktadach wegla,
gaz gtebinowy i hydraty metanu oraz ropy naftowej: piaski bitumiczne, tupki
bitumiczne, ropa tupkowa i ropa gtebinowa.

Wymienione ztoza wystepuja w wielu rejonach na $wiecie. Nie wszystkie
rodzaje niekonwencjonalnych ztéz weglowodoréw sa w podobnym stopniu
rozpoznane - i chociazby z tego powodu nalezy oczekiwa¢ roztozonych
w czasie dalszych odkry¢. Decydowa¢ o tym beda: zwiekszajacy sie pobyt
na weglowodory oraz wzgledy ekonomiczne. Niezwykle duze zasoby prawie
wszystkich rodzajow zt6z niekonwencjonalnych posiada Rosja. Wiele z nich
zostato juz dawno temu odkrytych, cze$¢ od dtuzszego czasu jest eksploato-
wana. Typowym przyktadem jest wystepowanie w Rosji zi6z ropy naftowej
w osadach ilastych nazywanych: seria bazenowska i seria gieorgijewska.
Poszczegdlne rodzaje zt6z byty znane od bardzo dawna, ale ze wzgledéw
ekonomicznych nie zawsze mogly by¢ eksploatowane lub ich eksploatacja
odbywata sie w ograniczonym zakresie. Od czasu do czasu w prasie branzo-
wej i na konferencjach pojawiaty sie referaty i artykuly opisujace niektore
Ztoza oraz zwigzane z nimi problemy geologiczne i techniczne. Nie byty one
jednak obiektem szerszego zainteresowania wigkszosci specjalistow, a juz
zwlaszcza dziennikarzy. Jest to dopiero poczatek odkry¢ tego typu ztoz.
Trudno wigc obecnie méwi¢ o ich udokumentowaniu. Mozna jedynie poda¢
zasoby prognostyczne pozwalajace na oceng w danym rejonie perspektyw
wystepowania poszczegdlnych typdw i wielkosci ztoz.

Obecnie duzg role gospodarcza odgrywajg ztoza gazu tupkowego w USA,
gdzie w coraz wigkszym stopniu poszukiwane i eksploatowane. W Estonii
i Kanadzie od dawna w sposob odkrywkowy eksploatowane sg ztoza ropy
naftowej zawartej w itach. Podobne bardzo duze zloza ropy naftowej sa
eksploatowane w Rosji i Chinach. W kilku innych krajach eksploatowane sg
Zloza gazu zamknigtego oraz wydobywany jest metan z poktaddéw weglo-
wych. Ich rola w przysztoci znaczaco wzro$nie. Najwazniejsza znaczenie
ma fakt pojawienia sie nowego rodzaju zt6z w sytuacji wyczerpywania sie
16z konwencjonalnych w niektérych rejonach lub wystepowania z6z kon-
wencjonalnych na duzych gtebokosciach (np. w granitach fundamentu kry-
stalicznego) albo w terenach trudno dostepnych.

Gaz lupkowy na Swiecie i w Polsce

Na $wiecie ztoza gazu tupkowego znane sg od 1858r. Pierwszy komercyjny
otwor poszukujacy gazu tupkowego zostat odwiercony w stanie Nowy York
w péznych latach dwudziestych XIX w. 40 lat pdzniej ptk. Drake odwiercit
pierwszy otwor naftowy w Pensylwanii. Poszukiwania ropy naftowej i gazu
ziemnego w stanie Quebec majq diugq historig. Pierwszy otwor w St. La-
wrence Lowlands zostat zrealizowany w 1873 r. Pozniej w celu poszukiwania
ropy lub gazu zostato odwierconych ponad 280 otworéw. Sg one zwigzane z
réznymi jednostkami stratygraficznymi. Najczesciej sg to sylur, ordowik,
dewon i karbon. Nieco rzadziej zostaty stwierdzone w innych jednostkach.
Nie oznacza to wcale, ze zawsze tak bedzie, gdyz prace poszukiwawcze
trwajg nadal.

Rejony potencjalnie najbardziej perspektywie znajdujg si¢ w Polsce na ob-
szarze Platformy Wschodnioeuropejskiej. Pytaniem pozostajacym dzi§ bez
odpowiedzi jest, czy na catym obszarze Platformy wystepuje w sylurze gaz.
Zapewne niektore miejsca sa mniej perspektywne lub nieperspektywne. To
samo pytanie nalezy postawi¢ w sprawie perspektywnosci kambru i ordowi-
ku. | w tym przypadku nalezy poczeka¢ z odpowiedzia. Do najbardziej per-
spektywnych nalezy Wyniesienie teby. Jest ono stosunkowo dobrze przeba-
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dane. Rowniez morskie przediuzenie Wyniesienia teby jest perspektywne.
Taki obszar ciagnie si¢ az do Skanii w Szwecji. W Polsce gtéwna jednostkq
stratygraficzng, w ktorej spodziewane sg zloza gazu tupkowego, jest dolny
sylur. Inne jednostki perspektywne to ordowik i kambr Srodkowy. W niekto-
rych rejonach (Pomorze, obrzezenie Sudetéw) perspektywie sg ilaste pozio-
my karbonu i dewonu.

W Polsce zasoby gazu tupkowego nie sg jeszcze udokumentowane z proste-
go powodu: potencjalne jednostki stratygraficzne nie zostaty jeszcze przeba-
dane otworami. Podawane w prasie zasoby sg wielkosciami prognostyczny-
mi informujacymi o mozliwosci i ilosci wystepowania gazu w tupkach. Nie
nalezy tych wielko$ci traktowaC jako zasobow przemystowych. Nalezy od-
dzieli¢ potwierdzenie istnienia zasobéw gazu tupkowego, procesu dalszego
ich rozpoznawania od masowego wykorzystania. Potwierdzanie zasobow
bedzie si¢ odbywato sukcesywnie w poszczegolnych rejonach i etapach
poszukiwan. Potem bedzie potrzebny pewien czas na zaplanowanie eksplo-
atacji, a nastepnie zbudowanie catej infrastruktury. Nadal bedg intensywnie
prowadzone dalsze prace poszukiwawcze. Nie wszystkie rejony zostang
réwnoczesnie zbadane i przygotowane do eksploatacji. Dochodzenie do
masowej skali tez bedzie trwato pewien czas (przy zatozeniu stabilnosci
polityki).

Dzi$ 30% Polski jest objetych licznymi koncesjami poszukiwawczymi. Obej-
mujg one obowigzek odwiercenia kilku otworédw na kazdej koncesji. Obok
PKN Orlen oraz PGNiG w poszukiwanie gazu tupkowego zaangazowaty sie
najwigksze na $wiecie koncerny naftowe. Planujg one przeprowadzenie
zdje¢ sejsmicznych; pierwsze tego typu prace zostaty juz wykonane, inne sg
w trakcie realizacji i planowania. Raport norweskiej firmy Rystad Energy AS
zaktada, ze przez pig¢ lat zostanie odwierconych ponad 330 odwiertow
badawczych. taczne nakiady inwestycyjne, jakie w fazie poszukiwan ponio-
sg firmy, wyniosg ponad 3 mld USD. Znaczng czg$¢ tych pienigdzy za wyko-
nane prace serwisowe otrzymaja polskie firmy.

Eksploatacja zt6z gazu tupkowego nie jest grozna dla $rodowiska w przypad-
ku przestrzegania ustalonych zasad bezpieczenstwa oraz wystepowania
sprzyjajacej budowy geologicznej (np. obecno$¢ ekranu cechsztyhskiego).
Proces eksploatacii jest identyczny jak w przypadku eksploatacji konwencjo-
nalnych zt6z gazu. Jedyna réznicg jest dominacja procesu szczelinowania.
Przy wydobyciu gazu tupkowego gtéwna kontrowersja dotyczy zuzycia wody
w czasie hydraulicznego szczelinowania, ktére dtugo trwa. Do kazdego
otworu wpompowywane sg pod duzym ci$nieniem bardzo duze iloSci wody
zawierajacej piasek lub inny sktadnik. Woda ma za zadanie zeszczelinowa¢
skaly, a piasek zapobiec ponownemu zaci$nigciu sie szczelin. Niewielki
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Rys. 1 Przewidywane miejsca gazu tupkowego i niékonwencjonalnych oraz gazu
tupkowego i gazu zamkgtego naswiecie i w Polscezddto: Internet).



procent tej mieszanki stanowig chemikalia. Ich zestaw dobierany jest do
struktury skaty metoda prob i btedéw. Czy substancje te moga zagrozi¢
wodzie pitnej? tupki znajdujq sie na gteboko$ciach 2500-
4500 m. Prawdopodobiefistwo, ze chemikalia powedruja tysiace metrow
w gore do poziomu relatywnie ptytkich wéd gruntowych i zatruja je, jest prak-
tycznie niewielkie.

Obecnie Polska nie posiada duzego zaplecza kadrowego. Bedzie to jedna
z najwiekszych barier dla eksploatacji. | nie uda sie szybko zapetni¢ luki
kadrowej takze z tej przyczyny, ze nie ma komu takg kadre uczy¢. Jesli
nawet w 2012 r. rozpocznie sie nabor na specjalistyczne studia, to dopiero
za 4-5 lat bedg do dyspozycji pierwsi absolwenci. Praktyke beda musieli
dopiero zdobywa¢. Poszukiwania gazu tupkowego to nowe, w duzej skali
wyzwania metodyczne, techniczne i kadrowe wymagajace znaczacych
i szybkich zmian.

Gaz zamkniety w porach skainych

Gaz zamkniety wystepuje w formacjach piaskowcowych, pylowcowych
i weglanowych charakteryzujacych sie przepuszczalno$cig mniejszg niz 0.1
millidarcy i porowato$ciami nizszymi od 5%. W takich poziomach zbiorniko-
wych sg zakumulowane znaczace objetoSci gazu ziemnego, dotychczas
pomijane w pracach poszukiwawczych. W ostatnich latach poszukiwania
gazu w zbitych piaskowcach rozwijajg sie, jednakze ograniczajacy wptyw na
szybkos¢ rozwoju prac poszukiwawczych majg czynniki ekonomiczne i zmia-
ny $rodowiskowe. Zloza gazu zamknietego sg podobne do konwencjonal-
nych zt6z gazu pod wzgledem litologii i mechanizmu magazynowania.

Wiele z6z gazu zamknietego w nisko-przepuszczalnych piaskowcach odkry-
to i wiaczono do eksploatacji w latach 70. XX w. Sg to zloza znajdujace sie
we Wschodnim Teksasie (Dew-Mimms Creek), w basenie Piceance w Potu-
dniowo-Zachodnim Kolorado (Rulison, Mamm Creek), w basenie Green
River w Wyoming (Jonah, Pinedale, Wamsutter) i basenie Denver-Julesberg
w Colorado. Wcze$niej odwiercone otwory miaty niskie wydajnosci. llos¢
wiercen wzrosta w latach w latach 1980. W latach 1990. postepy w sejsmice
3D, wierceniach otworéw horyzontalnych i hydraulicznej stymulacji szczelin
powigkszyly efektywno$¢ wiercen oraz wzrost wydajnosci i zasobdw.
W latach 2000. wzrost cen gazu spowodowat gwattowne powigkszenie ilosci
wierconych otworéw do poziomu kilkudziesieciu tysiecy.

Gaz zamkniety zapewne wystepuje na obszarze Polski. Najbardziej perspek-
tywnymi jednostkami stratygraficznymi moga byc¢:

- czerwony spagowiec na Nizu Polskim,

- karbon i dewon na obszarze Synklinorium Lubelskiego, Synklinorium
i Antyklinorium Pomorskiego oraz Synklinorium Szczecifiskiego, prawdo-
podobnie takze na obszarze Monokliny Przedsudeckiej (np. koto miejsco-
wosci Plawce i Grundy),

kambr $rodkowy i by¢ moze kambr dolny na wybranych obszarach i na
morskim przediuzeniu Syneklizy Perybattyckiej, Obnizeniach Podlaskim
i Nadbuzanskim,

« kambr na obszarze Synklinorium Lubelskiego,

- jednostki paleozoiku na obrzezeniu Gér Swigtokrzyskich,

- karbon i dewon na obszarze GZW,

« jednostki wgtebne w Karpatach.

Zasoby gazu zamknigtego nie sg udokumentowane. Obecnie nalezy je trak-
towac¢ jako zasoby perspektywiczne. Aby potwierdzi¢ przewidywang, per-
spektywiczno$¢ nalezy wykonaé szereg prac reinterpretacyjnych dotychczas
uzyskanych danych geofizycznych i geologicznych, wybra¢ rejony najbar-
dziej perspektywie, a nastepnie zaplanowa¢ nowe badania geofizyczne.

‘Major Tight Gas Plays, Lower 48 States

Rys. 2 Lokalizacja odkrytych i potencjalnych zigazu zamknitego w USA i Polsce.

Metan w pokiadach wegla

Metan w poktadach wegla powstat w czasie procesu uweglenia, gdy naste-
powato przeksztatcenie materiatu organicznego w wegiel. O jego obecnosci
wiedziano od czasu rozpoczecia eksploatacji poktadow wegla, natomiast
wiedza i mozliwosci techniczne wydobywania gazu staly sie dostepne znacz-
nie pozniej. Nagromadzenie gazu w poktadach wegla jest wazne, poniewaz
jego obecno$¢ redukuje emisje gazu do atmosfery. Eksploatacja gazu jest
optacalna w przypadkach wystepowania poktadéw wegla o dos¢ duzej migz-

sz0SCi.

Poktady wegla kamiennego najczesciej wystepujg w miocenie, dolnej kre-
dzie, jurze $rodkowej, dolnym permie, gérnym i dolnym karbonie i dewonie.
Charakteryzujg sie rézng migzszoscia. Ich eksploatacja odbywa sie na sze-
rokg skate w Australii, Belgii, Kanadzie, USA i Wielkiej Brytanii.

Poktady wegla w Polsce zwykle majg kilkumetrowe migzszosci (bardziej
grube poklady wystepujg na Goémym Slasku, o $rednich migzszosciach
znajdujq sie w Zagtebiu Lubelskim). W Polsce metan wystepuje w poktadach
wegla, jednak jego przestrzenne rozmieszczenie w weglu nie jest korzystne
dla eksploatacji.

| Coalbed Methane Flalds, Lower 48 States s [
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Rys. 3 Miejsca eksploatacji metanu w poktadaghlevi lokalizacja koncesji
»metanowych” w Polsce (Internet).

Gaz giehinowy

Gaz ,gtebinowy” jest wtedy tak nazywany jesli w kazdym otworze jest on
stwierdzony ponizej 5000m. Wedtug opublikowanego w 2003 r. raportu PGC
w USA okoto 2575 pracujacych otworéw znajdowato sie na 183 oddzielnych
Zlozach. Gtebokie ztoza gazu sg przede wszystkim znalezione w nadmor-
skich i ptytkomorskich basenach Wybrzeza Zatokowego Luizjany i Teksasu,
w Anadarko i basenach permskich $rodkowego kontynentu oraz licznych
basenach Gér Skalistych. Otwory za “gtebokim gazem” sg $rednio 3 razy
gtebsze niz $rednia gtebokos¢ ladowych otworéw gazowych i 12 razy droz-
sze. Wedtug API Joint Association Survey w 1996 r. koszt wiercenia i wypo-
sazenia otworu ladowego o gtebokosci prawie 2000 m wynosit okoto 465 000
USD. Natomiast koszt wiercenia i wyposazenia gtebokiego ladowego otworu
w stanie Luizjana i na teksafiskim Wybrzezu Zatokowym o gtebokosci 5700
m wynosit 5 200 000 USD. Znaczace zasoby gazu “gtebokiego” obecnie
pozostajg nie odkryte. Wedtug obliczen PGC wydobywalne zasoby gazu
znajdujace sie w interwale 5 000-10 000 m sg rzedu 133 TCF; stanowig one
29% zasobdéw gazu w USA. Ponad potowa potencjalnych zasobdw lezy na
ladowych i morskich obszarach Zatoki Meksykanskiej. Departament Energii
USA finansuje program gtebokich poszukiwar (Deep Trek) majacy na celu
rozwdj technologii wiercen gtebokich otworéw. Aktualnie wdrazany jest pro-
jekt wiercen otworéw o gtebokosciach 45007600 m i powyzej 7600 m
w osadach miocenskich ponizej i powyzej komplekséw solnych pocietych
uskokami listrycznymi w Zatoce Meksykanskiej, na Morzu Kaspijskim
(Azerbajdzan) i w Dubaju.

Opierajgc sie na powyzszych informacjach nalezatoby przewidywane
w czerwonym spagowcu zloze gazu w otworze Kutno-2 zaliczy¢ do ztoza
gazu gtebinowego, a nie do gazu zamknietego. Bytoby to pierwsze tego typu
Ztoze w Polsce.

Primary Deep Gas Basins in the Lower 48 States
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Rys. 4 Rozmieszczenie odkrytych zigazu gtbinowego w USA (Internet)

Hydraty metanu

Hydraty gazowe sktadajg sie z wody i naturainego gazu. Tworzg sie wtedy,
gdy biogeniczny metan taczy sie z wodg w niskich temperaturach i przy
wysokim ci$nieniu w zimnych rejonach. Jest on podobny do lodu. Hydraty
byly odkryte kilkadziesiat lat temu. Wedtug niektorych szacunkéw energia
w nich zamknieta jest ponad 12 razy wieksza od globalnych sumarycznych
zasobdw konwencjonalnego gazu, ropy i wegla. Jednakze nie jest jeszcze
opracowany sposob bezpiecznego oddzielenia metanu od wody. Ten typ
gazu jest odkryty m. in. w zimnych rejonach Pdtnocnej Kanady. Jest to po-
tencjalnie zapasowy zbiornik metanu o ogromnym znaczeniu.

Piaski bitumiczne (piaski ropne, piaski ciezkie)

Piaski bitumiczne sg kombinacjq itu, piasku, wody i bituminu. Piaski cigzkie
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Rys. 5 Lokalizacja odkrytych zithydratéw metanu nawiecie,
Morzu Pétnocnym i w P6inocnej Alasce (Internet).

mogq by¢ wydobywane w kopalniach i przetwarzane w celu otrzymania
bituminu bogatego w rope, ktory jest przeksztatcany w rope.

Eksploatacja osadéw bitumicznych sigga czaséw paleolitu. Najwczesniej
znane zastosowanie bituminu przez Neandertalczykéw miato miejsce okoto
40 000 lat temu. W czasach starozytnych bitumin byt stosowany przez Su-
merow i Babiloriczykéw, a takze na Bliskim Wschodzie i w Persji. W Europie
znane jest uzywanie bituminu w okolicy miasta alzackiego Pechelbronn
w1742r.

Najbardziej dzi$ znane zloza sq w Kanadzie (piaski Athabasca-Wabiskaw,
Cold Lake, Peace River, Melville Island), Wenezueli (L"En-fer Formation,
Orinoco Oil Belt), USA (Wschodni Utah), Rosji (basen Wotga-Ural, Wschod-
nia Syberia), Kongo, na Madagaskarze (Tsimiroro i Bemolanga) i w krajach
Bliskiego Wschodu.

Disgramena: Reeseribon of the Cold Lake Plntfor
Bimen Extocion s Occ S Simioion (059) 5

Heavy Qil and Bitumen
5.6 trillion barrels

Rys. 6 Lokalizacja odkrytych zi6

Conventional Crude Oil . piaskéw bitumicznych (Internet).

1.02 trillion barrels ?‘h,f"‘ <

tupki hitumiczne

Nazwa ta jest nadana tupkom nasyconych
bituminami  majacym  powierzchniowe
wychodnie. Sg to bogate w substancje
organiczng, drobno-ziarniste skaty osado-
we, zawierajace znaczne ilosci kerogenu,
z ktérych sg eksploatowane ptynne weglowodory. tupki bitumiczne sg sub-
stytutem konwencjonalnej ropy naftowej, jednakze oddzielenie ropy w nich
zawartej od tupkow bitumicznych jest bardziej kosztowne niz wydobywanie
konwencjonalnej ropy zaréwno pod wzgledem finansowym jak i z powodu
oddziatywania na $rodowisko.

tupki bitumiczne zostaty osadzone w $rodowiskach zawierajacych zbiorniko-
wi zaréwno stodkiej jak i zasolonej wody oraz epikontynentalnych morskich
basenach i zwigzanych z nimi $rodowiskami szelfowymi. Réwniez byty one
osadzane w ptytkich, zamknietych stawach lub jeziorach zwigzanych z we-
glono$nymi torfowiskami w limnicznymi i przybrzeznymi $rodowiskami ba-
giennymi. Wiekszo$¢ itow bitumicznych zawiera substancje organiczng po-
chodzacg z réznych rodzajéw morskich i jeziornych alg z wietrzeling skat
ladowych, ktérej sktad chemiczny zalezy od rodzaju $rodowiska osadowego
i zrodta osadow.

Ludzie stosowali rope zawartg w itach juz od czaséw prehistorycznych. Prze-
mystowq eksploatacje ropy naftowej znajdujacej si¢ w itach rozpoczgto juz
w 1837 r. we Francji w kopalniach w m. Autun (zostaty zamknigte w 1957r.),
Szkocji w latach 1850-1963, Australii w latach 1865-1952 i 1998-2004, Bra-
zylii w latach 1881-1900,1941-1957 i od 1972 r., Estonii od 1921 r. Szwecji
w latach 1921-1965, Szwajcarii w latach 1921-1935, Hiszpanii w latach 1922
-1966, Chinach od 1929 r., Poludniowej Afryce w latach 1935-1960, Rosji od
1959 .

tupki bitumiczne eksploatowane sg gtownie w Estonii (70% $wiatowego
wydobycia). W tym kraju znajdujg sie 2 najwieksze na $wiecie ,bitumiczne”
elektrownie. Tego typu tupki wystepuja tez w Szkocji. Najwieksze na $wiecie
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Ztoza znajdujg sie w USA, m.in. w stanach: Utah, Wyoming i Colorado. Sta-
nowig one 62% wszystkich zasobdw Swiatowych (trzykrotnie wigcej niz zaso-
by ropy w Arabii Saudyjskiej). USA, Rosja i Brazylia tacznie posiadaja 86%
wszystkich dostepnych zasobéw $wiatowych. Nalezy sadzi¢, Zze zostang
odkryte kolejne ztoza tego typu. Jednakze powaznym ograniczeniem nadal
beda bardzo duze koszty wydobycia i powazna degradacja Srodowiska natu-
ralnego. Dopdki nie zostang rozwigzane powyzsze problemy nie nalezy
oczekiwac zwigkszenia ich roli.

Rys. 7 Odkrywka i eksploatacla tupkoéw bitumicznyrhz lokalizacja odkrywek
w Izraelu i Jordanii (Internet).

Ropa lupkowa

Ropa tupkowa znajduje sie w bogatej w substancje organiczng drobno-
ziarnistej skale osadowej zawierajacej znaczace ilosci kerogenu (mieszanina
organicznych sktadnikéw chemicznych), z ktérej mozna otrzymaé ptynne
weglowodory. Kerogen wystepujacy w tupkach bitumicznych moze by¢ prze-
ksztatcony w rope w tupkach w wyniku chemicznych procesow: pirolizy,
uwodorniania i rozktadu termicznego. Temperatura, w ktorej zachodzi do-
strzegalna dekompozycja ropy tupkowej zalezy od skali czasowej pirolizy;
przede wszystkim w procesie destylacji dostrzegalna dekompozycja wyste-
puje w 300°C, ale przeksztaica sie bardzo szybko i catkowicie w wyzszych
temperaturach. Szybko$¢ rozktadu jest najwigksza w temperaturach 480°-
520°C. Szybko$¢ przeksztatcenia gazu tupkowego w rope fupkowa zalezy od
temperatury rozktadu i w zasadzie wzrasta wraz ze wzrostem temperatury.
Na $wiecie jest znanych ponad 600 zt6z ropy tupkowej. Przede wszystkim sg
one odkryte w USA. Chociaz ztoza ropy tupkowej wystepuja w wielu krajach
tylko 33 z nich posiada ztoza o ekonomicznej wartosci. Najwieksze na $wie-
cie ztoza wystepujg w USA w formacji Green River, ktdra pokrywa cze$¢
stanéw Kolorado, Utah i Wyoming; okoto 70% tych zasobéw lezy na tere-
nach bedacych wlasno$cig lub zarzadzanych przez amerykanski rzad fede-
rainy. Ztoza w USA stanowig 62% zasobow $wiatowych. USA, Rosja i Brazy-
lia posiadaja okoto 86% $wiatowych zasobdéw ropy tupkowej. Ekonomiczne
zloza eksploatowane otworami znajdujg si¢ w: osadach Green River w za-
chodnich stanach, osadach trzeciorzedowych w Queensland w Australii,
osadach w Szweciji i Estonii, osadach El-Lajun w Jordanii i osadach we
Francji, Niemczech, Brazylii, Maroko, Chinach, potudniowej Mongoli i Ros;ji.
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Rys. 8 Lokalizacja ztbropy tupkowej w USA, Chinach | Maroko (internet).

Ropa giehinowa
Mozliwos¢ znalezienia i odkrycia zt6z ropy naftowej znajdujacej sie na eks-
tremalnie duzych gleboko$ciach (powyzej 10 000 m), temperaturach i cisnie-
niach, zademonstrowany przez zespét specjalistow firmy Chevron, moze
w przysziosci przewazy¢ réwnowage przewidywanych zasobow ropy gtebi-
nowej. Takie prace poszukiwawcze juz sie rozpoczety w Zatoce Meksykan-
skiej, gdzie zostanie odwierconych kilka super gtebokich otworow.
Inne czesci $wiata moga by¢ rowniez wigczone do prowadzonej gry o gtebo-
ka rope (Morze Pétnocne koto wybrzeza Brytanii, delta Nilu koto wybrzezy
Egiptu i prawdopodobnie wybrzeza Brazylii, Zachodnia Afryka). Na tych
obszarach od dawna jest prowadzona eksploatacja, ale nigdy jeszcze nie
wydobywano ropy na tak duzych gtebokosciach.
Cze$¢ naukowcow z Carnegie Institution Geophysical Laboratory, Rosji
i Szwecji uwaza, ze etan i ciezkie weglowodory mogg syntetyzowa¢ pod
wplywem ogromnych cisnien i temperatur panujacych w gornym ptaszczu
ziemi bez udziatu substancji organicznej. Swoje poglady przedstawili w cza-
sopi$mie Nature Geoscience.

Marian Kiett



nasze Sprawy

POZEGNANIE EMERYTOW

Na emerytalna taweczke

Oto kolejni hohaterowie Geofizyki Torui podazajacy na emerytainy odpoczynek:

Danuta Krawczyk przeszia w Geoflzyce bardzo urozmaicong droge. Za-
czynata w Grupie Morskiej, :

potem byta programistkg
w Osrodku Obliczeniowym. Ze
wzgledu na znajomos¢ jezyka
angielskiego zostata zaanga-
zowana do obstugi kontraktow
indyjskich, w efekcie czego
zostata specjalistkq Dziatu
Wspotpracy z Zagranica, na
fundamentach ktérego powstat |
dzisiejszy Dziat Sejsmiki Polo-‘ .
wej, gdzie przez wiele lat byta
Specjalistkq ds. Eksportu.
Ostatnie lata przepracowata |
w Dziale Organizacji.

Danuta, kobieta romantyczna
z sercem zawsze otwartym dla
innych, zostata uwieczniona na
pozegnalnym portrecie z amor-
kiem oraz obdarowana okolicz-
no$ciowymi zyczeniami:

Niech Ci ta mito$c ciggle w Zyciu towarzyszy,
Amor jak piesek wierny do Ciebie sie fasi,

a kazdy kto radosng pieéri jego ustyszy

swq sympatiq i wdziekiem zycie Ci okrasi!

Grzegorz Luczka cate swoje zawodowe zycie poswiecit geodezji. Na eme-
ryture odszedt (uzywajac zargonu geodetow, nalezatoby powiedzie¢, ze
zakonczyt tyczenie profilu swojego zawodowego Zzycia) jako kierownik
Dziatu Gtéwnego Mierniczego. Barwng droge jakq przeszedt tak odmalo-
wat wierszem zakfadowy wierszokleta:

W Geofizyce Torun bedac zatrudnionym,

Przemierzyt wzdfuz i wszerz on wszytkie $wiata strony,
Gdzie nie byt, gdzie nie plywat, duzo by powiadac,
Jakich dodwiadczyt przygod w swoich eskapadach.

lle poligonowych ciggdw on zaliczyt,

lle profili w Polszcze i w $wiecie wytyczyt,
lle map, dokumentéw sporzgdzit rozmaitych,
Tego nie da sie zliczy¢ nawet w terabajtach.

W liscie od Zarzadu droga ta zostata opisana proza;

Twoja droga zawodowa byta urozmaicona i interesujgca. Dotyczy to zaréw-
no miejsc, w ktorych przyszio Ci realizowa¢ geodezyjne pomiary, jak tez
dynamicznie zmieniajacych sie metod i technik, ktdre na geodezje wywarly
wpltyw szczegdlny. W obu tych aspektach radzite$ sobie znakomicie. Dla

efektow i jakosci Twojej pracy nie miato znaczenia, czy prowadzite$ ja
w rejonach swojskiej Wielkopolski, czy w egzotycznych Indiach, na Baftyku
czy na Pacyfiku. Wszystkie wyzwania podejmowate$ z ochota, odwaga
i pewnoscig. Z otwarto$cig asymilowates$ tez nowe techniki i techno-logie,
szybko nabierajac biegtosci w ich stosowaniu.
Na wytyczonej drodze pozostawiasz wiele $ladéw, ktdrych nie przykryje
patyna czasu. Sg to $lady Twych ambicji, tworczej innowacyjnosci, zawo-
dowych i menedzerskich umiejetno$ci. Przez wiele lat bedg one stanowi¢
swoiste punkty dowiazania dla tych, ktérzy przejeli od Ciebie zadanie tycze-
nia nowych etapdw historii Geofizyki Torun.
Podczas pozegnalnej uroczystosci padta tez infor/ o
]
(6]

macja z ostatniej chwili:

A skoro Twojg pasjq jest numizmatyka,
Przeto mamy dla Ciebie atrakcyjny frykas:
Oto Mennica Polska chwile te uczcita
Monetg ztota, ktorq k’stawie Twej wybita.

Niech trwa w pamigeci ludzi Twa szlachetna postac,
Niech kazdy o tym marzy, Zeby takim zosta¢
I niechaj narodowie wzdy postronni znaja,
Ze Polacy nie gesi, geodetéw majg!

Janusz Stanczyk zwigzany byt przede wszyst- ‘ .
kim z transportem. Kariere zawodowg zakonczyt
jako Samodzielny Inspektor w Wydziale Pojazdow.
Zarzad zegnat go stowami:

Czas pracy w Geofizyce Torun byt czasem wspdlnych przygdd — takze
w miejscach bardzo odlegtych od Torunia. Odcisnety sie zapewne na dfo-
niach towarzyszace tej pracy narzedzia — od kluczy do k&t samochodowych
zaczynajac, a na klawiszach komputera konczac. Lecz znacznie wazniej-
sze $lady pozostawiajg w sercu towarzyszacy tej pracy ludzie — kolezanki
i koledzy z ktérymi wspélnie przemierzat Pan zawodowq droge. Jestem
przekonany, ze $lady te diugo pozostang e

niezatarte i beda przywotywane z wielkg che-
cig i przyjemnoscig — zaréwno w Panu jak tez
we wszystkich, z ktérymi Pan wspotpracowat.

Jerzy Machura to znany ,hetman polny”.
Odszedt na emeryture jako Kierownik Produk-
cji Grupy Sejsmicznej. Przemierzyt wzdiuz
i wszerz catg Polske i nie tylko, jako Ze praco-
wat takze na kontraktach zagranicznych.

W liscie, ktdrym Zarzad pozegnat Pana Jerze-
go znalazty sie m. in. takie stowa: :
Uczestniczac w tworzeniu tej wspolnoty pra-
cy, zostawit Pan tutaj czastke siebie. Pana
wiedza i zawodowe do$wiadczenie wsparte
osobistym zaangazowaniem i oddaniem ubo-
gacity firme nie tylko konkretnymi efektami,
ale takze wartosciami nadrzednymi, ktore
poprzez swoj przyktad krzewit Pan w najbliz-
szym otoczeniu: odpowiedzialnym i sumien-
nym stosunkiem do pracy, zawodowg rzetel-
noécig i zyczliwg atmosfera,

Wszystkim mbodym (duchem i stazem) emerytom Zyczymy po-
godnego, bezproblemowego i pefnego atrakefi Zycia, realizaci
swoich marzer i aspiracfi w zdrowiu, pogodzie ducha, pomysl-
nosci losu i w atmosferze Zyczliwosci otaczajqcych Was ludzi.

Tadeusz Solecki
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Biuletyn HSE

Dziat DDH zaprasza wszystkich do lektury
kolejnego numeru Biuletynu HSE.

W tym numerze znajdziemy krétkie podsumo-
wanie pierwszego potrocza 2011 - naszych
osiggnie¢ zwigzanych z pomyslnie zakoriczong
recertyfikacjg LRQA oraz realizacjg projektu dla
Firmy ExxonMobil — a takze nowych wyzwan,
kiére stojg przed caly Spotka, dotyczacych
realizacji przyjetego celu: ZERO WYPADKOW.
Cel ZERO WYPADKOW bedzie osiagany przez
szereg dziatan w ramach Kampanii ,MISJA
ZERO" — z ktérej gtéwnymi zatozeniami réw-
niez mozna si¢ w tym numerze Biuletynu zapo-
zna¢. Zachgcamy zatem do zaangaZowania
i wspélnego dziafania.

W wolnej chwili polecamy réwniez naszg twor-
czo$¢ informacyjno — promocyjng, ktdra jest
dostepna w folderze Dziatu DDH.

Podziekowania dla PGNIG SA

W 2009 r. w ,ramach funkcionuiqcego Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego (SZS) Centrala
Spotki PGNiG SA przystapita do Stowarzysze-

Polskiemu Gornictwu Naftowemu
i Gazownictwu SA
2a wipicranic drialai i celw statutowych Forum:
= mrmmmmmm_
- duiakalneici ofwiatowe) w viska | podnosacnia fwiademeld

Harzna, Bmam U e

Pl A st chonkicm
Stwartysenia Polskic Forum 10 14000 od 2000 ok

nia KLUB POLSKIE FORUM ISO 14000 —
INEM Polska, podpisujac Deklaracje Cztonka
Wspierajacego  Stowarzyszenie. Po 2 latach
wspétpracy, PGNiG SA otrzymat od Zarzadu
Stowarzyszenia podzickowania i wyrazy uznania
dla dziatan Centrali Spétki PGNiG SA jako
cztonka wspierajacego realizacje celéw statuto-
wych KLUBU POLSKIE FORUM ISO 14000 —
INEM Polska, czyli popularyzacji i doskonalenia
systeméw zarzadzania Srodowiskowego, dziatal-
nosci owiatowej w zakresie ochrony Srodowi-
ska i podnoszenia Swiadomosci ekologicznej
przedsigbiorstw, dziatan na rzecz poprawy
efektéw dziatalnosci $rodowiskowej.

Stowarzyszenie KLUB POLSKIE FORUM ISO
14000 — INEM Polska jest organizacjg non-
profit popularyzujaca, inicjujaca i rozwijajaca
wprowadzanie systeméw zarzadzania $rodowi-
skowego. Stowarzyszenie popiera i ufatwia
wspétprace na rzecz audytowania i certyfikacji
SZ$, udziela pomocy i konsultacji czfonkom
i podmiotom gospodarczym zainteresowanym
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systemami zarzadzania oraz utatwia wymiang
dodwiadczen i informacji miedzy czfonkami
Stowarzyszenia na temat opracowywania i do-
kumentowania procedur zwigzanych z wprowa-
dzaniem SZS. Stowarzyszenie organizuje kon-
ferencje, sympozja, szkolenia i inne formy wy-
miany informacji i do$wiadczen, upowszechnia
jednolita wyktadnie postanowiei norm miedzy-
narodowych i krajowych bedacych w obszarze
zainteresowania cztonkéw.

2 ) GAZOPROJEKT

GRUPAPGNIG
Jubileusz GAZOPROJEKTU

W czerwcu br. Biuro Studiéw i Projektéw Ga-
zownictwa GAZOPROJEKT SA Swigtowato
jubileusz 60-lecia. Firma ta ma bogatg i impo-
nujac historie. Jej pierwsze prace koncentrowa-
ty sie na odbudowie zniszczonej infrastruktury
gazowniczej. Kolejna dekada to systematyczny
rozwéj Biura — wzrost ilosci wykonywanych prac
i zmiany organizacyjne. Intensywny rozwéj ga-
zownictwa w latach 70. przyni6st naptyw zlecen
projektowych: w tym czasie GAZOPROJEKT
realizowat 70% polskich projektow z zakresu
gazownictwa w Polsce. W latach 80. wycofano
z uzycia gaz koksowniczy i przestawiono od-
biorcéw na gaz ziemny. Biuro wykonato wtedy
prace studialne i projektowe zwigzane ze zmia-
ng zasilania.

Po zmianie ustroju, doktadniej w 1995 r., na-
stapito przeksztatcenie Biura z przedsiebiorstwa
funkcjonujacego w  strukturach PGNIiG w Spét-
ke Akcyjna. Byt to punkt zwrotny w historii
firmy — pojawity sie nowe mozliwoéci rozwoju,
wprowadzono zmiany w organizacji, wdrozono
nowoczesne metody projektowania przy jedno-
czesnej kompleksowej komputeryzacji Biura.
Od tej pory firma stale podwyzsza standardy
$wiadczonych ustug, podejmuje nowe wyzwa-
nia, poszerza oferte dostosowujgc ja do wymo-
gow naszych klientéw. Ta najlepsza dzi$ firma
projektowa w Polsce zatrudnia ponad 240
os6b, posiada nowoczesne biuro, pracuje na
najnowszym oprogramowaniu, uczestniczy przy
realizacji najwiekszych inwestycji.

Tytut .Najlepszej Firmy Projektowej w Polsce
w latach 1990-2010", wyréznienie w przegla-
dzie na ,Najlepszy Projekt Inzynierski 2010",
.Gazela Biznesu 2010", ,Inwestor w Kapitat
Ludzki” — to tylko niektére z licznych nagréd
przyznanych Spétce w ostatnim czasie.

Z okazji zaszczytnego Jubileuszu Zarzad GT
przestat na rece Prezesa Zarzadu Gazoprojektu
Karola Kalemby list gratulacyjny.

Sukces Polakéw na pustyni
Utah

W poprzednich latach informowali$my o sukce-
sach mtodych polskich konstruktoréw, twércow
marsjafiskiego tazika. W tym roku miat miejsce
sukces najwigkszy. tazik Magma 2 zbudowany
przez studentéw Politechniki Biatostockiej zwy-
cigzyt w migdzynarodowych zawodach Universi-
ty Rover Challenge, ktére odbyty si¢ 4 lipca na
pustyni w stanie Utah (USA).

Magma 2 pokonat roboty Kanadyjczykéw z York
University oraz Amerykanéw z Oregon State
University.

W Scistym finale znalazly sie takze inne polskie
konstrukcje: taziki Scorpio z Politechniki Wro-
ctawskiej i Copernicus z UMK w Toruniu zajely
czwarte i széste miejsce. Polska tréjka przeszta
kwalifikacje do tego konkursu jako jedyna z
Europy, a w zmaganiach wzigto udziat facznie
dziewiec ekip.

Zwycieski fazik Magma 2 wazy 30 kg, ma trzy
pary két, kamere oraz manipulator przegubowy
do zbierania prébek skat. Sukces polskiego
robota to zastuga innowacyjnego podejécia
studentéw konstruktoréw. tazik wyposazony
jest w tzw. heksakoptery, czyli poruszajace si¢
nad nim helikoptery, ktére umozliwity dodatko-
wa obserwacje terenu z powietrza. Nikt inny
wczesniej nie zastosowat tej technologii.
Podczas trzech dni zespoly musialy wykonac
skomplikowane zadania, w tym rozpoznanie
terenu, poszukiwanie $ladéw zycia w prébkach
gleby oraz dostarczenie pakietu medycznego
rannemu astronaucie. Poziom trudnosci podno-
sity wysoka temperatura oraz przypominajacy
warunki marsjariskie pyt i niska wilgotno$¢ po-
wietrza. Jedno z zadan polegato na przywiezie-
niu do bazy i zbadaniu jednej probki skaty.

tazik przywiézt w tym przypadku az szes¢
probek, co spowodowato zamieszanie wsréd
organizatoréw, ktdrzy nie byli pewni, czy jest to
zgodne z regulaminem. Uznano, Ze nie jest to
zakazane.

— Swietny wynik polskich zespolow to rezultat
cigZkiej pracy studentow, uczelni i organizato-
row. Udowodnilismy, Ze polscy konstruktorzy
potrafig skutecznie rywalizowac na polu roboty-
ki mobilnej i zaznaczylismy nasze aspiracje do
grona krajow prowadzacych eksploracje kosmo-
su — tak sukces skomentowat Mateusz |6zefo-
wicz z Mars Society Polska.



