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Motto numeru

Nie wystarczy zdobywac mqdrosci, trzeba jeszcze z niej korzystac.

Cyceron

Drodzy Czytelnicy!

W niniejszym numerze patrzymy w przysztos¢ i w przesztosc. Firma
rozwija sie, zdobywa nowe, imponujqce zlecenia, poszukuje nowych ryn-
kow. Z drugiej strony czas biegnie dla kazdego z nas i nastepuje wymiana
pokoleniowa. Tych, ktorzy konczq aktywnos¢ zawodowq, zastepujq ich
mtodsi koledzy. Nie znaczy to, ze nie powinnismy korzysta¢ z zyciowej
maqdrosci, jakq odchodzqcy na emeryture wypracowali. Wybierzmy przy-
szlos¢ - ale roztropnie.

Zapraszam do lektury!
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Akcje pracownicze

W najblizszych dniach Ministerstwo Skarbu Panstwa rozpocznie proces prywa-
tyzacji Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa, sprzedajac jedna akcje
(do tej pory resort nie zbyt ani jednego waloru) - Dokonamy tego na sesji, skta-
dajac zlecenie do systemu gieldowego - informuje Maciej Wewiodr, rzecznik
prasowy MSP. Dodaje, ze konkretna data przeprowadzenia transakcji nie zostata
jeszcze okreslona. Nastapi to jednak jeszcze w tym miesiacu.

Dopiero po zawarciu transakcji i jej zaraportowaniu przez spotke rozpocznie si¢
procedura zmierzajaca do wydania pracownikom 750 mln darmowych walorow
(daja 12,71% glosow i sa warte ok. 2,8 mld zt). - Juz dzi$ jesteSmy organizacyj-
nie przygotowani do przekazania akcji. Na ich wydanie mamy trzy miesiace -
moéwi Joanna Zakrzewska, rzecznik prasowy PGNiG.

Na razie nie wiadomo, ile doktadnie os6b bedzie uprawnionych do objgcia pa-
pierow. - W 2000 r., kiedy sporzadzono pierwsza listg, byto ich 61,4 tys.,
aw 2003 r., gdy powstata druga lista, liczba uprawnionych zmalata do 61,2 tys.
0sob - informuje Bolestaw Potyrala, przewodniczacy Sekcji Krajowej NSZZ
»Solidarno$¢” Gornictwa Naftowego i Gazownictwa. Dodaje, ze w tym gronie
jest dzis$ ponad 20 tys. 0sob zatrudnionych w grupie. Pozostali uprawnieni to byli
pracownicy i ich spadkobiercy. Srednio kazdy otrzyma po 12,5 tys. akcji o war-
tosci rynkowej ok. 46 tys. zt.

Harmonogram udostepniania akcji PGNiG

Czerwiec 2008 r. - Resort skarbu sprzeda na warszawskiej gietdzie jedna akcje.
Wrzesien 2008 r. - Po sporzadzeniu listy uprawnionych osob zostanie wydanych
750 mln darmowych waloréw spoiki.

Czerwiec 2010 r. - Pracownicy bgda mogli sprzeda¢ na GPW otrzymane papie-

Czerwiec 2011 r. - Zarzad bedzie mogt zby¢ na gietdzie otrzymane akcje.

Jesli pracownikom Polskiego Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa zostanie
wydanych 15 proc. akcji spotki, Ministerstwo Skarbu Panstwa postara si¢ utrzy-
ma¢ swoj udziat w kapitale tej firmy na poziomie 75%. Intencja resortu jest na-
wet zwigkszenie zaangazowania w PGNiG. Obecnie SP skupia 84,75% walo-
réw. MSP rozwaza tez dokapitalizowanie PGNiG firmami z sektora energetycz-
nego.

Wersja internetowa: Teresa Borchardt,
tel. 338, webmaster@geofizyka.pl
Korekta: Aneta Zgorzelska tel. 170

Druk: Wydziat Dokumentacji, tel. 229

Pismo pracownikév’v
GEOFIZYKI TORUN

Redakcja: Tadeusz Solecki,
tel. 186, impuls@geofizyka.pl
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W nuimerze

Rekordowy projekt
27 maja Prezes GT Stanistaw Zon
podpisat kontrakt na realizacje projek-
tu sejsmicznego 3D w stanie Raja-
sthan dla Oil India. Jest to najwigkszy
projekt w historii [adowych poszuki-
wan naftowych w Indiach, a takze
rekordowy projekt naszej Spotki.

Poszerzamy rynki
6 maja br. Geofizyka Torun podpisata
z firmg Al Mashariq umowe dotyczacq
zatozenia spotki Joint Venture, ktra
bedzie realizowata ustugi na terenie
Arabii Saudyjskiej.

Tam rodza sie kontrakty
GT na miedzynarodowych wystawach,
targach i konferencjach - minigaleria

Kroél Geofizycznych Serc
Fotogaleria z benefisu odchodzacego
na emeryture Prezesa Rudolfa Lanca,
w ktérym uczestniczyta ponad setka
Jego bliskich wspdtpracownikow
z rdznych okresow kariery zawodowe;j.

Cziowiek w centrum

wartosci
Nauczytem sie pokory do geologii
i pokory do ludzi - wyznaje Rudolf
Lanc w rozmowie z redaktorem Maga-
zynu ,Impuls”.

Wiosna jesienia
Stowarzyszenie Emerytéw i Renci-
stow Geofizyki Torun po czterech
latach funkcjonowania wciaz otwarte
na wyzwania. Rozmach, z jakim dziata
Stowarzyszenie jest naprawde impo-
nujacy.

Ponizamy koszty
Instrukcja wewnetrzna zawierajaca
niezbedne informacje o sposobach
minimalizacji kosztow potaczen
z uzyciem telefonéw komérkowych
i modemow w kraju i za granicg

W GK PGNiG

Z zatobnej karty

13

14

15
16

Na oktadce: Wiceprezes Rudolf Lanc podczas
swojego benefisu zwigzanego z odejsciem na

emeryture.

Fot. Maciej Szczurek (takze fotogaleria na str. 5)

Impuls



wydarzenia

Rekordowy projekt

Pozycja Geofizyki Torun na rynku indyjskim nie
byta jeszcze nigdy tak mocna jak w biezacym roku.
Spétka realizuje obecnie najwieksze badania sej-

Podpisanie kontraktu Z Oil India

smiczne na subkontynencie indyjskim i przygoto-
wuje sie do realizacji kolejnego kontraktu, ktéry
zostat przyznany w maju 2008 r. W samych Indiach
bedzie pracowac 6 grup sejsmicznych, co jest no-
wym rekordem GT na tym rynku.

27 maja Prezes GT Stanistaw Zon podpisat kon-
trakt na realizacje projektu sejsmicznego 3D
w stanie Rajasthan dla Oil India, ktéry zostat przy-
znany w maju 2008. Jest to najwiekszy projekt
w historii ladowych poszukiwan naftowych w In-

=il
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PODPISANIE KONTRAKTU Z OIL INDIA

Prezes Stanistaw Zon
w delegacji rzadowe;j

diach, a takze rekordowy projekt naszej Spétki
(dotad najwiekszym byt projekt zrealizowany
w Iranie — ponad 1000 km?, za$ najwiekszym pro-

 jektem sejsmicznym 3D zrealizowanym w Polsce

byt temat Miedzychéd-Sierakéw — ok. 540 km?)
Stanistaw Zon przebywat w Indiach jako cztonek
delegacji rzadowej, ktérej przewodniczyt Wicemi-
nister Gospodarki Adam Szejnfeld. W sktadzie de-
legacji znalazt sie takze Prezes Zarzadu PGNIG
S.A. Michat Szubski.

Podpisanie kontraktu z Oil India stanowito jeden
z gtéwnych punktéw wizyty i byto obszernie rela-
cjonowane w mediach. (ms,ts)

Michat Szubski i Stanistaw Zon byli cztonkami delegacji rzadowej

3

.

Prezydium obrad Polsko-Indyjskiej Komisji Wspoélnej ds. Wspotpracy Gospodarczej
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GT NA BLISKIM WSCHODZIE wydarzenia

Poszerzamy rynki ZA Mashari

w Arabii Saudyjskiej

Saudyjskiej (patrz Impuls nr 8(130)). Na po-
czatku 2008 r. torunska Geofizyka przeszta
pomyslnie pre-kwalifikacje w firmie Saudi
Aramco bedacej wiascicielem lub udziatow-
cem we wszystkich koncesjach poszukiwaw-
czych w tym kraju. Ogloszony przez Saudi
Aramco program poszukiwan naftowych na
najblizsze lata czyni ten kraj najbardziej per-
spektywnym rynkiem dla badan sejsmicznych
w rejonie catego Bliskiego Wschodu.

6 maja br. Geofizyke Torun odwiedzit Prezes
Al Mashariq Pan Saad Bin Mohammad Bin Me-
sfer Al-Zahrani. Firma Al Mashariq, z siedziba
Ze wzgledu na wystepujaca na rynku ustug geofi- w Dammanie, jest uznanym kontraktorem w bran-
zycznych cykliczno$¢ i sezonowos¢, powodowana  zy naftowej i energetycznej na tamtejszym rynku
warunkami klimatycznymi, cyklem poszukiwaw- i dziata poprzez oddzialty w Rjadzie, Jeddah, Al
czym czy aktualna koniunktura, Geofizyka Torun Hassa, Jubail, Al Qassim i Al Baha.

systematycznie dazy do poszerzania rynku swoich Dotychczasowe kontakty i rozmowy pozwolity
ustug. Ostatnio ,,na celowniku” naszej Spétki znala-  zawrzeé¢ umowe dotyczaca wspdtpracy w zakresie
zta sie Arabia Saudyjska. Na przetomie czerwca realizacji badan na terenie Arabii Saudyjskiej. Geo-
i lipca ub. r. Prezes Stanistaw Zon wraz z Jerzym fizyka Torun jest zainteresowana zdobywaniem
Trela, wéwczas Zastepca Dyrektora ds. Marketin-  zlecenn w Arabii Saudyjskiej jeszcze w tym roku.

gu i Kontraktéow odbyli pierwsze rozmowy z po-
tencjalnymi partnerami i zleceniodawcami w Arabii

Podpisanie umowy

Tekst Maciej Stawinoga. Foto Tadeusz Solecki

—

- . —

e

Zdjecie upamigtniajace podpisanie umowy. Od lewej: Tomasz Wilk, Jarostaw Nawrocki, Prezes Al Mashariq Saad Bin Mohammad Bin Mesfer Al-Zahrani,
Prezes GT Stanistaw Zon, Taisir Mohammad Al-Dajani, Mahboub (Mac) Al-Chalabi, Jerzy Trela, Maciej Stawinoga
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fotogaleria
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Wystawy, konferencje, sympozja, meetin-
gi to okazja do wymiany dos$wiadczen,
poznania najnowszych trendéw w metody-
ce i technologii - lecz przede wszystkim
okazja do zaprezentowania swoich osig-
gnie¢ i mozliwosci, utrzymania dotychcza-
sowych i zainteresowania nowych klien-
tow. Dlatego GT jest przywigzuje wage do
obecnosci na takich imprezach. W ostat-
nich miesigcach uczestniczyliSmy w:

. wystawie SYROIL w Damaszku,
w dniach 7-10.04.2008. (na zdjeciu
u gory: prezes S. Zon udziela wywiadu
lokalnym mediom)

« wystawie Iran Qil Show w Teheranie
w dniach 16-20.04.2008 (u géry, z lewej).

. dorocznej wystawie i konferencji EAGE
w  Rzymie w dniach 9-12.06.2008
(zdjecia obok i u dotu).
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wydarzenia BENEFIS RUDOLFA LANCA

Krol Geofizycznych Serc

30 maja 2008 r., restauracja ,,Herbowa”. Benefis odchodzacego na emeryturg Prezesa Rudolfa Lanca zgromadzit ponad setkg bliskich
wspotpracownikow z roznych okreséw kariery zawodowej bohatera wieczoru. Nie zabrakto dostojnych gosci z Prezesem PGNiG Michatem
Szubskim na czele. Benefis prowadzony przez Tomasza Zysko, rozpoczat sie wyktadem ,,Rudolf Lanc czyli wybrane aspekty fenomenolo-
gii madrosci”. Potem w swobodnych wspomnieniach o swej wspotpracy z bohaterem opowiadali najblizsi wspolpracownicy z GT i goscie
z GK PGNiG. W centralnej czg¢§ci Mec. Matgorzata Skret odczytata wyrok skazujacy Prezesa Lanca na dozywotni pobyt w pamigci i ser-
cach spotecznosci geofizycznej oraz obciazajacy Go tytutem Krola Geofizycznych Serc. Tytut ten wrgezyt bohaterowi Prezes Stanistaw
Zon, ktory jako Najwyzsza Instancja GT, podsumowat Jego karierg, sktadajac wraz z Zarzadem zyczenia i kwiaty. Benefis zwienczyt
wspomnieniami i zyczeniami Prezes PGNiG Michal Szubski. Nastgpnie torunska aktorka Anna Magalska-Milczarczyk pigknym recitalem
podsycita klimat zyczliwos$ci i mitosci, w ktorym podzigkowania, zyczenia, kwiaty i prezenty sktadali wszyscy uczestnicy uroczystosci.

Prowadzacy benefis Tomasz Zysko odpytuje bohatera z zyciorysu Wyktad inauguracyjny wygtasza prof. samozwanczy Tadeusz Solecki

Wspotpracg w Osrodku Geologiczno-Wiertniczym wspomina A. Rossa... ... a w samorzadzie pracowniczym S. Kierzkowski
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Nie zabrakto wyznan bytego prezesa PGNiG M. Kaczmarczyka... ... ktory stawit takze czota bohaterowi przy stole ping-pongowym

E. Czaja informuje o przyjeciu do Stowarzyszenia Emerytow i Rencistow Mec. M. Skret skazuje Prezesa na pobyt w sercach geofizycznej braci...

... oraz obcigza dozywotnim tytutem Krola Geofizycznych Serc. Wyrok egzekwuje Najwyzsza Instancja - Prezes S. Zon
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... 1bardzo uzytecznymi na emeryturze prezentami Akord finalowy: toast i gromkie ,,Sto lat” dla Rudolfa Lanca
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WYWIAD Z PREZESEM RUDOLFEM LANCEM

Cztowiek w centrum

wartosci

nauczytem sie pokory do geologii

Proponuje Ci malq wycieczke zatytulowanq ,,zawodowy
szlak Rudolfa Lanca”. Przyjmiesz zaproszenie?

Jako uczestnik czy przewodnik?
Raczej jako przewodnik.
Tej profesji nie uprawiatem, ale mozemy sprébowac.

No to ruszajmy. Oto poczqtek szlaku: bezposrednio po stu-
diach zatrudniles sie w GT — i jak wigkszos¢ mtodych absol-
wentow skierowany w teren. Jak wspominasz tamte lata?

Bardzo mile. Wszyscy bylismy mtodzi, mtoda byta firma, mto-
dzi dyrektorzy... To byt cudowny okres i piekna przygoda. Na
grupach panowata prawdziwie rodzinna atmosfera. Oczywi-
Scie, natezenie pracy nie byto tak wielkie jak dzis. Inne czasy,
inna technika, inne wydajnosci. Osigg dzienny w granicach
12 punktéw strzatowych byt sukcesem. Ja pracowatem na
stanowisku geologa, dbatem o to aby nie zostata naruszona
rownowaga hydrogeologiczna, a takze zajmowatem sie od-
szkodowaniami.

Jednak po kilku latach osiadles w Toruniu.

Tak, to byta naturalna kolej rzeczy. Pojawity sie dzieci, trzeba
byto zajg¢ sie rodzing. Ztozytem wiec prosbe o przeniesienie
do Dziatu Geologii albo do Osrodka Geologiczno-Wiertni-
czego i Ochrony Srodowiska. W tym ostatnim byto akurat
wolne miejsce i tak trafitem pod skrzydta pana Klimka.

Porozmawiajmy o Nim. Byla to postaé nietuzinkowa, dzis
powiedzielibysmy kultowa.

Dzi$ mozemy powiedzie¢ nawet, ze legendarna. W pierw-
szych latach dziatalnosci GT w badaniach sejsmicznych sto-
sowalismy wyfgcznie dynamitowa technike wzbudzania. Cze-
sto powodowato to zaktdcenie poziomdéw wodonosnych
w badanych rejonach. Pan Klimek zostat zatrudniony w fir-
mie na samodzielnym stanowisku ds. geologii i miat temu
zapobiegac. Ale byt to czlowiek niezwykle kreatywny i na
tym nie poprzestat, wcigz poszerzat zakres swej aktywnosci.
Najpierw podjat dziatania naprawcze w rejonach, gdzie wy-
stgpity szkody. Polegaty one na budowaniu uje¢ wodnych.
Nastepnie zainteresowat sie dokumentowaniem ztéz wegla
brunatnego, na co w drugiej potowie lat 70. ubiegtego wieku
byto wielkie zapotrzebowanie. W ten sposéb firma poszerzy-
fa zakres swoich ustug, ktére wykonuje do dzis dla KWB
Konin, Betchatéw, Adamoéw... Nastepnie rozpoczat wspot-
prace z Instytutem Geologicznym w zakresie kartowania
trzeciorzedu i czwartorzedu w Polsce.

Jaki byt pan Klimek jako szef? Jako czlowiek?

O, byta to postaé wyrazista a ja lubie takich ludzi, mozna sie
od nich wiele nauczy¢. Byt wymagajgcy i to tez dobrze, bo
wtedy cztowiek musi sie sprezaé. Oczywiécie, wtedy nie

rozZmowy

r

e

i pokory do ludzi

zawsze mi sie wszystko w Nim podobato, ale gdy patrze
z perspektywy lat, widze, ze to byta dobra szkota. Szkota
pracy, zycia, charakteru.

Mowigq, ze mial despotyczny charakter...

Owszem, w sprawach stuzbowych byt nieugiety, ale poza
nimi byt bardzo wrazliwy, ludzki. Mysle, ze te obie cechy
sprawiaty, ze byt bardzo charyzmatyczny, miat autorytet. To
byt szef z prawdziwego zdarzenia. Wszyscy nazywali go
.magistrem”. W geofizyce byto wielu magistréw, ale uzywali-
$my tego okreslenia tylko w stosunku do niego.

Sporo miejsca poswigciliSmy temu czlowiekowi, ale wydaje
sig, Ze przez te 15 lat wspolpracy odcisngl on niezatarte piet-
no zarowno na Twoim charakterze, jak te; na karierze za-
wodowej. Zmienimy teraz nieco temat. Przyjrzyjmy sie po-
czqtkom Twojej kariery jako menediera. Mamy rok 1980,
zryw solidarnosciowy. W GT powstaje Rada Pracownicza.
Inicjatorem jest dyrekcja, ale wybory sq wolne, demokra-
tyczne. Nic wigc dziwnego, Ze Rada zostala zdominowana
przez ludzi i zwolennikow ,,Solidarnosci”. Wsrod jej czlon-
kow znalazl sie takze Rudolf Lanc. Jak oceniasz dzialalnosé
tamtej Rady teraz, po latach?

Byt to czas jak powiedziates$, zrywu spotecznego, protestu
przeciw komunistycznej rzeczywistoéci. Czas, w ktérym
wszyscy chcieli te rzeczywisto$¢ zmienia¢. Nasza Rada takze
znalazta sie w tym nurcie. ChcieliSmy zmienia¢, ale nie wie-
dzielismy jak. Gdy wspominam to dzi$, widze, ile w tym byto
naiwnoéci. Ale tamta Rada miafta jedng niezwykle istotng
i warto$ciowa, zwtaszcza w kontekscie czaséw i nastrojow
spotecznych, ceche: nie byta radykalna. Nie chciata pali¢,
tylko budowa¢. Wiele w tym zastugi Prezydium, ktérym kie-
rowat Maciej Gorski.

Przyszedl stan wojenny i Rada przestata funkcjonowad.
Znow zaglebiles sie w pracy. W 1984 r. awansowales na
kierownika Pracowni. Ale wrociles do pracy w samorzqdzie,
bodaj w 1988 r., gdy podziemna ,Solidarnosé”, bardzo
w naszym zakladzie aktywna i majqca autorytet, wezwala
swoich cztonkow i sympatykow do udziatu w wyborach ko-
lejnej kadencji Rady Pracowniczej. W efekcie Rada ta zo-
stala zdominowana przez zwolennikow ,,Solidarnosci”. Na
jej czele staneli: Stefan Kierzkowski i Rudolf Lanc.
W pierwszej kadencji Radq kierowal Stefan, w drugiej za-
mieniliscie si¢ miejscami.

Stefana wspominam mile i z uznaniem. Miat otwarty umyst
i byt niezwykle uporzadkowany. Dobrym pomystom towarzy-
szyta wiec zelazna konsekwencja w realizacji.

Pamietam przemowienie Stefana, gdy wybrano go przewod-
niczqcym, zakonczone stowami ,,niech nam Boég blogosta-
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wi” — i pelnq napiecia cisze na Sali, bo to bylo na owe czasy
bardzo niepoprawne politycznie.

Tak, Rada byta pierwszg jaskodtkg zwiastujgcg nadejscie wiel-
kich zmian. Bylismy w Toruniu ich awangarda. Takie niezalez-
ne samorzady pracownicze powstaty jeszcze w Elanie i Meri-
notexie. Z inicjatywy Krzysztofa Zabifskiego, pdzniejszego
cztonka rzadu Krzysztofa Bieleckiego, powstato porozumie-
nie tych trzech samorzadoéw. Z tego powodu miatem niezbyt
mitg wizyte panow z SB, ktdrzy ,,zaprosili mnie” na rozmowy.

W 1990 r. po naglej smierci pana Klimka zostales jego na-
stepcq. Czy popularnosé, jakq zyskales dzieki pracy w samo-
rzqdzie pracowniczym, pomogta Ci w awansie?

Nie sadze. Byto trzech pretendentéw; poza mng Roman Bu-
kowicki i Andrzej Rossa, bardzo dobrzy specjalisci i mene-
dzerowie. Mysle, ze o wyborze zdecydowat fakt, iz jako jed-
na z pierwszych jednostek organizacyjnych w firmie praco-
walismy w warunkach gospodarki rynkowej jeszcze w latach
komunizmu, bo samodzielnie zdobywalismy zlecenia ze-
wnetrzne; dyrekcja dawata nam tu wolng reke. Jednym
z sukceséw byto doprowadzenie do powstania Spétki Bio-
gaz, ktdra prowadzi eksploatacje biogazu na torunskim wysy-
pisku miejskim. Bytem akuszerem i wielkim oredownikiem
tego przedsiewziecia. Dzieki naszym staraniom GT wykonata
tam odwierty i jest udziatowcem spotki.

Mimo tych zwigkszonych obowiqzkow wystartowales wraz
ze Stefanem Kierzkowskim w wyborach do Rady Pracowni-
czej PGNiG i wygrales je. Nie miales obaw, Ze nie podolasz
wszystkiemu?

Nie. Uwazam, ze im wiecej obowigzkéw tym wieksza jest
mobilizacja.

W tych latach Dyrektorem PGNiG byl pan Mieczystaw
Kaczmarczyk, pierwszy dyrektor techniczny w GT. Jak wam
sie wspolpracowalo?

Pan Kaczmarczyk byt otwarty na dobre pomysty, choé, oczy-
wiscie, nie wszystkie mogt realizowaé. Potrafit zjednywaé
sobie ludzi, a nade wszystko podobata mi sie w nim umiejet-
nos¢ i che¢ widzenia w pracowniku cztowieka. Prowadzenie
w tamtych, przetomowych czasach tak duzej firmy w taki
sposéb wymagato nie lada gimnastyki i pan Kaczmarczyk
robit to bardzo umiejetnie, zresztg dzielnie mu sekundowali
panowie Findzinski, ktéry przejat ster po Kaczmarczyku
i Brach, dyrektor ds. ekonomicznych. Kto wie, czy to nie
dzieki tym ,trzem muszkieterom” PGNiG zawdziecza prze-
trwanie w catoéci okresu transformacji.

Twoja dziatalnos¢ w Radzie Pracowniczej PGNiG musiata
miec dobre recenzje, skoro powierzono Ci funkcje przewod-
niczqcego w kolejnej kadencji. Co bylo twoim najwiekszym
atutem?

Sadze, ze duze doswiadczenie zdobyte zarbwno w Radzie
Pracowniczej GT jak i PGNiG. Zdobytem umiejetnos¢ rozta-
dowywania sytuacji konfliktowych, negocjowania.

Ja mysle, 7e umiejetnosci te wyssates 7 mlekiem matki, bo
stanowiq one czes¢ Twojego charakteru. Potem je tylko
doskonaliles.

Rzeczywiscie, mojg ambicjg zawsze byto osigganie celéow
a nie zdobywanie taniego poklasku, czy wchodzenia w kon-
flikt.

Zawsze sie to udawalo?

Prawie zawsze. Pamietam tylko jeden incydent, w ktérym
mozna moéwi¢ o konflikcie: gdy powstata spdtka Europol
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Gaz. Wtedy byto ostro. Wedle swoich kompetencji Rada
miata wyrazi¢ zgode na powstanie tej spotki. Wystgpitem
wowczas z zgdaniem wprowadzenia zapisu, ze nie zostang
zmniejszone fundusze na prowadzenie prac poszukiwaw-
czych. Uwazatem bowiem, ze sprowadzanie gazu w takich
ilosciach zagraza interesom gdérnictwa naftowego w ogdle,
a naszej Geofizyki w szczegdlnosci. Nie zostato to przyjete
z zyczliwoscig i nawet doszto do przerwania posiedzenia
Rady. Ale celu dopiatem.

To rzeczywiscie sukces, bo w Radzie wigkszos¢ mieli chyba
gazownicy. Jak podsumowalbys dziatalnos¢ Rady Pracow-
niczej PGNiG? Zostawiliscie trwale Slady?

Oczywiscie. Nasza Rada skupiata sie gtownie na zatodze,
wszak jej cztonkowie pochodzili z mandatu pracownikdw.
WialczyliSmy o to, aby warunki pracy ptacy byty jak najlepsze.
Aby wszelkie procesy restrukturyzacji byty najmniej dotkliwe,
a tych, ktérzy w ich rezultacie musieli sie z firmg rozsta¢ spo-
tkato ,miekkie ladowanie”.

Czy nie bylo to wchodzenie w kompetencje zwiqzkow zawo-
dowych?

Nie. Oczywiscie wspétdziatalismy ze zwigzkami, korzystali-
$my z informacji o problemach, z jakimi borykajg sie pracow-
nicy. Ale jako Rada mielismy duze kompetencje. Mielismy
wptyw na strukture organizacyjna, dobér kadry zarzadzajgcej
etc. Z kompetencji tych konsekwentnie korzystalismy, dziata-
jac zawsze w interesie pracownikéw. | tylko w tym byto po-
dobienstwo do zwigzkéw zawodowych.

W paidzierniku 1996 r. dochodzi do przeksztalcenia przed-
sigbiorstwa panstwowego PGNiG w spotke Skarbu Pan-
stwa. Odniostem wraZenie, e owczesny Zarzqd PGNiG bal
sig tego kroku jak ognia. A Ty jak uwazates?

Ja uwazatem i wcigz uwazam, ze stato sie bardzo dobrze.
Przede wszystkim dlatego, ze pojawita sie mozliwos¢ zarza-
dzania firmg na prawach handlowych i od menedzeréw zale-
zato jak ona bedzie funkcjonowata. Oczywiscie, istniata ase-
kuracja, bo PGNIiG byta Grupg Kapitatowg i jesli jaka$ jed-
nostka nieszczegdlnie sobie radzita, mogta dosta¢ wsparcie
— ale dla tych, ktoérzy radzili sobie w warunkach wolnorynko-
wych otworzyta sie szansa na sukces.

Przeksztalcenie PGNIG w Spotke oznaczalo takie koniec
Jfunkcjonowania Rady Pracowniczej. Jaka byla jej rola
w procesie przeksztalceniowym?

Zabiegalismy o to, aby warunkiem przeksztatcenia byto za-
gwarantowanie pracownikom prawa do 15% akcji. Ze smut-
kiem musze stwierdzi¢, ze mimo iz zapis taki powstat, do
dzi$ nie zostat zrealizowany. A mineto juz 12 lat. Jestem jed-
nak optymistg. Wierze, ze ekipa rzadzaca dotrzyma obietnic
i doprowadzi rzecz do korzystnego dla pracownikéw i emery-
tow PGNIG finatu.

Jesli tak sie stanie, to dosiggnie Cig, choé jui w stanie eme-
rytalnym, kolejna satysfakcja, bo byles wszak pionierem tej
inicjatywy. W nowym ukladzie organizacyjuym Rudolf
Lanc przez jednq kadencje peini funkcje sekretarza Rady
Nadzorczej tej Spotki. Jak sobie radziles w tej nowej roli?

To byta niezta gimnastyka. Jako sekretarz miatem do czynie-
nia z réznymi stronami: z jednej Skarb Panstwa, z drugiej
lobby branzowe, wreszcie z trzeciej pracownicy, ktérych
w zasadzie reprezentowatem, bo funkcje sekretarza powie-
rza sie cztonkowi Rady wybieranemu przez zatoge. Bardzo
mi woéwczas pomogty te umiejetnosci negocjacyjne, o ktd-

(Ciqg dalszy na stronie 11)



rych byta mowa przed chwila.

A dwa lata poéiniej dochodzi do transferu stulecia”:
PGNiG ,podkupuje” Rudolfa Lanca...

No, nie wiem czy ,transfer” i ,podkupienie” to wtasciwe
okresélenia, ale mamy Euro 2008, wiec taka retoryka jest na
czasie. Zaproponowano mi objecie funkcji dyrektora Depar-
tamentu Ksztattowania Kadr PGNiG.

Przyjqles te oferte bez wahania, czy 7 rogterkami?

Z rozterkami. Niemal pét roku zwlekatem z decyzjg. Miatem
Swiadomosé, ze PGNIG czeka czas powaznych przemian
i silng pokuse uczestniczenia w nich, zresztg wiele o0sob
mnie do tego namawiato. Czutem tez moralne zobowigzanie
wobec zatogi po tych kilku latach reprezentowania ich intere-
séw w Radzie Pracowniczej i Nadzorczej. Z drugiej strony
czutem tez niepewnos¢. Obawa przed warszawskimi realia-
mi, gdzie rzadzi wielka polityka, wielkie uktady...

Przecie? zawsze interesowales sig politykq!

To jest zupetnie inna rzecz: polityka ,osobista”, gdzie czto-
wiek jest kibicem, obserwatorem sceny politycznej, a polity-
ka, w ktérej sie czynnie uczestniczy, nawet jesli nie jest sie
cztonkiem jakiej$ partii — a ja nigdy nie bytem w zadnej partii.
| to sobie chwale.

A rozterek na gruncie osobistym, rodzinnym nie bylo?

Raczej nie. Dzieci miatem juz odchowane; poza tym z gory
ustalilismy, ze Warszawy nie traktujemy jako miejsca statego
zakotwiczenia, tylko jako epizod zawodowy. Dlatego tez zo-
na nie przeprowadzata sie do stolicy, gdzie miatem miesz-
kanko stuzbowe, ktére spetniato wytacznie funkcje sypialni,
bo praca pochtaniata praktycznie catg reszte czasu, poza
shem.

Jak zostales przyjety? W koncu o ,,warszawce”, panujgcych
tam ukladach i intrygach krqiq plotki i legendy...

Mysle, ze szybko pozyskatem sobie podlegty mi personel,
a to najwazniejsza sprawa: mie¢ ludzi, ktorzy ci ufajg i kto-
rym ty ufasz — no i robi¢ swoje nie ogladajac sie na intrygi.

Robié swoje, czyli co?

Zarzgdzatem kadrami, wynagrodzeniami, sprawami socjalny-
mi, administracjg. Miatem wiec do czynienia z najistotniej-
szymi ludzkimi problemami pracownikéw. | to w trudnym
okresie transformacji. Po Aleksandrze Findzinskim na fotelu
prezesa zasiadt Stefan Geron, ktéry zainicjowat tzw. matg
restrukturyzacje. Trzeba byto podejmowac rézne decyzje,
takze niepopularne. Cigzyta nade mng $wiadomosé wielolet-
niego reprezentanta zatogi, dlatego robitem wszystko, aby
tych niepopularnych byto jak najmniej. Mysle, ze mi sie uda-
fo, zwiaszcza w kontekécie moich nastepcéw. Poza tym
uwazam, ze w kazdej sprawie, nawet tej ,niepopularnej”
mozna i trzeba szukaé rozwigzan, aby ich skutki (nierzadko
w postaci zwolnien) byty jak najmniej dotkliwe dla konkret-
nych oséb. Ta filozofia zawsze mi przy$wiecata, takze pdzniej
w GT.

Epizod warszawski Rudolfa Lanca zakonczyt sie, gdy wla-
dze w PGNiG przejgl Andrzej Lipko wraz ze swojq ekipq.
Wrociles do GT, ale to juz byla inna firma: spétka z o.o.

Tak, i na dodatek trafitem na zmiane warty. Byt rok 2000,
wioshg odszedt Wiceprezes ds. Geofizyki Janusz Bukowicki
(jego miejsce zajat Maciej Gérski) a w czerwcu — Prezes Za-
rzgdu Ludwik Krél, ktérego zastgpit Stanistaw Zon. Wicepre-

zesem ds. Technicznych pozostat Henryk Chojnowski, a ja
dokooptowatem jesienig do Zarzadu jako Wiceprezes ds.
Pracowniczych i Ekonomicznych.

Tworzyliscie Zarzqd bardzo stabilny, bo funkcjonujqcy
w niezmiennym skladzie przez 8 lat.

Uwazam, ze to byfa znakomita druzyna. Nie byto sielankowo,
ScieraliSmy sie wewnatrz, czesto bardzo mocno, ale byty to
starcia konstruktywne, pozbawione jakichkolwiek odniesien
personalnych.

Prezes Zon zawsze podkresilal zasade kolegialnosci w pracy
Zarzqdu.

To prawda. Zostaty wprowadzone i konsekwentnie przestrze-
gane reguty gry. Na szczeblu wiceprezeséw mielismy uzgad-
nia¢ rézne rzeczy, a gdy nie mogliémy uzgodnié, zaistniaty
spér rozstrzygat Prezes. Byto to zdrowe, bo dzieki temu
wktadalismy caty wysitek w to, zeby sie dogada¢. Codziennie
mieliSmy poranne narady, na ktérych wspolnie omawialismy
wszelkie zagadnienia, ale trzeba podkreséli¢, ze motorem
napedowym, zwiaszcza w dziedzinie prac zagranicznych, byt
Prezes Stanistaw Zon.

Poczqtki byly jednak trudne.

Tak, zwtaszcza kiedy na poczatku 2002 r. PGNIG ograniczyt
bez uprzedzenia zakres planowanych zlecen o jedng trzecia.
Musielismy poszuka¢ pracy poza granicami kraju i tu Prezes
Zonh wykazat sie wielka determinacja, dzieki temu doprowa-
dzit do podjecia bardzo trudnego kontraktu ,transition zone”
w Andhra Pradesh, ktéry stat sie zaczynem naszej trwajgcej
do dzi$ renomy w Indiach. Ale musze tu takze podkresli¢
bardzo pozytywne zachowanie naszych zwigzkéw zawodo-
wych, ktére wykazaty zrozumienie i zaakceptowaty nasz pro-
gram wyjscia z trudnej sytuacji, w jakie] sie znalezlismy.
A byto to dla nich nietatwe bo przeciez program zawierat tez
elementy ,niepopularne” w tym ciecia finansowe. Akceptu-
jac je (z pewnymi drobnymi poprawkami) zwigzki wykazaty
sie odpowiedzialnoscig i mysleniem perspektywicznym — bo
ostatecznie firmie to wyszto na korzys¢, jak sie pdzniej oka-
zato.

Bylo to dla
wpodworko”.

Ciebie spore wyzwanie, bo to Twoje

Owszem, byto, negocjacje tez byly nietatwe, ale miatem juz
spore dos$wiadczenie. Przede wszystkim nie nalezy pope-
dza¢ partnera. Da¢ mu czas na przeanalizowanie, jak to sie
mowi, ,przespanie sie z problemem”. Bez tego robi sie bte-
dy. Miatem przypadki, w ktérych zwigzkowcy, po takiej do-
gtebnej analizie, podsuwali nam korzystniejsze dla obu stron
rozwigzania.

Do ograniczen w sferze finansowej doszly takze inne row-
niez niepopularne potrzeby: redukcje kadrowe?

Owszem, ale akurat tutaj trzymali$my sie programu restruk-
turyzacyjnego obowigzujgcego w catym PGNiG-u. Zawierat
on bardzo bogaty program ostonowy. Poza tym, zwalnianym
lub wysytanym na wcze$niejsze emerytury pracownikom,
sktadali$my obietnice, ze w wypadku poprawy kondycji za-
ktadu bedg mogli do nas wréci¢ — obietnice, ktére zostaty
spetnione w wielu przypadkach.

Mozna je bylo spetnié, bo GT dosé¢ szybko uporala sie 7 klo-
potami i nie tylko wrocila do poprzedniego poziomu, ale
jeszcze szerzej rozwinela skrzydla. Sprzyjal temu trwajqcy
do dzis boom w poszukiwaniach naftowych. Puchngcy port-
fel zlecen domagal sig¢ zarowno inwestycji, jak i nowych,
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preinych i dobrze wyksztalconych kadr zdolnych do realiza-
¢ji zadan na kontraktach zagranicznych.

Tak. Problem ten byt o tyle ztozony, ze mielismy okres,
w ktérym kadra nie byta odnawiana (gtéwnie lata 80. XX wie-
ku). Ta luka widoczna jest do dzi$, zwiaszcza w aspekcie
mentoringu. Otwarcie sie na mtodych, ktére ma miejsce od
2005 r., byto nieodzowne. Nie obyto sie bez problemow, kté-
re zawsze towarzyszg dynamicznym przemianom. Rzucali-
$my ludzi na gtebokie wody i musze powiedzie¢, ze jestem
dla wielu z nich peten podziwu, bo sie sprawdzali i bardzo
szybko wkomponowywali w etos firmy ,otwartej na wyzwa-
nia”.

Pojawil sie te? jeszcze jeden, nieznany na dotqd problem:
odplyw specjalistow do konkurencji...

Owszem, ale taki jest wtasnie swiat wolnego rynku. Mozemy
tylko temu przeciwdziata¢, zmniejsza¢ ujemne skutki zjawi-
ska. Przyjmowac wiecej, niz aktualne potrzeby, bo czes¢ sie
wykruszy, odejdzie, da sie skusi¢ konkurencji, a czes¢ po
prostu moze sie nie nadawa¢ do tego zawodu (mam na mysli
gtbwnie prace terenowe). | nie ma sie co obraza¢ na tych
.podkupionych” przez konkurencje. Gdy zechcg wrocic,
z checig ich przyjmiemy. Bedg bogatsi o do$wiadczenia, mo-
ze nawet ustosunkowani... stowem bedg dla nas wartoscio-
Wi.

Te dynamiczne zmiany kadrowe majq takie inny nieunik-
niony efekt: konflikt pokolen.

Moze nie tyle konflikt, co brak integracji pokoleniowej. Temu
tez przeciwdziatalismy, choéby przez organizacje réznych
wspélnych imprez. Ja mysle, ze to jest zjawisko naturalne,
ktérego nie powinniémy demonizowacé. Z biegiem czasu
w jednostkach organizacyjnych nawigzg sie i ustabilizujg kon-
takty w oparciu o prace, ktéra przeciez ma charakter zespoto-
wy. Taka praca zbliza ludzi takze w wymiarze osobowym. Nie
bojmy sie takze odmtadzania kadry, w tym takze menedzer-
skiej. Mtodzi majg $wieze spojrzenie, kreatywne wizje...

Zarzqdzales rownie? aspektem ekonomicznym Spotki. Jak
tutaj oceniasz swojq role?

Jak juz wspomniatem, pracowatem w Swietnym zespole,
ktéry potrafit pokona¢ trudnosci bedgce skutkiem zatamania
sie rynku krajowego w 2002 r. Z roku na rok zwiekszalismy
przychody i zyski Spétki. Przez okres mojej pracy w Zarzgdzie
zwiekszyliSmy przychody az 3-krotnie, przekraczajgc putap
300 min zt rocznie. W tym czasie duzo inwestowalismy, do-
stosowujac sie do wymogdw przetargowych. Szybki wzrost
powodowat jednak liczne problemy. Utrzymanie ptynnosci
finansowej przy niejednokrotnie opdznionych ptatnosciach za
wykonang prace stanowito powazny problem. Mielismy tu
duze wsparcie w Gtownym Ksiegowym p. E. Ciegoturze,
ktéry, niczym czarodziej potrafit wyj$¢ z finansowych opres;ji.
Duzym sukcesem naszego Zarzadu byto uzyskanie w 2006 r.
dokapitalizowania Spétki przez naszego wiasciciela kwotg 33
mln zt. Ztagodzito to napiecie finansowe i pozwolito na dalszy
rozwoj firmy. Nie bede tu przytaczat cyfr i wskaznikéw, ktére
kazdy moze znalez¢ w sprawozdaniu finansowym.

Jak chcialbys podsumowacé Twoje bogate zawodowe Zycie?

Przede wszystkim nauczytem sie pokory do geologii i pokory
do ludzi. Pokora w geologii: bo tam nie ma nic pewnego.
Dopiero technika wprowadzajgca nowe mozliwosci sprawia,
ze zaczynasz jg cokolwiek rozumie¢. Podobnie z ludZzmi: im
bardziej z nimi przebywasz i widzisz skomplikowane natury
ludzkie, nabierasz pokory, bo okazuje sie, ze ich dziatania,
ktére wydajg ci sie zte, sg podparte jakas dobrg mysla. Im
dtuzej z ludzmi pracowatem, tym bardziej rosto we mnie prze-
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konanie, ze cztowiek powinien by¢ w centrum wartosci. Tak-
ze w przemysle, w biznesie. Sprzet, technologie mozna ku-
pi¢, ale nie mozna pozyskac¢ cztowieka, jesli sie go nie prze-
kona do siebie.

Jakq przysztosé wroiysz dla GT?

We wrbézke sie nie bawie, moge co najwyzej spréobowac pro-
gnozy. Z tego, co obserwuje, wciaz aktualna jest perspekty-
wa potgczenia spotek geofizycznych PGNIG. Uwazam, ze nie
bytoby to korzystne dla zadnej z nich. Konsolidacja pociggnie
za sobg, co prawda, na poczatku pewne oszczednosci
w administrowaniu, mozna takze mysle¢ o jednolitej strategii
inwestycyjnej w zakupach sprzetu i technologii. Ale prawde
powiedziawszy, mysmy z Geofizykg Krakdéw wypracowali
sobie takie mechanizmy wspétdziatania, ze nasz i ich sprzet
jest w ciagtym uzyciu: wypozyczamy go sobie wzajemnie,
oczywiscie na warunkach handlowych. Ustaliliémy sobie tak-
ze sfery wptywdw, w zwigzku z tym nie toczymy bratobdj-
czych walk na rynku.

A jaka jest przysztosé prac poszukiwawczych w ogole?

Uwazam, ze wbrew deklaracjom PGNiG-u nie bedzie intensy-
fikacji prac poszukiwawczych w kraju. Dlaczego? Bo $rodki
na poszukiwania przejdg na zagospodarowanie odkrytych
16z, ktérych jest sporo. Trzeba to zrobié, nawet jesli nie beda
one wigczane do eksploatacji, aby mie¢ rezerwe strate-
giczng, bo z magazynowaniem gazu wcigz u nas krucho.
A stagd wniosek dla GT: nalezy utrzyma¢ ofensywe eksporto-
wag. Trzeba umocni¢ swojg pozycje, zbudowaé nowy rynek
bedacy alternatywa dla Indii — i takie dziatania sg prowadzo-
ne.

Co bedzie robit Rudolf Lanc na emeryturze?

Mam wspaniatego wnuka i mysle, ze teraz bede mégt po-
Swieci¢ mu wiecej czasu. Jesli chodzi o rodzine, wszystko
mam dobrze pouktadane i jestem szczesliwym cztowiekiem.
Ale chciatbym solidnie i do konca wyleczy¢ reke po wypadku,
aby w petni cieszy¢ sie wolnym czasem. Wyleczy¢ do tego
stopnia, zeby méc zagra¢ jeszcze w siatkéwke. Z pewnoscia
wroéce do gry w szachy, bo to byto kiedys mojg pasjg. Zatozy-
tem przeciez w latach 70. ub. wieku klub szachowy
.Geofizyka”, ktéry toczyt ostre boje w Grodzie Kopernika. No
i dotacze do Stowarzyszenia Emerytéw Geofizyki Torun, ktére
tak wspaniale dziata i rozwija sie.

Czego Ci 7 calego serca w swoim i Czytelnikow imieniu -
cze. Mysle, ze masz powody mowi¢ o szczesciu nie tylko
w wymiarze rodzinnym ale i zawodowym. Masz prawo czué
sig takze zawodowo spelniony, bo Twoja kariera byla barw-
na, bogata, a takze owocna. Jest duzq sztukq osiggnqé wyso-
ki pulap w karierze menedierskiej, zachowujgc Zyczliwosé
i proyjain ludzi w tak znaczqcym wymiarze, jak to udalo sie
Tobie.

Dziekuje za to uznanie. Byto to mozliwe, bo miatem szczeécie
na swojej drodze spotyka¢ wspaniatych i zyczliwych mi ludzi.

Spotykales ich, bo Zyczliwosé rodzi Zyczliwosé, przyjain ro-
dzi przyjain. Takie sprzeienie gwrotne. Biskup Krasicki wy-
razit to tak: umiej by¢ przyjacielem - znajdziesz przyjaciela.
Rudolf Lanc zawsze umial - co sprawilo, ze podczas poZe-
gnalnego benefisu grono przyjaciol obwolalo Go Krolem
Geofizycznych Serc - i 7 pewnosciq bedzie umial nadal, cze-
g0 Mu Zyczymy, bo to wielka rzecz wciqi powigkszac to gro-
no. Dzigkuje w imieniu Czytelnikow za ciekawq rozmowe.

Rozmawiat i spisat Tadeusz Solecki. Tekst jest autoryzowany.



WCIAZ OTWARCI NA WYZWANIA

Wiosna jesienia

29 marca br. w Swietlicy zakladowej odbyto sie zebranie sprawozdawcze
Stowarzyszenia Emerytow i Rencistow Geofizyki Torun. Sala pekata R
w szwach — to najlepszy dowod na to, ze Stowarzyszenie w ciggu kilku
lat dziatalnosci zostato zaakceptowane przez wiekszos¢ emerytowanych \r
pracownikow. Z korncem 2007 r. liczyto 270 oséb. To takze swiadectwo,
ze kolezenstwa i przyjaznie zawarte w czasie wspolnej pracy nie zakon-
czyty sie z chwilg jej ustania, trwajg nadal a nawet sie pogtebiaja.

Byt to czwarty rok funkcjonowania Stowarzyszenia i zarazem
pierwszy rok funkcjonowania drugiej kadencji Zarzadu w skia-
dzie: Waldemar Wisniewski — Prezes, Elzbieta Czaja — Wice-
prezes, Lucyna Kedziora — Sekretarz, Krystyna Kotacz -
Przewodniczaca Komisji Socjalno-Bytowej, Krystyna Podlin-
ska - Skarbnik, Krystyna Tomkiewicz - Przewodniczaca Komi-
sji Ogrodniczo-Rekreacyjnej, Mariusz Winski - Przewodnicza-
cy Komisji Turystyczno-Krajoznawczej, Wincenty Gogulski,
Jerzy Stawinoga - Cztonkowie Zarzadu.

Rozmach, z jakim dziata Stowarzyszenie jest imponujacy.
Niejedna organizacja mtodziezowa mogtaby pozazdrosci¢
tego wigoru, spontanicznosci, fantazji, jakimi dysponujg nasi
emeryci. Nie bez znaczenia jest tez przychylnosé, jakg Sto-
warzyszeniu okazujg Zarzad i pracownicy GT, za co juz na
samym wstepie Prezes Wisniewski ztozyt podziekowania.

Do najbardziej atrakcyjnych imprez i przedsiewzie¢ podejmo-
wanych przez Stowarzyszenie nalezg wycieczki. | tak w maju
ub. r. Lubelszczyzne i Putawy zwiedzito 37 osob. Na przeto-
mie sierpnia i wrzesnia w 7-dniowej wycieczce ,Sudety”
48 o0s6b podziwiato uroki Szklarskiej Poreby, Szwajcarii Sak-
sonskiej, Drezna, Liberca. W drugiej poftowie wrzesnia
43 osoby zaliczyto moc wrazen na szlaku trzech stolic: Braty-
stawy, Wiednia i Budapesztu.

Nie wszystkie wyjazdy miaty charakter rekreacyjny. W marcu
do Warszawy na protest w sprawie akcji pracowniczych udato
sie 40 osob. Na przetomie maja i czerwca w Ostrowie wypo-
czywato 60 oséb. W sierpniu 85 osdb celebrowato dozynki na
geofizycznych dziatkach a 130 osob bawito sie na pikniku
w Wadzynie zorganizowanym przez GT z inicjatywy Dyr. Mat-
gorzaty Skret.

W pazdzierniku 24 osoby pod przewodnictwem Jana Jurka

Zarzad Stowarzyszenia podczas roboczej narady

podziwiato wieczorem panorame Torunia, za$ w listopadzie
92 osoby obejrzaly spektakl ,Koty” w warszawskim teatrze
Roma i wystawe malarstwa w Muzeum Narodowym. Gru-
dzien rozpoczat sie od koncertu Grupy MoCarta w auli UMK,

nasze sprawy

Prezes otwiera zebranie

potem byta Barborka i spotkanie optatkowe z udziatem czton-
koéw Zarzadu GT.

Nikt nie miat watpliwosci w gtosowaniu nad absolutorium dla Zarzadu

Wszystkie imprezy sa starannie dokumentowane w kronice
Stowarzyszenia i okolicznosciowych wydawnictwach.

Zarzad Stowarzyszenia nie osiada na laurach. Plany na rok
2008 sg jeszcze bardziej ambitne niz dokonania w roku ubie-
gtym. Niektore z nich zostaly juz zrealizowane. W styczniu
odbyla sie zabawa karnawatowa w Sobodtce dla 50 oséb,
w kwietniu bardzo ,wypasiona” 12-dniowa wycieczka do
Wioch dla 45 os6b organizowana przez Jerzego Stawinoge
oraz 6-dniowa wycieczka w Goéry Swigtokrzyskie (organizator:
Jan Jurek), w maju, pod przewodnictwem Mariusza Winskie-
go 11-dniowa wycieczka pociagiem na Krym, rejon o unikato-
wej dyfuzji kultur i niezwykle zdrowotnym klimacie.
W czerwcu 9-dniowy wypoczynek w Ostrowie dla 80 oséb
(organizator: Elzbieta Czaja). A w perspektywie 7-dniowa
wycieczka w Bieszczady (wrzesien, ok. 45 osob, J. Stawino-
ga), kolejny wyjazd do teatru Roma, na spektakl ,Upior
w operze” (pazdziernik, 90 oséb, E. Czaja). Jak wida¢, wyjaz-
dy na spektakle teatralne i muzyczne sg juz tradycjg Stowa-
rzyszenia, podobnie jak spotkania optatkowe.

Stowarzyszenie prowadzi wlasng strone internetowg (adres
www.emeryci.geofizyka.pl), gdzie mozna znalez¢ wszystkie
aktualnosci.

Przystuchujac sie naradzie Zarzadu mam wrazenie, ze dla
nich czas nie tyle stangt w miejscu, lecz nawet sie cofnat.
Prezes komplementuje organizatorow wycieczek i pro-
wadzacych inne imprezy. A oni myslami sg juz przy planach
na nastepny rok! Pozazdrosci¢ inwencji i energii. Oby tylko
zdrowie dopisywato, czego w swoim i Czytelnikow imieniu
serdecznie zycze.

Opracowat i fotografowat Tadeusz Solecki
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technika RACJONALNE UZYWANIE TELEFONOW KOMORKOWYCH | MODEMOW

Ponizamy koszty

W poszukiwaniu optymalizacji kosztéw specjalisci Dziatu Technologii Informacyjnych po analizie praktyk uzytkowania
telefonéw komorkowych za granicg stwierdzili, ze istniejg szanse redukcji kosztow w tgcznosci, jesli pracownicy bedg
wykorzystywac istniejgce mozliwosci. W tym celu opracowali instrukcje wewnetrzng zawierajgca niezbedne informacje
0 sposobach minimalizacji kosztow potaczen:

o 7 telefondw komdrkowych na firmowe numery wewnetrzne,

e miedzynarodowych z firmowych telefonéw stacjonarnych oraz, w szczegélnym przypadku, z telefonéw komdrkowych,
¢ internetowych w kraju, przy uzyciu modemu

e za granicg (roaming) - zaréwno telefonicznych, jak i internetowych.

Instrukcja skierowana jest do pracownikéw wyposazonych w telefony komérkowe lub modemy z dostepem do Internetu,
administratoréw centrali telefonicznej oraz os6b odpowiedzialnych za wyposazenie pracownikow w telefony komorkowe
oraz modemy z dostepem do Internetu. Niemniej publikujemy jg w ,Impulsie” celem spopularyzowania tematu.

Wszelkie pytania i watpliwosci prosimy kierowa¢ do autoréw Instrukcji: Daniela Chorazego tel. 333 lub Michata Stupskie-
go, tel. 389.

Standardy: ne wylaczenie (platnego®) potaczenia CSD?:
e grupa firmowych telefondw komorkowych — aktywacja - w ustawieniach (ikona kot zgbatych) programu Plus
ustugi System Plus 2000" Manager wybér Edycja Potaczen,
e telefony stacjonarne — uzycie bramek GSM do potaczen « ustawienie ,APN — Internet” w polu kombo pod

»Wybierz Potaczenie”,
w szczegoblnosci wprowadzanie firmowych numeréw » kliknigcie Edytuj i dla ,,Pofaczenie awaryjne” wybor

telefonéw komorkowych do translatora centrali telefo- ] ,,APN—Internet : .
nicznej, e uzywanie telefonu na terenach przygranicznych — w celu

uniknigcia potaczen roamingowych nalezy ustawi¢
»Wybor Operatora” na ,,rqczny”s) :
o wmenu wybor: Ustawienia -> Telefon -> Sie¢ ->
Wybdr Operatora,
o wybor: Reczny (domy$lnie: Automatyczny).
e w celu korzystania z telefonu komoérkowego za granica

komorkowych,

o telefony stacjonarne — kategoryzacja polaczen wychodza-
cych, w zaleznosci od wymogdw stanowiska pracy
(rozmowy migdzynarodowe, miedzymiastowe, lokalne,
wewnetrzne, itp.),

o telefony komorkowe i modemy z dostgpem do Internetu —
domyslna blokada roamingu oraz potaczen migdzynaro-

dowych. wysoce zalecane jest zaopatrzenie sig¢ w karte SIM lokal-
nego operatora; w przypadku korzystania z firmowej kar-
Realizacja: ty SIM nalezy pamigtac, ze osoba dzwoniaca ptaci zwy-

kia stawke krajowa, a odbierajaca wysoka stawke roamin-
gowa (nalezy odbierac¢ tylko bardzo wazne potaczenia).

e dostep do Internetu przez modem za granica powinien
by¢ realizowany jedynie przy uzyciu karty SIM lokalnego
operatora (lub uzywajac innego rodzaju tacza, np. stale,
radiowe). W razie ostatecznej koniecznos$ci potaczenia
przy uzyciu firmowej karty SIM w roamingu nalezy ogra-
niczy¢ ilos¢ przesytanych danych przez:

« ustawienie w wybranym kliencie pocztowym (Mozilla
Thunderbird, Outlook) pobierania jedynie nagtoéwkow
wiadomosci, a tylko w przypadku wiadomosci o zna-

e polaczenia w ramach optaconego abonamentu, z telefo-
néw komorkowych na firmowe numery wewngtrzne
przez bramki GSM, w ramach ustugi System Plus 2000:
o wybdr numeru bramki wej$ciowej: 609600074 lub

609600058,
o wybodr docelowego numeru wewngtrznego.

e uzytkownicy posiadajacy numer wewnetrzny” - potacze-
nia migdzynarodowe z telefonéw komoérkowych, realizo-
wane przez firmowa centralg telefoniczna:

« wybor numeru bramki wejsciowej: 609600074 lub

6096?0058’. ‘e automat - sekretarki. wybd czeniu strategicznym — catosci,
© pozg osggrélu Sig automatycznej sekretarki, wybor . wylaczenie automatycznego pobierania obrazkow w
numeru 398,

uzywanej przegladarce internetowej (Mozilla Firefox,
Internet Explorer),

o kompresowanie danych (np. ZipGenius, 7zip) przed
wystaniem.

« po ustyszeniu ciaglego sygnalu, wybor numeru telefo-
nu lub numeru skréconego (np. Country Manager w
Indiach: 00919899106442 lub #01001).

e modemowy dostep do Internetu na terenie kraju — zaleca-

Yw ramach tej ustugi System Plus otrzymujemy 2000 darmowych minut na potaczenia z numerami komérek stuzbowych w tym bramek

wejsciowych

Iponadto: odblokowana mozliwos¢ potaczen migdzynarodowych, skrocony numer ustawiony na komérke firmowa (z ktérej beda wykony-
wane polaczenia), oraz wiaczona ustuge DISA.

Yoptlata pobierana jest za czas w ktorym potaczenie jest aktywne, a nie za faktycznie przestana ilo§é¢ danych

“najczesciej tereny o stabym zasiegu sieci operatora

Jogolne wskazoéwki - sposob wyboru operatora moze réznié sie nieznacznie w zaleznosci od modelu telefonu
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PBG zbuduje
Wierzchowice i LMG?

Konsorcjum utworzone przez PBG gotowe jest
wybudowa¢ podziemny magazyn gazu w Wierz-
chowicach za cen¢ 1,09 mld zt netto. Do prze-
targu ogloszonego (juz po raz trzeci) przez
PGNIG wielkopolska firma wystartowata w kon-
sorcjum z wloskim Tecnimontem, francuskim
Sofregazem oraz czeskim Plynostavem. ZtoZona
przez PBG oferta jest jedyna, W tym przetargu.
Dlaczego? - W Polsce nie ma drugiej firmy
z odpowiednimi referencjami, ktéra bylaby
w stanie wykona¢ tego typu zadanie. Instalacja
jest bardzo skomplikowana, a zastosowane
technologie muszg pochodzi¢ od $wiatowych
producentéw, dlatego zawigzaliémy miedzyna-
rodowe konsorcjum - tlumaczy Jacek Krzyza-
niak, rzecznik PBG. Swojej propozycji cenowej
nie przedstawito ostatecznie ABB, ktérego
protesty skutecznie wstrzymywaly wytonienie
wykonawcy w poprzednich podejéciach. Dzieki
planowanej inwestycji w dawnej kopalni gazu
bedzie mozna zmagazynowa¢ 1,2 mld m® bie-
kitnego paliwa (docelowo pojemno$¢ magazynu
ma by¢ zwickszona do 3,6 mld m’). PGNiG
liczyto, Ze uda si¢ zrealizowa¢ projekt za 0,56
mld zt. To, czy zaakceptuje ceng PBG, powinno
si¢ wyjasni¢ w ciggu trzech miesiecy (termin
waznosci oferty to 90 dni).

Do korica czerwca PGNIG spodziewa si¢ roz-
strzygnigcia wartego okoto 1,4 mld zt przetargu
na budowe kopalni Lubiatéw-Miedzychéd-
Grotéw. Wiceprezes PGNiG, Mirostaw Dobrut
wyjasnia, ze analiza optacalnosci tego przedsie-
wziecia jest konieczna, gdyz wczesniej PGNIG
zakfadat, Ze koszt rozbudowy kopalni wyniesie
740 min zt. PGNIiG otrzymat dwie oferty od
firm zainteresowanych budowg kopalni. Jednym
z oferentéw jest PBG, ktéry zadeklarowat, ze
wykona inwestycje za 1,4 mld zh. Propozycja
drugiego z oferentéw jest o 200 min zt wyZsza.
PGNIG zaktada, Ze potowa $rodkéw na sfinan-
sowanie inwestycji pochodzi¢ bedzie ze Zrédet
whasnych, a druga pochodzi¢ bedzie z kredy-
téw, emisji obligacji lub euroobligacji. Spétka
nie zdecydowata jeszcze, w jaki konkretnie
sposéb pozyska Srodki ze zrédet obcych.
Kopalnia Lubiatéw-Miedzychdd-Grotéw ma wy-
dobywac gtéwnie rope naftowa. Proces inwesty-
cyjny potrwa 56 miesiecy i po zakofczeniu tej
budowy PGNIG bedzie mégt podwoi¢ wydoby-
cie ropy naftowej do I, 1 min ton rocznie.

Inwestycje
na Podkarpaciu
Ponad 400 min ztotych zamierza wyda¢ PGNiG
w ramach inwestycji na Podkarpaciu. Plany
dotyczg eksploatacji starych i poszukiwania
nowych zt6z, ktérych w tym regionie nie braku-
je. W $wietle badan ekologicznych na Podkarpa-
ciu znajduje si¢ ok. 40% krajowych zt6z gazu
i cho¢ to daleko do Kuwejtu, to zdaniem fa-
chowcéw warto z nich korzysta¢. Udokumento-
wane przez PGNIG zasoby gazu ziemnego

w Polsce ksztattuja si¢ na poziomie ponad 106
mld m*. Rocznie poszukiwania w kraju nowych
716z gazu kosztuja okoto dwéch mld zlotych.
PGNIG wydobywa rocznie ok. 4,3 mld m® tego
surowca przeliczonego na gaz wysokometano-
wy, z whasnych zt6z, zlokalizowanych na potu-
dniu i zachodzie Polski. Spétka posiada ponad
70 koncesji poszukiwawczych na terenie kraju.

- Dzigki prowadzonym odwiertom wydobycie
gazu moze znacznie wzrosng¢ w najblizszych
latach nawet do okoto 5,5 mld m’. - zapowiada
Mirostaw Dobrut, wiceprezes zarzagdu PGNiG.
Tymczasem zrédfa eksploatowane w Polsce
zaspokajaja tylko jedng trzecig krajowych po-
trzeb, pozostate 70%. importowane jest z za-
granicy.

PGNiG w Kijowie

21 maja 2008 r. PGNIG SA otworzyto swoje
przedstawicielstwo w Kijowie. Otwarcie przed-
stawicielstwa jest potwierdzeniem wagi, jaka
PGNiG SA przykiada do wspdtpracy z ukraifiski-
mi firmami z branzy naftowo-gazowej. Najwaz-
niejszym zadaniem przedstawicielstwa bedzie
utatwianie kontaktéw pomiedzy PGNIG SA
a ukraifiskimi partnerami spotki. Ukraina, z
uwagi na swoje potozenie, a takze znaczny
potencjat pojemnosci magazynowych, jest nie-
zwykle istotnym krajem tranzytowym dla spro-
wadzanego do Polski gazu. Rocznie przez
przejscie w Drozdowiczach przeptywa ok.
4 mld m® gazu. PGNIG zwigzane jest takze
kontraktem handlowym z NAK Naftogazem
Ukrainy, zgodnie z ktérym dostarczany jest gaz
do Hrubieszowa. Obecnie s3 to niewielkie iloci
(ok. 9 min m® rocznie), jednak docelowo — po
zakonczeniu rozbudowy infrastruktury po pol-
skiej stronie — planowane jest 200 min m?.
O mozliwosciach szerszej wspétpracy pomiedzy
obu firmami rozmawiali w Kijowie: prezes Za-
rzagdu PGNIG SA Michat Szubski oraz Mirostaw
Dobrut, wiceprezes Zarzadu PGNiG SA ds.
gazownictwa i handlu.

PNiG Krakéow
w Kazachstanie

Spétka Poszukiwania Nafty i Gazu (PNiG) Kra-
kéw wykona prace poszukiwawczo-eksploatacyj-
ne dla kazachskiego operatora South Oil LLP,
ktéra jest whascicielem koncesji naftowych
w rejonie kyzytordzkim oraz karagandzkim. Na
potudniu Kazachstanu krakowska spétka odwier-
ci 8 otworéw do gtebokosci 1550 m. Wiertnig
obstugiwa¢ bedzie piecdziesigcioosobowy per-
sonel polsko — kazachski. Kontrakt zostat podpi-
sany na dwa lata, z mozliwoscig przedtuzenia.

PNiG Krakéw od przeszto dwudziestu lat jest
obecna na $wiatowym rynku. Ma oddzialy tere-
nowe w Kazachstanie, Pakistanie i Jemenie.
Kazachstan jest najwigkszym rynkiem zlecer dla
PGNiG Krakéw od 10 lat. Pracuje tu szes¢
urzadzehn. W 2007 r. spétka sprzedata do Ka-
zachstanu swoje ustugi o wartoéci 121 min zt.
W maju br. firma poinformowata o podpisaniu

w gk pgnig

trzech innych kontraktéw na ustugi wiertnicze:
w Kazachstanie, Mozambiku i na totwie. Aktu-
alnie firma realizuje kontrakty dla migdzynaro-
dowych operatoréw, m.in.: Petro Kazachstan,
Kazakhmys Petroleum, KazakhOilAktobe, Meer-
bush LLP, Emir Oil oraz Ken Sary. Spétka South
Oil LLP.

Troska o przyrode
Ochrong  $rodowiska wpisaliSmy w strategie
biznesu - méwi Aneta Stelmaszczyk, dyrektor
w PGNIiG SA. w wywiadzie dla periodyku
.Polska”

- Dlaczego PGNiG angazuje si¢ w projekty
cekologiczne?
- Mamy poczucie okreslonych zobowigzan.
Gaz, ktory dostarczamy dla blisko 6,5 min
klientow, jest paliwem ekologicznym. To dla nas
znacznie wiecej niz zgrabny slogan. W nasza
strategie biznesowg wpisana jest zasada zréw-
nowaionego rozwo]u, to ]est m. in. poszanowa-
nie praw dotyczacych ochrony $rodowiska.
- Chodzi przede wszystkim o likwidacje szkod
zwigzanych z wydobyciem gazu?
- Nie tylko. Zajmujemy si¢ réwniez monitorowa-
niem emisji gazow cieplarnianych, a prowadzac
swoje prace, nie zapominamy o ochronie krajo-
brazu oraz bioréznorodnosci.
- Mejle od pracownikow PGNIG majg dopisek
‘Przeczylaj dwa razy, zanim wydrukujesz te
wiadomosc - chrori Ziemig". Prowadzicie ekolo-
giczne biuro?
- PGNIG wiacza si¢ w realizacje ekologicznych
projektéw swoich pracownikéw. Stuzg temu
réwniez akcje informacyjne dotyczace np. su-
rowcow wtdrnych, ekologicznych toreb czy
whadnie wykorzystanie poczty elektronicznej
zamiast korespondencji papierowe;.
- Nowoczesna firma musi byc¢ ekologiczna?
- Promocja proekologicznych dziatari wynika
z odpowiedzialnosci spotecznej. Dlatego wy-
chodzimy poza bezposredni obszar dziatalnosci.
Waznym elementem akcji "PGNIG Bezpieczne
Mazury" jest czystos¢ wod i juz teraz mogg
zapowiedzie¢, ze wkrétce planujemy szersza
akcje spoteczng poswigcong w catosci ekologii.
Poczawszy od tego roku bedziemy publikowali
raport Srodowiskowy. Mysle, ze pomoze to
rozpoczac spoteczny dialog, w ktérym wspélnie
bedziemy rozwaza¢ idee zréwnowazonego
rozwoju, tak wazne dla przysztosci naszej pla-
nety.

Na podstawie Newslettera PGNiG
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z zalobnej karty

MAREK PANEK

Ciezko méwié w czasie przesztym o cztowieku, z ktérym tgczyty nas wieloletnie wiezy
pracy. Jego odejscie jest dla naszej geofizycznej wspdlnoty bolesng luka, ktérg wypet-
ni¢ mozna tylko dobrym stowem, dobrym wspomnieniem.

Marek Panek byt zwigzany z nasza firmg przez wiele lat. Pracowat w Osrodku Oblicze-
niowym jako specjalista-technik geofizyk.

Nie wystarczy powiedzie¢, ze Marek byt dobrym pracownikiem, to brzmi jak wy-
$wiechtany slogan. Przede wszystkim byt dobrym, uczciwym cztowiekiem, pracowi-
tym, kolezenskim i zdyscyplinowanym. Cechowat sie duzg inicjatywnoscig i samo-
dzielnoscig. Nastawiony konstruktywnie wobec $wiata i przyjaznie wobec ludzi zyski-
wat sobie sympatie i autorytet. Przy tym byt mato wymagajacy i skromny. Gdy byta
okazja i potrzeba aby komus$ pomadc, czynit to spontanicznie, bez wahania, nie oczeku-
jac rewanzu. Nie narzucat sie tez nikomu ze swoimi osobistymi problemami.

Brakuje stéw, ktérymi mozna wyrazi¢ ogrom straty jakg stanowi odejscie Marka. Ci,
ktérzy z nim pracowali, czujg sie Jego dtuznikami. Mimo, ze Go juz nie ma, dtug ten
mozemy sptaci¢ trwatym miejscem w naszych sercach, w naszej pamieci, w dobrym wspomnieniu. (ts)

TADEUSZ MILDE

Pozegnalismy diugoletniego pracownika, dobrego kolege i przyjaciela. Tadeusz rozpo-
czat prace w Geofizyce Torun w roku 1971 i tu w 2006 roku przeszedt na emeryture.
W okresie 35-letniej pracy na stanowisku operatora kierowcy oraz kierowcy wiekszg
cze$é czasu spedzit poza miejscem zamieszkania pracujagc w zespole, ktdérego zada-
niem byto zaopatrzenie grup sejsmicznych w materiaty wybuchowe. Byta to praca
bardzo odpowiedzialna, z ktérej Tadeusz wywigzywat sie bardzo dobrze. Szczegdlnie
zdawat sobie sprawe, ze przewdz takiego towaru wymaga najwyzszej sprawnosci po-
jazdu. Pod tym wzgledem byt przyktadem dla wielu kierowcéw, dbajac o powierzony
mu sprzet. Przez ten diugi okres pracy dat sie poznaé jako dobry kolega, stuzagc pomo-
cg mtodszym pracownikom. Jego dumg byli dwaj synowie o ktérych zawsze opowia-
dat. Pod koniec swojej pracy zawodowej z wielkg radoscig opowiadat o emeryturze,
o .dziadkowaniu” i odpoczynku. Nic nie wskazywato, ze ten odpoczynek moze by¢
niedtugo wieczny. Tadeusz odszedt na emeryture peten optymizmu, lecz po niedtugim
czasie nieuleczalna choroba pozbawita Go wszelkich dobr jakie sobie planowat, bedac
na emeryturze. Zmart 20 kwietnia 2008 roku. (Zdzistaw Miazgowicz)

ZBIGNIEW OTT

W potowie maja zmart $.p. Zbigniew Ott, Prezes Spotki Biogaz Inwestor, ktorej zarow-
no poczatki jak i dziatalnos¢ zwigzane sg z Geofizykg Toruh. ByliSmy bowiem ambasa-
dorami idei zagospodarowania biogazu na torunskim wysypisku $mieci, a takze aku-
szerami Spofki, ktérej udziatowcami pozostajemy do dzis.

Jego odejscie zubozyto nasz $wiat nie tylko o wybitnego fachoweca, roztropnego wi-
zjonera, sprawnego menadzera, ale takze o cztowieka wielkiego serca, wielkiego umy-
stu. Zbigniew Ott byt niekwestionowanym autorytetem w swoim zawodzie. Dowiodty
tego te jakze owocne 10 lat prezesowania w Spétce Biogaz Inwestor. Byt przede
wszystkim znakomitym fachowcem, a ten jego profesjonalizm znajdowat wsparcie
w cechach charakteru: zelaznej konsekwencji, powaznym i odpowiedzialnym podej-
$ciu do wszystkich zawodowych probleméw. Z drugiej strony skromnos$¢, uczynnosé,
szacunek i zyczliwos¢ dla kazdego cztowieka zjednywaty Mu przyjaciét tak w zyciu
zawodowym jak i osobistym.

Tym, ktérzy podejmg sie kontynuacji Jego dzieta z pewnoscig bedzie brakowaé tej
Jego wiedzy, bezcennego zawodowego wsparcia. A wszystkim braknie przede wszystkim Jego zyczliwosci
i prostolinijnej otwartosci, ktdéra w naszych czasach jest cenng wartoscig. (ts)
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