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Motto numeru

Wielkos¢ pracy zawodowej polega
przede wszystkim na tym, ze lqczy ludzi.

Antoine de Saint-Exupéry

Jubileuszowe oredzie Prezesa
40 lat mineto jak jeden dzien Byt to dzien
dtugi, nasycony zdarzeniami, dzien wy-
trwatej pracy, owocnych wysitkow setek,
a nawet tysiecy ludzi, ktorzy pojawili sie
na kartach historii firmy, pozostawiajgc
W niej swoj wkitad - wigkszg lub mniejszg
cegietke bedacg fragmentem imponu;jg-
cego gmachu, jakim dzis jest GT.

Poczet Dyrektoréw i Prezesow
Jubileusz jest stosowng okazjg, aby przy-
pomniec tych, ktorzy przez ostatnie 40 lat
dzierzyli stery Geofizyki Torur, prowa-
dz3c jg przez niespokojny ocean czasu.

Czterdziesci lat w GT
Leon Paczek jest jedynym z pierw-
szych pracownikow GT. Jest tez jedynym,
ktory pracuje w GT do dzi$. Trudno sobie
wyobrazi¢ lepszg osobe do jubileuszowej
rozmowy. Zapraszam!

Tak trzymacg!
Zbigniew Swiech to kawat dobrych
kart historii Geofizyki Torun. Poswigcit jej
cate swe zawodowe zycie w dodatku na
najciezszych odcinkach frontu. Jego zy-
wiot to ziemia i morze. Zawsze w terenie,
zawsze tam, gdzie podwyzszone ryzyko
i nowatorskie przedsiewziecia. Zapraszam
do spotkania z Nim w ramach jubileuszo-
wych wspomnien.

Mtodos¢ pod jesien zycia
2 lata temu powstato Stowarzyszenie
Emerytow i Rencistow GT. Czy spetnia
ono oczekiwania tych, ktorzy zakonczyli
juz swojg zawodowg aktywnosc¢? Jak jest
odbierane posrod pracownikow?

Upstream czy downstream?
12 kwietnia w Warszawie odbyta sie kon-
ferencja ,Downstream czy upstream -
Kierunki rozwoju sektora paliwowego
i gazowniczego”. Z ramienia GT w Konfe-
rencgji uczestniczyli: prezes Stanistaw
Zon i Tadeusz Solecki

Akcje na ,Swiety nigdy”?

12 maja zwigzkowcy PGNIG demonstro-
wali przed MSP, domagajac sie przekaza-
nia pracownikom i emerytom naleznych
im akcji.W demonstracji uczestniczyli
zwigzkowcy i emeryci GT.

Jubileuszowe refleksje

Wyliczanka Tadeusza Soleckiego
Galeria Adama Opaka

Na oktadce: Laczy nas Geofizyka Torun

Drodzy Czytelnicy!

Powiadajq, Ze nie ma nic gorszego nad sa-
motnos¢. Tak, jak ciato potrzebuje pokarmu
aby zZy¢, tak dusza potrzebuje wspolnoty.
Tej najblizszej, jakq dla kazdego z nas jest
rodzina i tej szerszej, jakq jest spotecznosc
lokalna, nardd, a takze wspdlnota pracy.
Czlowiek realizuje sie poprzez prace. Lecz
praca w pojedynke mu nie wystarcza, po-
trzebna jest wspolnota. Ks. Tischner powiedzial: praca jest szcze-
g6lna forma rozmowy czlowieka z cztowiekiem. Owoc pracy jest
jak wedrujace przez czas i przestrzen Stowo.

Geofizyka Torun, nasza wspolnota pracy, ma juz 40 lat. W tym
czasie przewinelo sie przez niq tysiqce ludzi. Sq tacy, ktorzy
zwiqzali sie z niq na cale zawodowe Zycie, sq i tacy, dla ktorych
spotkanie z naszq firmq byto niewielkim epizodem. Kazdy z nich
zostawit tu czqstke siebie. Wiozyt wiekszy lub mniejszy wkitad

w to wspolne dobro, jakim jest Geofizyka Torun.

Jubileusz 40-lecia GT jest Swietem nas wszystkich. Tych, ktorzy
zakonczywszy swojq kariere zawodowq odpoczywajq na emerytu-
rze. Tych, ktorzy przebywajq juz w lepszym, jak wierzymy, swie-
cie, pozostali jednak w naszej pamieci, przeto nie catkiem ode-
szli. Tych, ktorzy pracujq w GT dzis, umacniajqc jej dobre imie.
Wszystkim IMPULS S$le dzis gratulacje i jubileuszowe Zyczenia.
I zaprasza do lektury tego numeru, majqcego jubileuszowy cha-
rakter.

Mitej lektury!

T odpu, YA

JUBILEUSZOWA GALA PLENEROWA

3 czerwcea 2006 r. 0 godz. 16™ na terenach Centrum Targowego PARK w Toruniu
przy Szosie Bydgoskiej 3 rozpocznie si¢ Jubileuszowa Gala Plenerowa GT. Wezma

w niej udzial ci pracownicy, emeryci i rencisci, ktorzy w stosownym terminie wyrazili
cheé, otrzymali zaproszenie. Prosimy zabra¢ ze soba bilet wstgpu, bo stanowi on jedno-
czes$nie talon na upominek, ktory bedzie wreczany uczestnikom. Przestanego wezesniej
zaproszenia nie trzeba okazywac; prosimy zachowac je na pamiatke.

Impreza ma charakter plenerowy; na wypadek niepogody uczestnikéw bedzie chronié¢
namiot rozpostarty nad stotami i parkietem do tanczenia. Poniewaz jest to Gala, sto-
sowny jest stroj galowy a nie piknikowy, oczywiscie z uwzglednieniem faktu, ze ma-
my do czynienia z otwarta przestrzenia — czyli swobodna elegancja.

Program uroczystosci, ktora rozpocznie sie o godz. 17, przewiduje:

1. Otwarcie, powitanie zebranych

2. Wystapienia dyrektorow i prezesoéw GT

3. Stowo Zwiazkow Zawodowych

4. Stowo Stowarzyszenia Emerytow i Rencistow GT

5. Toast jubileuszowy wygloszony przez Prezesa S. Zonia

4. Uhonorowanie 0s6b zastuzonych

Gale u$wietnia wystepy torunskich zespoléw artystycznych. Okoto godz. 20%, po za-
konczeniu czgsci oficjalnej rozpocznie si¢ czgs¢ rozrywkowa: konkursy, muzyka, tance
i zabawa. W trakcie tej czgéci przewidziano wiele atrakcji i niespodzianek.

Impreza potrwa do... dopoki starczy sit ©

GEOFLTYICA TORUN
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KoleZanki i Koledzy,
Emeryci, Rencisci i Pracownicy Geofizyki Torun!

1 stycznia 1966 roku Przedsiebiorstwo Geofizyki Przemystu Naftowego w Krakowie powolato Zaklad Geofizyki
Przemystu Naftowego w Toruniu z tymczasowq siedzibq w Pile. Date te przyjmujemy jako dzien narodzin naszej firmy.
I choé juz w marcu 1965 r. do bazy w Plotkach przyszedt przeznaczony dla powstajqcego zaktadu transport radzieckich
aparatur analogowych z zapisem magnetycznym, a miesiqc pozniej mial miejsce poczqtek ich eksploatacji, uznajmy te
9 miesiecy za swoisty okres prenatalny. Zatem rok biezqcy jest rokiem Jubileuszowym. Obchodzimy czterdzieste urodziny,
ktore w tradycji jubileuszow matzenskich sq Rubinowymi Godami.

40 lat minelo jak jeden dzien — zupeinie jak w znanym przeboju. Ale byl to dzien diugi, nasycony zdarzeniami, dzien
wytrwalej pracy, owocnych wysitkow setek, a nawet tysiecy ludzi, ktorzy pojawili sig¢ na kartach historii firmy, pozostawia-
jac w niej swoj wklad - wiekszq lub mniejszq cegietke bedqcq fragmentem imponujqcego gmachu, jakim dzis jest Geofizyka
Torun.

Budowq tego gmachu kierowali ludzie wielkiego formatu i charakteru, ludzie umiejqcy i chcqcy podejmowac ryzyko
wielu nowatorskich przedsiewzieé, zarazaé swojq pasjq podwladnych, ludzie konsekwentni, nieugieci i odpowiedzialni,
wymagajqcy od siebie i od podleglych im zespolow.

40 lat GT to 40 lat pogoni nie tylko za chlebem powszednim, ale i za wyzwaniami. To wielki maraton, w ktorym kaz-
dy z nas wytezal sity, by dogonic¢ swe marzenia, zaspokoi¢ ambicje i aspiracje. Maraton to bieg wyczerpujqcy, nic dziwne-
go zatem, ze nieraz brakowalo nam oddechu, ze narzekalismy na zbyt duze tempo. Lecz wygrywajq najlepsi. Ci, ktorzy
mieli swiadomos¢ tej prostej prawdy, przelamywali chwile stabosci i biegli dalej. Zdolnos¢ do pokonywania wlasnych sta-
bosci jest esencjq bohaterstwa. Dlatego bez cienia przesady mozemy dzis powiedziec¢, ze Geofizyka Torun w swoim czter-
dziestoletnim okresie byta kuzniq bohaterow — mniejszych i wiekszych, powszechnie znanych i cichych.

Tak sie zlozylo, ze w tym jubileuszowym roku przypadta mi rola gospodarza Geofizyki Torun. Pozwdlcie wiec, Ze
Jjako ow gospodarz zloze wszystkim wielkim i mniejszym bohaterom - tym ktorzy obecnie pracujq i tym, ktorzy juz odpoczy-
wajq na emeryturze - wyrazy wdziecznosci i szacunku. Dziekuje za trud, ktory wniesliscie i wciqz wnosicie w tworzenie
naszego wspolnego dzieta, jakim jest Geofizyka Torun. Pamietamy tez o tych, ktorzy odeszli od nas na zawsze. Ich trud
zostal i nadal rodzi owoce.

,,Okragte” daty dzialajq na nas szczegolnie. Sktaniajq do wspomnien, refleksji nad tym, co minelo. Zachecajq do
Swietowania, wesolej i beztroskiej zabawy. Ale kazq takze pomysle¢ o tym, gdzie jestesmy, gdzie by¢ chcemy w przysziosci.

Aby powspominac, pobawic¢ sie w sprawdzonym towarzystwie, zapraszam na uroczystq Jubileuszowq Gale Plenero-
wq GT, ktora odbedzie sie 3 czerwca.

A kiedy myslec¢ o przyszlosci? Zawsze. Bez tego myslenia, bez przewidywania ludzkie dziatania bylyby bezowocne.
Ludzki trud bytby zmarnotrawiony.

Przysztosé jest dla nas zakryta. Nie wiemy, co nas czeka. Lecz im wigksza jest nasza dbalos¢ o niq, tym pewniejsze
jest to, ze bedzie ona przebiega¢ po naszej mysii.

I tego chciatbym, moi Drodzy, Zyczy¢ Wam wszystkim: pewnej, biegnacej po naszej mysli przyszlosci. Zyczenia te
kieruje zwtaszcza do mtodych, ktorzy sq nadziejq Geofizyki Torun. Wiara we wiasne mozliwosci i czekajqce na wykorzysta-
nie szanse majq bez wqtpienia wielkq moc, ale rownie wazna jest codzienna, petna zaangazowania i mlodzienczego entu-
zjazmu praca. Dzieki polqczeniu tych elementow reszta przyjdzie sama.

Ponadto wszystkim, ktorzy kiedykolwiek i w jakimkolwiek wymiarze byli uczestnikami naszego biegu przeg higtorie,
zycze zdrowia, zycia pelnego przygdd, ludzkiej przyjazni i Zyczliwosci.

1 do spotkania na nastepnym Jubileuszu! A bedq to juz Ziote Gody!
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POCZET DYREKTOROW | PREZESOW GT

Jubileusz jest stosowng okazjg, aby przypomniec (a mtodszym Czytelnikom dac szanse poznac) tych, ktorzy przez
ostatnie 40 lat dzierzyli stery Geofizyki Torun, prowadzac jg przez niespokojny ocean czasu.

KRZYSZTOF SOJKA: Zatozyciel, Dyrektor PGPN Krakow

Urodzit sie 15 sierpnia 1923 r. w Przemyslu. Absolwent AGH (1952, mgr inz. geolog). Rok wczesniej rozpoczql prace w Przed-
sigbiorstwie Poszukiwan Geofizycznych w Warszawie. Od 1956 r. zwiqzat swoj los z Przedsigbiorstwem Geofizyki Przemystu
Naftowego w Krakowie, zajmujqc kolejno stanowiska: Kierownika Grupy Sejsmicznej, Naczelnego Inzyniera, zas od 1959 r. az
do przejscia na emeryture - Dyrektora tej firmy.

Pan Krzysztof Sojka byt niewqipliwie jednym z pionierow gornictwa naftowego. Stworzyt odpowiedni klimat dla rozwoju tech-
nicznego w geofizyce. Prowadzil polityke uniezalezniania sie od importu, preferujqc wlasne konstrukcje, np. sondy akustyczne,
radiometryczne, indukcyjne i inne. Przyczynit sie tez do wdrozen metod geofizycznych do przemystu weglowego. Byt tez jednym
z inicjatorow powstania Zaktadu Geofizyka Torun.

ERNEST POLESZAK: Pierwszy Dyrektor

UrodZzit sig 15 czerwca 1935 r. w Siedliczkach (lubelskie). Absolwent AGH (1957, mgr inz. geofizyk). W styczniu 1957 zatrud-
nit si¢ w PGPN w Krakowie jako inzynier interpretator. Od 1958 do 1965 r. petnit funkcje Kierownika Grupy Sejsmicznej.
Potem, do marca 1966 r. byt Kierownikiem Osrodka w Pile. 28 marca 1966 r. objql stanowisko Dyrektora torunskiego Zakia-
du krakowskiej Geofizyki, a 1 stycznia 1968 r. Dyrektora Przedsiebiorstwa Geofizyki Gornictwa Naftowego w Toruniu. Funk-
¢je te peinit az do rezygnacji w dn. 11 wrzesnia 1987. Przyjgl posade Kierownika Biura w torunskiej Geonafcie. Przez 2 sezo-
ny petnit funkcje Kierownika Grupy Sejsmicznej E-1. Odszedt na emeryture w 2000 r. Pod Jego rzqdami torunska Geofizyka
osiqgata bardzo dobre wyniki metodyczne, techniczne i ekonomiczne. Otwarty na nowoczesnosé, czynnie uczestniczyl we wpro-
wadzaniu elektronicznej techniki obliczeniowej do pomiarow sejsmicznych, obrobki i interpretacji danych, nadzorowat wpro- |
wadzanie sejsmiki morskiej na Baltyku.

LUDWIK KROL: Drugi Dyrektor, Pierwszy Prezes

UrodZzit sie 15 kwietnia 1935 r. w Derewlanach (Ukraina). Absolwent AGH, (1958, mgr inz. geofizyki). Po ukonczeniu studiow
podjat pierwszq prace w krakowskim PGPN, (BGW Krosno) na stanowisku operatora. Dwa lata pozniej awansowat na Kie-
rownika Grupy, a rok pozniej na Kierownika Pracowni Interpretacji. W 1967 r. zostat Glownym Inzynierem Specjalistq. Od
wrzesnia 1967 r. zwiqzal swoj los z torunskq Geofizykq, obejmujqc stanowisko Kierownika Dziatu, Gtownego Inzyniera Spe-
cjalisty. W pazdzierniku 1981 r. podjqt prace w WO Petrobaltic jako Naczelnik Wydziatu Geofizyki. Wrocit do Torunia we
wrzesniu 1987 r., by obja¢ stanowisko Dyrektora Geofizyki, ktore piastowat do odejscia na emeryture w czerwcu 2000 r.
Bedqc dyrektorem Zakladu dat sie poznac jako menedzer o szerokiej perspektywie spojrzenia. od sfery globalnej po prozaiczne
detale. Byl tez czotlowym organizatorem postepu technicznego i mysli wynalazczej w Zakladzie.

JANUSZ BUKOWICKI: Pierwszy ,,Geofizyczny”

UrodZzit si¢ 13 stycznia 1934 r. w Sokotowie Podlaskim. Absolwent AGH (1956, mgr geolog). W 1956 r. podjqt prace w PGPN
Krakow jako st. inz. interpretator, potem Kierownik Grupy Sejsmicznej. Od pazdziernika 1966 r. do marca 2000 r. piastowat
stanowisko I Zastepcy Dyrektora d/s Geofizyki w GT. Kierowat catoksztaftem problemow zwiqzanych z badaniami geofizyki
powierzchniowej i wiertniczej, wszystkimi przedsiewzieciami z zakresu metodyki prac polowych i opracowan materiatow geofi-
zycznych. Byl Swietnym organizatorem, taktykiem i negocjatorem. Nie lubil stagnacji, ciqgle wiec szukal nowego. Tak bylo
w przypadku sejsmiki cyfrowej, morskiej i kontraktami w Indiach i Syrii. Kierowal modernizacjq bazy sprzetowej i rozwojem
technologii badan geofizycznych, co doprowadzito do udokumentowania wielu struktur geologicznych i odkrycia zloz ropy
naftowej i gazu ziemnego. Dzieki Jego zaangazowaniu z kredytu Banku Swiatowego zostal zakupiony i wdrozony nowoczesny |
sprzet do poszukiwan geofizycznych.

MIECZYSLAW KACZMARCZYK: Pierwszy ,, Techniczny”

UrodZzit si¢ 13 czerwca 1934 r. w Tarnowskich Gorach. Absolwent AGH (1957, mgr geolog). W 1956 r. podjat prace w war-
szawskim Przedsiebiorstwie Poszukiwan Geologicznych jako inzynier interpretator. Nastepnie, od 1958 do 1961 r. byt kontro-
lerem w PKP DOKP Katowice (Oddziat Geodezyjny). W latach 1961 - 64 pracowat w Przedsigbiorstwie Geofizyki Przemystu
Naftowego w Krakowie jako Inzynier Aparatury, Kierownik Grupy Srednich Predkosci oraz Kierownik Grupy Sejsmicznej.
Potem (1964-66) byt Kierownikiem BGW w Pile. Od 1966 r. do 1976 r. petnit funkcje Naczelnego Inzyniera d/s Technicznych
w torunskiej Geofizyce. Potem byl Dyrektorem w Pile, stamtqd zas przeniost si¢ do stolicy, gdzie obejqt stanowisko Dyrektora
PGNiG. Po zlozeniu rezygnacji zatozyt Fundacje Ekogaz. Duzy zasob wiedzy fachowej w polqczeniu z otwartq osobowosciq,
komunikatywnosciq i poczuciem humoru pozwolity Mu zyska¢ uznanie u przetozonych i autorytet u podwtadnych.

ZBIGNIEW OSTROWSKI: WIESLAW OLSZEWSKI:
Pierwszy , Ekonomiczny” Pierwszy ,Kadrowy”

Urodzit sie 28 stycznia 1925 r. w Warszawie. W 1968 r. podjqt prace | | Urodzil si¢ 24 listopada 1913 r. w Gnieznie. W roku 1966 objqt posade
w toruriskiej Geofizyce na stanowisku Kierownika Dziatu Ekonomicznego | | Zastepcy Dyrektora d/s Pracowniczych w torunskiej Geofizyce. Petnil jq
a nastepnie Z-cy Dyrektora d/s Ekonomicznych. Funkcje te pefnit do | | do stycznia 1969 r. kiedy to przeniost si¢ do Zielonej Gory, gdzie petnit
Smierci, tj. 22 listopada 1973 r. identycznq funkcje. Zmart 21 maja 1976 r.
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ZDZIStAW OBREMSKI: Drugi ,Techniczny”

UrodZzit si¢ 5 kwietnia 1931 r. w Jaruzynie (bydgoskie). W latach 1946-52 pracowat jako uczen, a nastepnie czeladnik w ZNTK -
Bydgoszcz. Potem podjql studia na Politechnice Poznanskiej, ktore ukonczyl w 1956 r., uzyskujqc tytut inZyniera (specjalnosc:
lqcznosé). Podjql prace w Poszukiwaniach Naftowych w Pile jako inzynier elektronik. W latach 1961-62 byt Kierownikiem Dziatu
Technicznego w Pilskim Przeds. Przem. Teren. Mat. Bud. Od 1962 r. pelnit podobnq funkcje w Jednostce Wojskowej 2337.
W 1965 r. objql funkcje Kierownika Wydziatu Technicznego w BGW Pita. Z chwilq powstania Zaktadu Geofizyka w Toruniu
(wowczas jeszcze z siedzibq w Pile) podjaql w nim prace jako Kierownik Zaktadu Geofizyka Torun w budowie. Potem byt kierowni-
kiem Warsztatu, Dziatu Inwestycji, Dziatu Gt. Mechanika, wreszcie, od 1977 r. Z-cq Dyrektora d/s Technicznych. Pelnit te funkcje
do odejscia na emeryture, co nastqpito 30 stycznia 1991 r.

JAN TWAROGOWSKI: Drugi ,Ekonomiczny”

UrodZzit si¢ 13 lutego 1924 r. w Golubiu. Okres okupacji przezyt w miejscowosci rodzinnej. Pracujqc w zaktadzie rymarskim,
unikat przymusowej wysytki do pracy w glqb Niemiec. W latach 1940-48 pracowat jako robotnik w Magazynie Materiatow Bu-
dowlanych i Opatowych oraz jako pracownik umystowy w Tartaku Panstwowym. W 1950 r. przeniést si¢ do Torunia, gdzie petnit
funkcje kierownika zbytu i planowania w Okregowym Przedsiebiorstwie Przemystu Drzewnego. Rownolegle studiowal na Wydzia-
le Prawa Uniwersytetu Warszawskiego, uzyskujqc magisterium w 1962 r. Od marca 1962 r. przez rok pracowat jako starszy in-
terpretator w NIK, po czym objql funkcje Kierownika Dziatu Organizacji w ,, Elanie”. W lutym 1967 r. zostal Z-cq Dyrektora d/s
Ekonomicznych w TPBO. Od wrzesnia 1969 r. identycznq funkcje objqt w naszej Geofizyce. Petnit jq do odejscia na emeryture, co
nastgpito 31 sierpnia 1990 r.

ZDZISEAW STARZAK: Drugi ,Pracowniczy”

UrodZzit sie 25 wrzesnia 1938 r. w Stanistawie Dolnym. W 1963 r. ukonczyt Wyzszq Szkote Pedagogiczng, a w 1970 - Studium
Podyplomowe AGH na Wydziale Geologicznym. Z naszym Zaktadem zwiqzat sie juz w 1963 r., pracujqc jako technik w Grupie
Sejsmicznej. Od 1970 r. byl starszym geofizykiem. Lata 1971-1977 to epizod zwiqzkowy (funkcja Przewodniczqcego RZ ZZG).
Potem, az do 1990 r. obejmowat stanowisko Z-cy Dyrektora d/s Pracowniczych. W wyniku przemian ustrojowych w trakcie reor-
ganizacji Zaktadu stanowisko to zostato zredukowane, a Pan Zdzistaw Starzak objqt funkcje Gtownego Specjalisty, Kierownika
Dziatu Administracyjno-Socjalnego, ktorq petnit do odejscia na emeryture w 2004 roku.

Byt swietnym organizatorem i gospodarzem, Rozumiat problemy pracownikow, byt zawsze gotowy is¢ z pomocq.

STANISLAW ZON: Aktualny Prezes

UrodZzit sig w 1943 roku. Ukonczyt Akademie Gorniczo-Hutniczq w Krakowie (specjalizacja: geologia gornicza) i rozpoczqt prace
w Geofizyce Torun w 1967 roku. Przez dwa lata kierowal Grupq Sejsmiczng. W 1973 roku we Francji wziqt udzial w szkoleniu ze
stosowania oprogramowania sejsmicznego. W latach 1974 - 1987 pracowal w Osrodku Obliczeniowym, najpierw jako kierownik
przetwarzania, pozniej jako kierownik Osrodka. Przez nastgpne dwa lata kierowat Grupq Sejsmiczng w Indiach. W 1989 r. zostat
specjalistq ds. Eksportu i rok pozniej Dyrektorem ds. Finansow i Administracji. Po przeksztatceniu Geofizyki Torun w spotke zo-
stat powolany na jej Wiceprezesa, a w czerwcu 2000 roku objql funkcje Prezesa. W 2004 roku zostat mianowany Dyrektorem
Generalnym Geofizyki Torun. Pod Jego rzqdami Spotka podjeta odwazng ofensywe marketingowaq, stajqc si¢ jednq z wiodgcych
na azjatyckich rynkach poszukiwan naftowych.

MACIEJ GORSKI: Aktualny ,,Geofizyczny”

Urodzit sie w 1947 roku. Ukonczyl AGH w Krakowie na Wydziale Geologiczno Poszukiwawczym (geologia zI6z ropy i gazu).
Swojq kariere w Geofizyce Torun rozpoczql w 1970 pracujqc jako: operator, kierownik produkcji i kierownik Grupy Sejsmicznej
(1975-81). W 1980 roku zostat Przewodniczqcym Rady Pracowniczej. W latach 80. zdobywat dalsze doswiadczenie: w Algierii -
majqc mozliwos¢ pracy ze znanymi specjalistami i w Indiach pracujqc na kontrakcie dla firmy ONGC. Od 1994 roku pracowat
w Osrodku Interpretacji jako Gtowny Technolog, pozniej jako Kierownik Pracowni przy wdrazaniu metody 3D. W 1996 roku
uzyskat stopien doktora nauk o Ziemi z dziedziny geologia, w specjalnosci geologia zI6z ropy naftowej i gazu ziemnego. W roku
2000 zostat powotany na stanowisko I Wiceprezesa Zarzqdu ds. Geofizyki, a w 2004 zostal mianowany na Dyrektora ds. Geofizy-
ki. Jest wspotautorem strategii wejscia na rynki zagraniczne i jej konsekwentnym realizatorem.

RUDOLF LANC: Aktualny ,,Pracowniczy” i ,Ekonomiczny”

UrodZzit sie w 1942 roku. Ukonczyt Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu na Wydziale Biologii i Nauk o Ziemi oraz studia
podyplomowe na AGH w Krakowie. Swojq kariere w Geofizyce Torun rozpoczqt w 1967 roku, pracujqc przez 7 lat w Grupie Sej-
smicznej, a nastepnie jako specjalista ds. Hydrogeologii w Dziale Ochrony Srodowiska. W 1984 roku awansowal na kierownika
pracowni, a w 1990 na kierownika Osrodka Geologiczno - Wiertniczego i Ochrony Srodowiska. W latach 1992-98 byl Przewodni-
czqcym Rady Pracowniczej i Sekretarzem Rady Nadzorczej PGNiG. W okresie 1998-2000 byt Dyrektorem Pionu Personalnego
PGNiG S.4. W 2000 roku zostat powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu ds. Pracowniczych i Ekonomicznych, a w 2004
zostal mianowany na Dyrektora ds. Pracowniczych i Ekonomicznych. Rudolf Lanc ma bogate doswiadczenie w kontaktach z ludz-
mi, umiejetnoS¢ rozmow i negocjacji oraz rozwiqzywania trudnych sytuacii.

HENRYK CHOIJNOWSKI: Aktualny ,,Techniczny”

UrodZzit si¢ 31 pazdziernika 1953 r. w Bydgoszczy. Absolwent Politechniki Gdanskiej (1977, mgr inz. mechanik). W grudniu 1977
r. podjqt prace w naszym Zakiadzie. Po trzymiesiecznym stazu w Warsztacie trafit do Grupy Morskiej. Rok pozniej byt juz Kie-
rownikiem Dziatu Gtownego Mechanika, ktory potem przemianowany zostat na Dzial Energomechaniczny. Po odejsciu na emery-
ture p. Obremskiego (1991 r.) zostat Z-cq Dyrektora d/s Technicznych, a z chwilq tranformacji GT w spétke Z-cq Prezesa Zarzq-
du ds. Technicznych. Ukonczyl takze kursy menagamentu, BHP, oraz zagraniczne szkolenia serwisowe (Detroit Diesel i wibratory
sejsmiczne). Posiada wiele zmystu organizacyjnego i inwencji. Doprowadzit do przejscia na system ogrzewania Zakladu gazem
ziemnym oraz konwersji pojazdow terenowych na naped ekonomiczniejszymi silnikami Turbo-Diesel. Czuwa nad tym, aby nasza
,armia” byla zawsze uzbrojona w dobry, niezawodny i nowoczesny sprzet.
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CZERTDZIESCI LAT W GT

Leon P3aczek jest jedynym z pierwszych pracownikow GT; byt nim... zanim powstatal
Jest tez jedynym, ktory pracuje w GT do dzis. Trudno sobie wyobrazi¢ lepszg osobe
do jubileuszowej rozmowy. Zapraszam!

Jubileuszowe wspomnienia. No to zacznijmy od poczqtku.

Zacznijmy od tego, ze ja kwestionuje date uznawang za poczatek narodzin
firmy. Mowi sig o 1 stycznia 1966 r., tymczasem dla mnie wiasciwa data jest
1 kwietnia 1965 .

Dlaczego? Pamigtam jak kiedys dyr. Ernest Poleszak w wywiadzie
dla Impulsa mocq swego autorytetu uznal te pierwszq date.

Byt marzec 1965 roku. Pracowatem w Geofizyce Krakowie. M¢j szef, inz.
Feret, kierownik krakowskiego Laboratorium zaproponowat mi (byla to
zresztg propozycja nie do odrzucenia) objecie z dniem 1 kwietnia 1965 r.
posady kierownika Laboratorium w Pile, ktére bedzie czescig powstajacego
Zakiadu Geofizyka Torun.

Dlaczego w Pile?

Bo w Pile byta Baza Geofizyki Krakowskiej, zatozona jeszcze w latach 50.;
ona tez stanowita baze, w ktorej rozpoczat dziatalinos¢ Zaktad Geofizyka
Torun. Nalezy zauwazy¢, ze w Pile funkcjonowata takze PPN Nafta Pita
jako osobne przedsigbiorstwo, ktére dziata zresztg do dzis; obchodzi w tym
roku jubileusz 50-lecia. Powstajace w Pile grupy sejsmiczne miaty numera-
cie od 30 wzwyz, aby je odrézni¢ od krakowskich. Sprzet byt w catosci no-
wy, do tego peina obsada etatowa z ZSRR. Radzieccy specijaliéci pojawili
sig po 1 kwietnia 1965 r. i dostali mieszkania w Pile. Produkcja ruszyta kilka,
moze kilkanascie tygodni pozniej.

Ale dlaczego Pita i Plotki a nie od razu Torun?

Dlatego, ze w Toruniu nie bylo zadnej infrastruktury, wszystko trzeba byto
budowa¢ od zera. Taka inwestycja zresztg trwata podczas gdy my, w Pile,
juz prowadziliSmy prace sejsmiczne na otrzymanym sprzecie. Z tego, co
pamigtam, opracowanie projektu naszego zaktadu przygotowat Metroprojekt
z \Warszawy.

Metroprojekt i Geofizyka? Jakos mi si¢ nie kojarzy...
Rzeczywiscie, byto to nawet zabawne, Metroprojekt zostat powotany do

Projekt naszego zakladu przygotowat Metroprojekt

zaprojektowania metra w stolicy, ale z tego nic nie wyszlo, wiec znaleziono
mu niejako zastepcza prace. O ile pamigtam, pierwsze koncepcje zaktadaty
lokalizacje Geofizyki w Bydgoszczy.

O, to cos nowego, pan Poleszak mowil, Ze rozwazano alternatywnie
do Torunia Poznan, Wloclawek, ale o Bydgoszczy slysze po raz
pierwszy.

Tak to ja zapamietatem. Podobno Torun wybrano dlatego, ze byt tu uniwer-
sytet, a ten zaklad byt postrzegany we wtadzach troche jako naukowy, tro-
che przemystowy.

A wiec otrzgymatles propozycje , nie do odrzucenia” i co dalej?

Oczywiscie, jej nie odrzucitem. 1 kwietnia 1965 r. pojawitem sie na bazie

w Pile (a pdzniej w Ptotkach), gdzie przyjmowali$my transport sprzetu i ludzi
z ZSRR (wtedy mowito sie o bratniej pomocy, ale byta to umowa miedzyrza-
dowa dotyczaca rozpoczecia poszukiwan na Nizu Polskim). Tak wiec dla
mnie przygoda z Geofizyka Torun rozpoczeta sig wtedy.

Jednak formalne powolanie Zakladu Geofizyka Torun rzeczywiscie
mialo miejsce 1 stycznia 1966 r.

Biurowiec w budowie

Owszem, ale sam fakt podporzadkowania Geofizyce Krakéw juz wczesniej
byt tylko formalno$cia, bo rzeczywisto$¢ byta taka, ze dysponowali$my prak-
tycznie daleko posunigta samodzielno$cia. Osobiscie mialem woéwczas
komfortowq, sytuacje: nie bylo jeszcze zarzadu GT, z Krakowa nikt sig nie
interesowal, dyrekcja byta zadowolona, ze wszystko rozwija si¢ bez zakio-
cen i nie muszg sie martwi¢ o nasze problemy. A roboty mieli$my co niemia-
ra -z ZSRR przychodzity dzien w dzien cate transporty sprzetu, po kilkana-
Scie aparatur, kilkadziesigt beczkowozow, kilkadziesigt urzadzen wiertni-
czych, kablowozéw i tak dalej. Inz. Linderski z Jasta, ktory byt szefem Komi-
sji Dostaw Zagranicznych scedowat na mnie te robote, wigc si¢ mordowa-
tem z odbiorem dostaw.

Z pewnym opOznieniem przyszly analogowe maszyny matematyczne do
przetwarzania i interpretacji danych, stynne PZZ - 2 a p6zniej PZZ - 4, ktore
zostaly zainstalowane w Os$rodku Wypoczynkowym Nafty Pita w Plotkach.
Tam pierwsze skrzypce grat $.p. inz. Eugeniusz Pawtowicz, ktéry byt opie-
kunem Rosjan na Plotkach i jako geofizyk wiaczat sie czynnie w proces
interpretacii, jak na tamte czasy nowoczesny.

Jak widaé, poczqtki Geofizyki Torun rozmyte sq we mgle wyda-
rzen; jedno z nich wszelako nie podlega waqtpliwosci: Dzien Nie-

podleglosci. Sq dokumenty na to, Ze 1 stycznia 1968 r. minister

Mitrega nadal Zakladowi Geofizyka Torun status samodzielnego
przedsigbiorstwa.

1:: Tak, jest to fakt niekwestionowany, ale ma on znaczenie formalne, bo prak-

tyczne narodziny miaty miejsce wczesniej.
Kiedy powolano dyrekcje?

Wtedy, kiedy formalnie powstat Zaktad, czyli 1 stycznia 1966 r. Dyrektora
Bukowickiego poznatem w grudniu 1965 r. na uroczystosciach barborko-
wych w Krakowie. Wtedy juz wiadomo bylo, ze ma zosta¢ Gtéwnym Geofi-
zykiem Zaktadu GT. Natomiast dyrektora Poleszaka poznatem juz w 1867 r.
Poczatkowo urzgdowat on w hotelu na ul. Panienskiej, obecnie to jest hotel
Refleks, a ulica nosi nazwe Wojska Polskiego. Kierownikiem Bazy w Pile byt
wowczas Mieczystaw Kaczmarczyk, ktéry zostat dyrektorem technicznym
Zakfadu GT.

Ograniczaliscie si¢ wtedy tylko do sejsmiki?

Nie, obok sejsmiki rozwijata si¢ tez geofizyka wiertnicza. Na jej czele stanat
najpierw Roman Rozestaniec a pozniej Ludwik Krdl. Powstaty 3 Bazy Geofi-
zyki Wiertniczej: w Toruniu, w Pile i w Zielonej Gorze. Troche pézniej ,prze-
handlowalismy” Baze zielonogdrska za Baze w Wotominie.

Z kim ,,przehandlowaliscie”?

Z Geofizykg Krakow. Byto to oczywiscie juz wtedy, gdy mieli$my réwnorzed-
ny status przedsigbiorstwa. Ta krakowska BGW w Zielonej Gdrze funkcjo-
nuje do dzis, natomiast nasza BGW w Wotominie zostata zlikwidowana kilka
lat temu.
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Sugerujesz, Ze to nie byla korzystna dla nas zamiana?

Alez skad! W tamtej sytuacji byta bardzo korzystna. Powodem zamiany Baz
byta idea, by rejon prac sejsmicznych pokrywat si¢ z obszarem serwisu
karotazowego. Ale jesli chodzi o mozliwosci rozwoju, to — jak pokazato zy-
cie — Zielona Gora byfa bardziej perspektywna lokalizacja.

Moze naszych mitodszych Czytelnikow zainteresuje, jakie wtedy
byly mozliwosci sprzetowe, jaka metodyka i organizacja prac?

Rosyjskie aparatury, ktére otrzymaliSmy, stanowity postep wobec tego,
czym dysponowat Krakow, ktéry co prawda dysponowat dwoma aparatura-
mi magnetycznymi: jedng magnetyczng i jedng oscylograficzng, nawet no-
wocze$niejszymi od naszych, ale nie miat na czym opracowywac rejestro-
wanych przez nie danych. My dysponowali$my 12 aparaturami amerykan-
skimi wraz z maszynami do opracowywania danych, ktére byty oczywiscie
daleko w tyle za amerykanskimi, ale w czotéwce standardéw obowigzuja-
cych wéwczas za zelazng kurtyna. Jesli chodzi o metodyke, to zastosowali-
$my autorski system tzw. ,potokowy”, ktdry dzieki wprowadzeniu zintegro-
wanych kabli niemieckich typu Vector, o wiele Izejszych od radzieckich,
pozwolit osigga¢ znacznie wigksze wydajnosci. Metoda potokowa prowadzi-
ta wprost do pokry¢ wielokrotnych, doktadnie dwu- a potem 4-krotnych.
Wdrozylismy je jako pierwsi w Polsce w 1968 r. Dzigki centralom PSZ moz-
na byto sumowaé materialy za pomocg algorytmoéw do dzi§ obowigzujacych
w przetwarzaniu. Oczywiscie, byto to przetwarzanie analogowe, totez algo-
rytmy te byly o wiele bardziej prymitywne, ale zasada byta ta sama. | tak si¢
sktadato, ze byliSmy o krok przed Krakowem. Zresztg trudno byto w tym
czasie zrozumie¢ ten nasz wyscig o wigkszg wydajno$c.

Jaki byt udzial Rosjan w tym waszym eksperymentowaniu?

Geofizycy rosyjscy mieli sktonnosci do prowadzenia ,opytnoj raboty”, czyli
prac do$wiadczalnych. Pozwalato to ,wycisnaé” ze sprzetu wiecej, niz prze-
widzieli konstruktorzy. Tej taktyce wychodzit naprzeciw dyr. Bukowicki. Miat
otwarty umyst i umiat podejmowaé wywazone decyzje, ktére sig sprawdzaty.
Byt w tym bardzo konsekwentny. To przynosito nam sukcesy. M. in. wpro-
wadzit daleko posunigte zmiany w organizacji grup sejsmicznych (np. stano-
wisko szefa produkgji), ich wyposazenia. Generalny wzrost wydajno$ci uzy-
skano przez intensyfikacje wiercen.

1lu bylo tych Rosjan?

W szczytowym momencie ich liczba dochodzita do 120. Pdzniej zapadta
decyzja na szczeblu ministerstw Gérnictwa i Obrony Narodowej o mozliwo-
§ci oddelegowania z wojska radiotechnikéw. Trafita do nas pierwsza grupa
18 oficeréw WP, od rangi porucznika do majora. Pochodzili oni ze stacji
radiolokacyjnych, z weziéw tacznosci itp. W oparciu o te kadre zaczeliSmy
budowe wiasnej kadry. Z chwila zawarcia umowy polsko-radzieckiej AGH

Podczas prac grupy dynamitowej

w Krakowie uruchomita wigkszy nabor na studia o specjalnosci geofizyka,
bo w tym czasie nie byto wystarczajgcej ilosci tych specjalistow. | tak rok po
roku zasilali oni naszq kadre. Procz grup sejsmicznych mieli$my jedng geo-
elektryczng i jedng magnetoteluryczna, ktéra pracowata na wysadach sol-
nych. Pamigtam, ze chifiskie wybuchy jadrowe mocno zaktdcaty te pomiary.
Metodyka pracy w polu byta taka, jaka stosowano w Krakowie. Kabel miat
325 m, 12 kanatéw, strzelanie centralne. Lekkie kable sprawialy, ze mozna
bylo przestawiac je o wiele szybciej, stad wzrost wydajnosci.

Firma byla elitarna, dla niektorych moZe nawet ekskluzywna.
A jakie byly place w owczesnym kontekscie krajowym?

Pamigtam, Ze liczac w ztotéwkach, place byly takie, jak teraz. Najlepiej za-
rabiali wiertacze; tam byt ustawiony system akordowy, ktéry pozwalat zaro-
bic.

A potem przyszta rewolucja: sejsmika cyfrowa.

Tak, ten przetom zaczat sie w 1973 r., kiedy to kupiliSmy pierwszg francuskg
aparature cyfrowg i komputer UNIVAC model EMR 6135. Otworzyto to na-
szym ludziom oczy na nowe mozliwosci.

Jakq wage przypisalbys temu wydarzeniu? Inaczej: co uznatbys za
porownywalne kamienie milowe w rozwoju technologii badan sej-
smicznych?

Komputer EMR 6135

Ustawitbym te kamienie tak: pierwszy: wprowadzenie zapisu magnetyczne-
go w miejsce oscyloskopowego, drugi: system wielokrotnych pokry¢, trzeci:
wprowadzenie rejestracji cyfrowej, czwarty: sejsmika tréjwymiarowa i piaty:
sejsmika wielokomponentowa, ktdra nie jest jeszcze do korca opanowana,
zwlaszcza w dziedzinie interpretacii.

Jak to si¢ ma do lokalizacji tych kamieni na osi czasu w swiecie?

Poczatek techniki wibratorowej w $wiecie to wczesne lata 60. U nas techni-
ka ta zadebiutowata w potowie lat 70. Opdznienie wynosito wiec kilkanascie
lat. Metoda 3D potrzebowata 20 lat, zeby sie rozwing¢ do postaci skutecz-
nego narzedzia. Skoro metoda 3C weszia 5 lat temu, to mozna prognozo-
wac jej upowszechnienie na poczatek lat 20. naszego wieku.

Z tego pobieinego kalendarium moina wyciqgnqé jesicze jeden
wniosek: o ile zastosowanie wibratorow, czy techniki 3D w Polsce
bylo opoinione o kilkanascie lat w stosunku do swiata, o tyle meto-
de 3C wprowadziliSmy zaledwie kilka lat po awangardzie swiato-
wej. To Swiadczy, jak szybko zblizamy si¢ do czolowki.

Tak, to prawda. Niewatpliwie ma w tym udziat transformacja ustrojowa na
przetomie lat 80/90, dzieki ktorej weszlismy w $wiat wolnego rynku. Nato-
miast jesli idzie o poziom prac, przetfomem w naszej firmie byto wdrozenie
sejsmiki morskiej w 1975 roku. Tak na marginesie, prapoczatki sejsmiki
morskiej wigzq si¢ z pracami w okolicach Kamienia Pomorskiego, gdzie
robilismy co$, co dzi$ nosi nazwe transition zone. Pracami grupy kierowat
Zbyszek Swigch. Rozstaw wychodzit w Zalew Kamienski, geofony, specjal-

21| nie hermetyzowane, wbijane byly w dno za pomoca tyczek a kabel rozstawu

byt rozwijany z bebna karotazowego. Wzbudzanie oczywiscie dynamitowe,
z ladu. Przyjechat wtedy oglada¢ ten eksperyment wiceminister Kuczma
i pyta sie Bukowickiego: czy to jest sejsmika morska? Wydaje mi sie, ze on
wtedy zapalit sie do tej idei, bo p6zniej byt naszym wielkim sprzymierzen-
cem.

Sejsmika morska przyniosta nam sprzet, niemale pieniqdze... co
Jjeszcze?

Rzeczywiscie, bylo to wzbogacenie sprzetu o duzg ilos¢ aparatur cyfrowych
i nowe komputery do przetwarzania o0 maksymalnie mozliwych parametrach
(miodsi zapewne nie wiedza, ze obowigzywaly wdwczas ograniczenia
w sprzedazy nowoczesnych technologii do krajéw bloku wschodniego). Ale
byt to takze bodziec do rozwoju jakosci ustug, bo WO Petrobaltic postawit
wysoko poprzeczke w zakresie rejestracii, testow, interpretacji i dokumenta-
cji. Dzieki wielu szkoleniom zagranicznym, jakie zaliczata nasza kadra
wzrost jej poziom, nie tylko w dziedzinie wiedzy merytorycznej, ale takze
w zakresie organizacji pracy, znajomo$ci jezyka... To wszystko zaowocowa-
to. Dzigki zdobytym do$wiadczeniom, a takze nawykom w pracy, bylismy
w stanie podja¢ sie realizacji kontraktéw w Indiach. Mozna powiedzie¢, ze
sejsmika morska byta trampoling, ktéra pozwolita nam wskoczy¢ na rynki
Swiatowe.

(Ciqg dalszy na stronie 8)
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(Ciqg dalszy ze strony 7)

Porozmawiajmy wiec o naszej pierwszej przygodzie w Indiach. By-
les jednym 7 akuszerow tamtych kontraktow, wraz 7 dyr. Bukowic-
kim uczestniczyles w pierwszym wyjezidzie o charakterze marketin-
gowym pod egidq Polservice.

Wyjazd ten miat na celu rozeznanie mozliwo$ci na rynku indyjskim. Rzeczy-
wiscie zaowocowat pdzniej kontraktem, ale byt on zawierany na szczeblu
rzadowym a nie miedzy firmami. Wtedy nasze relacje handlowe z zagranica
miaty zupetnie inny charakter. Z tego wyjazdu pamietam lawing bardzo kon-
kretnych, rzeczowych pytan, jaka zalata nas strona hinduska. Jakim dyspo-
nujemy sprzetem, jakie wydajnosci, jaka organizacja, jaki poziom... Mysle,
ze zrobilismy dobre wrazenie, skoro doszio do nastepnych wyjazdéw juz na
zaproszenie strony hinduskiej.

Ale bylo te; pewne zaskoczenie; z tego, co pamietam, Hindusi zapo-
wiadali zlecenie nam przetwarzania grawimetrii i magnetyki, dlate-

Pierwsza wizyta w Indiach. Od lewej Bukowicki, Shenai, Sharma, Paczek

go z dyr. Bukowickim pojechatl Ludwik Augustowski. Ju; na miej-
scu okazalo sig, Ze chcq nam zleci¢ prace polowe...

Tak, byto to petne zaskoczenie, zwtaszcza w trudnej sytuacji byt dyr. Buko-
wicki, ktéry tam, na miejscu, musiat podja¢ decyzje, a przeciez w tych cza-
sach byto nie do pomyslenia, zeby zrobit to bez uzgodnienia ze Zjednocze-
niem. A tu nie ma prawie zadnych mozliwosci kontaktu. Jako$ mu sie
w konAcu udato dodzwoni¢ do dyr. Poleszaka, ktéry podjat rozmowy z War-
szawg — no i zgoda byta. Ale nie mogli$my, w Swietle 6wczesnego prawa
by¢ podmiotem miedzynarodowej umowy, bo na to wytaczno$¢ miaty tylko
centrale handlu zagranicznego. Tak wiec oficjalnym wykonawca kontraktu
byto PHZ Polservice.

A to wszystko dzialo si¢ w latach 80, ktore byly latami stagnacji
w calej gospodarce; nas te; to nie ominelo. Najlepszy przykiad to
waastrzyki” dewizowe. Po 1975 roku, gdy zostata doinwestowana
sejsmika morska, przyszlo 20 lat chudych — bo nastepnym wielkim
impulsem do rozwoju byla poiyczka z Banku Swiatowego, mniej
wigcej w poczqtkach lat 90.

Tak, rzeczywiscie. Dzieki temu ,zastrzykowi” moglismy dokona¢ kolejnego
skoku metodycznego, bo telemetria stworzyta podstawy do sejsmiki 3D.
Pierwsze aparatury GDAPS nie pozwalaly jeszcze na stosowanie wielu
profili i pierwsze w kraju zdjecie 3D, Rézansko wykonalismy z zastosowa-
niem tzw. ,weza”".

Co dokladnie zakupiono w ramach poiyczki 7 BS?

3 aparatury, zestawy wibratorow dla 3 grup sejsmicznych. Warto doda¢, ze
GK kupita 2 aparatury i 2 zestawy wibratoréw, ale takze urzadzenia wiertni-
cze dla jednej grupy. To byt pierwszy moment, gdy uzyskali$my przewage
w potencjale sprzetowym, ktéra z roku na rok sie powiekszata.

Modernizacja w ramach poiyczki 7 BS dotyczyla takie geofizyki
wiertniczej?

Tak, byt to osobny program, ktéry takze spowodowat rewolucje techniczna,
moze nawet wigksza niz w sejsmice, aczkolwiek wczesniej karotaz kupowat
uzywane aparatury analogowe, usitujgc zblizy¢ si¢ do $wiatowych standar-
dow.

Porozmawiajmy o jednej istotnej wartosci, jaka towarzyszy naszej
firmie wlasciwie od poczqtku — nagwatbym jq Macgyweryzm. Mysle
o tym, Ze dla naszych elektronikow i mechanikow nie bylo takiej

rzeczy, ktorej by sie¢ nie podjeli zrobic¢. Dolarow nie bylo, sprzet
rosyjski lub krajowy nie odpowiadal wymaganiom, wiec konstru-
owali i wprowadzali w czyn wlasne rozwiqzania. Weimy chocby te
geofony dostosowane do pracy w wodzie. Albo — ju? znacznie poz-
niej — ponton ,,Optymista” uiywany przy realizacji projektu transi-
tion zone w Andhra Pradesh, ktory przyniost nam rozglos i mocng
pozycje w Indiach. No i caly ten rozwdj narzedzi stosowanych
w geofizyce wiertniczej...

Rzeczywiscie kwitla u nas szeroko pojeta racjonalizacja i wynalazczo$é.
W latach, gdy sprzet zachodni byt dla nas nieosiggalny, miata ona znaczacy
wplyw na postep techniczny w naszej firmie. Dzi$ jest inaczej, bazujemy
gtéwnie na rozwigzaniach krajow rozwinietych, wiec na wynalazczos¢ jest
mniejszy popyt i ona powoli zanika. Oczywiscie, wynalazczo$¢ miata dobre
i Zte strony; mysle, ze tych dobrych bylo wigcej. Przede wszystkim dlatego,
ze mozna bylo cokolwiek zrobi¢. Nasi inzynierowie wzorowali sig, rzecz
jasna, na wzorach amerykanskich, ale konkretne rozwigzania byty zupetnie
inne. Przyktadem sg czasomierze wiasnej produkcji; wyprodukowano ich
kilkadziesiat i dzigki nim moglismy robi¢ tzw. krotka refrakcje.

Wspominaé dobra rzecz, ale chcialbym na koniec spytaé Cie, jak
widzisz perspektywy naszej formy w blizszej przysziosci. Cziowiek
z takim doswiadczeniem jak Ty latwiej moZe ogarnqcé calosé, spoj-
rze¢ na bieg wydarzen z gory, dlatego ta opinia jest cenna. Zapytam
konkretnie: czy GT dotrwa 50 a potem 60 jubileuszu?

Wracam pamiecig do poczatku mojego kontaktu z Zachodem, niespetna 40
lat temu, kiedy kupowali$my pierwszy sprzet; byt to zakup kabli dla grupy
refrakcyjnej. Od tego czasu zaczatem $ledzi¢ firmy amerykanskie, ich roz-
woj i upadki. Petty Ray, GSI, Litton, Western, Geospace, Prakla, a w ,demo-
ludach” Geofizyka Lipsk, Geofizyka Brno, firmy wegierskie, czeskie... one
juz dawno nie istniejg! My przetrwali$my i mamy sie catkiem dobrze. Mysle,
ze bedziemy sie mieli dalej, bo obecny boom naftowy niepredko sie skon-
czy. To nie bedzie jakie$ chwilowe apogeum, to bedzie dtugi ,ptaskowyz”,
bo zapotrzebowanie na rope i gaz bedzie rosto.

|| Nawet jak si¢ znajdq inne Zrédla?

Nawet, bo ich rozwoj bedzie wymagat wielu lat na wdrozenie i rozpowszech-
nienie. Nie widze tu jakiej$ wigkszej rewolucji w najblizszym czasie.

Czyli popyt na poszukiwania bedzie trwal. A jakie bedq trendy
w rozwoju badan geofizycznych?

Czeka nas dalsza gwattowna rozbudowa ilosci kanatow. W ciggu ostatnich
3 lat potencjat GT w tym zakresie podwoit sie. Zawdzieczamy to odwaznej
polityce inwestycyjnej, jaka w ostatnich latach prowadzi zarzad - no i wpro-
wadzonej przez nowe realia spoteczno-polityczne gospodarce wolnorynko-
wej. Ale to jeszcze nie koniec. W latach 80. uzywali$my aparatur 48- potem
96-kanatowych. Potem nie dato si¢ ich zwigkszy¢ ze wzgledu na ogranicze-
nia jakie niesie kabel. W sukurs przyszta telemetria. Obecny standard to
kilka tysiecy, gdy 6 lat temu lokowat sig¢ on w zakresie 1000-1500. A w $wie-
cie zdarzajq si¢ juz zdjecia realizowane przy uzyciu 32 tys. kanatow!

Co jeszcze nas czeka?

Rozwéj metody wielokomponentowej. Zwlaszcza w dziedzinie processingu
i interpretacii.

Poszukiwania sejsmiczne wciq? bazujq na lokalizowaniu struktur,
zatem glownym ich celem jest okreslenie geometrii badanego ob-
szaru, w celu znalezienia pulapek. Od wielu lat mowi si¢ o wyko-
rzystaniu cech sygnatu do detekcji 7167, ale rewolucji w tym wzgle-
dzie jakos nie widac.

Tu dotykamy ciekawego tematu. W poszukiwaniach sejsmicznych mamy do
czynienia z bardzo niskim stosunkiem sygnatu do szumu. Czytatem niedaw-
no, ze kariere robi teoria chaosu, wielu naukowcoéw uwaza, ze chaos jest
najbardziej powszechng forma we Wszech$wiecie. Kazde zakidcenie cha-
osu jest informacja. Sq to na razie dywagacje naukowe, abstrakcyjne, ale
mySle, ze jak trafi ,do przemysiu”, znajdzie zastosowanie réwniez w bada-
niach sejsmicznych. Bo przeciez istotg naszych badan jest wycigganie infor-
macji z chaotycznego szumu. Mysle, ze udoskonalanie technik ,wydobywa-
nia” informacji z szumu doprowadzi do tego, ze nie tylko amplituda ale wiele
innych cech sygnatu bedzie wskaznikiem uzytecznym do odkrywania z6z,
okreslania nie tylko ich geometrii, ale takze pozostatych parametréw. Ale to
nie jest moja kompetencja, powinni si¢ tu wypowiedzie¢ interpretatorzy.

Dzigkuje bardzo za te spojrzenia w przesziosé i w przysziosé. Oby
byla ona dla GT tak pomysina jak minione 40 lat.

Z radoscig przytaczam sie do tych zyczen i kieruje je przede wszystkim do
miodych, ktérzy sa przeciez przysztoscia naszej firmy.

Rozmawiat Tadeusz Solecki. Foto Archiwum
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TAK TRZYMAC!

Zbigniew Swiech to kawat dobrych kart historii Geofizyki Torun. Poswiecit jej cate swe zawodowe
zycie w dodatku na najciezszych odcinkach frontu. Jego zywiot to ziemia i morze. Zawsze w terenie,
zawsze tam, gdzie podwyzszone ryzyko i nowatorskie przedsiewziecia.

Zapraszam do spotkania z Nim w ramach jubileuszowych wspomnier.

Porozmawiajmy o poczqtkach. Jak trafiles do Geofizyki Torun?

Ukonczytem geologig naftowg na AGH (dla porzadku powiedzmy od razu,
ze po kilku latach ukoficzytem takze studia podyplomowe w zakresie geo-
fizyki) i bezposrednio po studiach, w 1969 r. zatrudnitem sie¢ w GT, ktéra
jest moim pierwszym i jedynym zaktadem pracy. Od razu zostatem skiero-
wany do pracy w terenie. Przez kilka miesiecy pracowatem jako geolog
(nie bardzo mi to zajecie odpowiadato, bo zawsze lubitem ruch, energie
i przestrzen), operator polowy... to byly poczatki zakrojonej na szerokg
skale organizacji pracy grup sejsmicznych. Juz jako kierownik grupy prze-
zytem ciekawa przygode: pierwsza w naszej historii prace na wodzie. Byto
to w rejonie Kamienia Pomorskiego w 1973-74 roku. Korzystalismy z po-
mocy rybakéw; geofony byty wbijane w dno za pomoca tyczek. Wzbudza-
nie bylo dokonywane na ladzie i mozna tu méwi¢ o czym$ w rodzaju prze-
prawy, ktéra w latach 90. stata sie w pewnym sensie naszg specjalnoscia.

Prawdziwa przygoda na wodzie przyszia kilka lat poZniej...
Tak, w 1976 roku zostatem kierownikiem Grupy Morskiej.
Dlaczego Ty?

Bo miatem te do$wiadczenia z Kamienia Pomorskiego. To niewiele, ale
nie byto nikogo, kto miatby wieksze. Uczestniczytem w pracach adaptacyj-
nych statku ,Kopernik”, ktérymi kierowat niezyjacy juz Eugeniusz Pawto-
wicz. To byt wspaniaty cztowiek, o specyficznym charakterze, nieraz apo-
dyktyczny i kontrowersyjny, ale niedobrze byfoby, gdyby zniknat z naszej
pamieci, bo firma zawdziecza Mu wiele. Byt on budowniczym tego zespo-
tu, ktory otrzymat nazwe Grupa Morska, a ktorym przez wiele lat miatem
zaszczytny obowigzek dowodzié. Grupa Morska realizowata prace sej-
smiczne na szelfie polskim i niemieckim Battyku, brata udziat w wypra-

ze fadunki te, przywiezione i zatadowane na statek dostownie w ostatniej
chwili, maja zbyt ciasne otwory pod zapalniki. Zapanowata konsternacja:
co robi¢? Daje propozycje, zeby rozwierca¢ tadunki. Dowédca statku, kpt.
Wrébel mowi: dobrze, ale kto to zrobi, przeciez to niebezpieczne! Odpo-
wiadam, ze nie jest az tak niebezpieczne, znam sie na tym, mam upraw-
nienia. Skoro masz, to ty to zrobisz — proponuje kapitan. No i ja, osobiscie
rozwiercatem otwory w fadunkach.

Duzo tego byto?

5 ton. Jeden z kolegéw zrobit mi rozwiertak, taki specjalny, Zzeby jaka$
iskra nie poszta. Z poczatku byto troche emocji, napiecia, ale p6ézniej juz
tylko rutyna. W tych wyprawach bylo wiele przygdd, emocjonujacych
i niebezpiecznych momentéw. Lecz moze powiedzmy najwazniejsze: gru-
pa bohateréw tamtych lat rozproszyta sie po $wiecie, kazdego los rzucit
w inne miejsce, do innych zadan, lecz wszyscy majg wspdlng ceche: to
wiasnie na tych wyprawach formowat si¢ ich charakter. To tam powstawa-
ta ni¢, poprzez wigzy wspdlpracy, nieraz w obliczu niebezpieczenstwa.
I nikt dzi$ nie jest w stanie tym ludziom odebra¢ tych wartosci.

Powiedziales Ze rozjechali si¢ po swiecie — ale cze¢sé z nich zostala
w GT?

Owszem. Jesli méwie, ze zostali oni uformowani na tamtych wyprawach,
to na podstawie obserwaciji tych, ktorzy nadal w naszej firmie pracuja. Np.
Andrzej Dawidowicz, Andrzej Glowinski, Marek Kubiak, Marian Kuchar,
Ziemowit Plewicki, Jan Manisz, Jacek Wasilewski — oni zaczynali w tam-
tych latach, a dzi$ sg filarami w kadrze ,frontowcow”. Dzieki ludziom o tym
dos$wiadczeniu, ale i ich charakterze firma ma szanse by¢ mocna.

Twoja przygoda morska trwata prawie 15 lat. Co bylo potem?

Prace sejsmiczne na Battyku

wach polarnych (Spitzbergen, Antarktyda), wreszcie w wyprawie na Oce-
an Spokojny, gdzie realizowali$my badania sejsmoakustyczne i magneto-
metryczne dna dla poszukiwan konkrecji metali rzadkich prowadzonych
przez Interoceanmetal. Bedac kierownikiem tego zespotu, uczestniczytem
chyba we wszystkich rejsach, wspétpracujac z wieloma wspaniatymi ludz-
mi.

Czy uthwito Ci w pamieci jakies szczegdlne zdarzenie 7 tamtych
dni, ktorym chcialbys sie podzieli¢ 7 Czytelnikami?

Takich momentéw znalaztbym wiele, zwtaszcza gdybym siegnat do zapi-
skow, ktére prowadze do$c¢ systematycznie od poczatku kariery zawodo-
wej. Ale wyrwany do odpowiedzi opowiem jeden, ktéry mi sie wiasnie na-
suna}.

Byto to podczas wyprawy na Antarktyde, gdzie mieliSmy przeprowadzi¢
glebokie sondowania refrakcyjne. Wzbudzanie prowadzone bylo z uzy-
ciem wielkich tadunkéw wybuchowych. Juz na miejscu okazato si¢ jednak,

,.Kopernik” na Spitsbergenie

Potem przeszedtem do pracy na ladzie.

Ale pozostales magnesem przygod, ktore nie chcialy Cig opuscié.
A Twoje przygody mialy w dodatku walor prekursorski, pionier-
ski. Juz to pierwsze doswiadczenie z ,,sejsmikq na wodzie” kolo
Kamienia Pomorskiego, potem sejsmika morska, wyprawy polar-
ne, Pacyfik... Wracasz na lqd i tu znow prekursorskie wyzwanie:
sejsmika 3D. Kierowales Grupq Sejsmicznq Nr 3, ktora wykonala
pierwsze w Polsce zdjecie sejsmiczne 3D, a potem przez wiele lat
specjalizowala si¢ w tej metodzie.

Rzeczywiscie. Wyzwanie to miato nieco inny wymiar niz badania morskie,
moze mniej byto ryzyka, czy tez raczej to ryzyko miato inny charakter.
WadroZenie nowego rodzaju sprzetu, nowych metod organizacji produkcji —
mam tu na mysli prace ciggta, zmianowa — to oznaczato kierowanie wiek-
szym niz dotad zespotem ludzkim. A ostatnio miatem okazje kierowac

(Ciqg dalszy na stronie 10)
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(Ciqg dalszy ze strony 9)
nawet trzema réwnolegle pracujacymi zespotami. Byta tez przygoda na
Litwie, trudny teren, klimat...

A Twoja ostatnia przygoda ma zupelnie inny charakter: praca
w Radzie Nadzorczej.

Dla mnie jest to catkiem nowe do$wiadczenie, te spotkania z Zarzadem,
ktory przedstawia swojq strategie. Cechuje sie ona pewng agresywnoscig
dziatania. Rada patrzy na to z aprobata, bo ta strategia pozwala firmie
zachowywaé mocng pozycje na rynku.

Jestes czlowiekiem frontu i przyszlo Ci bra¢ udzial w naradach
sgtabowcow. Jak sie czujesz w tej roli?

Mysle, ze gdyby to byto moim chlebem codziennym, nie czutbym sie do-
brze.

Moze gdybys od poczqtku pracowal w biurze, byloby inaczej, ale
Ty przeciez zostales ,,uformowany” przez teren. A czy masz jakies
pomysly na swojq emeryture, ktora wczesniej czy pozniej Cig cze-
ka, jak kaidego 7 nas?

Poznatem w terenie wiele firm, jednostek, urzedéw, moge zawsze stuzy¢
doswiadczeniem w kontaktach z nimi, ktére jest spore. A co do plandw...
mam ogrod, dom, ktére wymagajg pracy... Jesli tylko zdrowie dopisze, to
zajecia mi nie zabraknie. W kazdym razie nie boje sie, Zze nagle stane
wobec jakiej$ pustki, ktorej nie umiatbym niczym wypetni¢. Jestem optymi-
stg z natury.

Mpysle, ze ludzie Twego pokroju nie mogq funkcjonowaé jako
pesymisci. Wigkszos¢ Twoich zawodowych przygod zawierata spo-
ry element ryzyka, niektore nawet byly robione, jak to si¢ mowi
wha wariackich papierach’; cho¢by wyprawa na Pacyfik. Pesymi-
sci nie mogq dtugo funkcjonowaé w takich warunkach.

Z tymi ,wariackimi papierami” lekko przesadzites, to nie byto tak, ze szli-
$my z motykq na storice. Bylo owszem spore ryzyko, ale byta tez $wiado-
mos¢ tego ryzyka, ktorej towarzyszyta wiara w zespét, we wtasne mozli-
WOSCi.

Ja mialem na mysli to, Ze niektore elementy tej wyprawy mialy
wrecz charakter improwizacji, bo inaczej sie nie dato w tamtych
warunkach.

Tak, to prawda, to byt taki system, w ktérym inaczej czasem sie nie dawa-
to. Ale jesli dysponowato sie zespotem ludzi madrych, doswiadczonych,
odwaznych a do tego emocjonalnie pozytywnie zaangazowanych w przed-
siewziecie, to szanse na jego powodzenie rosty.

Masz ogromne doswiadczenie w pracy polowej. Powiedz, co we-
dlug Ciebie jest najwigkszq wartosciq dla ,,czlowieka 7 frontu”?
Nie mam tu na mysli wartosci zawodowych (wiedza, doswiadcze-
nie, umiejetnosci organizacyjne), ale te typowo ludzkie. Te, ktore
pozwalajq mu dobrze czué sie w swej roli i sie sprawdzadé...

Umiejetnoéé nawiazywania kontaktu to mocna strona Z. Swiecha

Bede sie wypowiadat w oparciu o krajowe doswiadczenia ,frontowe”, bo
tych miatem najwiecej. Mysle, ze najwazniejsza jest umiejetno$¢ nawigzy-
wania kontaktu z ludzmi. To wielka sztuka, bo przeciez kazdy z nas jest
inny. Réznimy sie wychowaniem, wyksztatceniem, inteligencjg, kulturg,
wyznaniem, ale takze genetycznie, cechami charakteru. | nagle z tej réz-
norodnos$ci trzeba zbudowaé zgodnie pracujacy zespét. Nie da sie tego
zrobi¢ bez nawigzania porozumienia, kontaktu z kazdym z nich. Gdy osia-

gniesz — jako ich przetozony — taki stan, w ktérym czujesz, ze masz ich po
swojej stronie, Ze oni wierza w ciebie, wtedy ty sam tez wierzysz w nich, w
to, ze zrobig to, czego si¢ od nich wymaga - nie dlatego, Ze sie ciebie
boja, ale dlatego wtasnie, ze w ciebie wierza. Dla mnie osiggnigcie takich
relacji z ludzmi zawsze przynosito osobistg satysfakcje, ktora wyzwalata
we mnie dodatkowg motywacje, ta z kolei udzielata si¢ zespotowi. Mozna
by rzec, ze jest to taki samonapedzajacy sie mechanizm.

Ale w grupie pracujq rozni ludzie, rownie? ich praca ma roéiny
stopien waznosci, odpowiedzialnosci...

Owszem w terenie wcigz mamy do czynienia z ludzmi wykonujacymi pro-
stg, fizyczng prace. Bez nich nie ujedziemy. Mimo tego, ze sq oni niewy-
ksztatceni, wypetniajq proste obowigzki, sg petnoprawnymi cztonkami
zespotu i przetozony musi mie¢ z nimi taki sam kontakt jak z kluczowa
kadra. Dopiero zaufanie wszystkich czyni z nas prawdziwg, zgodnie graja-
cq druzyne.

A wiec zdobywasz to zaufanie ludzi i wszystko jest dobrze, dopoki
nie przychodzq jakies zdarzenia kryzysowe. Co wtedy?

Obecnie takie momenty to przede wszystkim brak pracy. Koriczymy pro-
jekt, nie ma nastepnego, nie wiesz kiedy bedzie — tak teraz jest. | musisz
spojrze¢ tym ludziom w oczy, powiedzie¢ im te gorzkg prawde. To sg bar-
dzo przykre chwile, zwtaszcza w takich zespotach, ktére zostaty zbudowa-
ne na fundamencie wzajemnego porozumienia, o ktérym moéwitem. Prze-
ciez gdyby funkcjonowaty one w oparciu o relacje strach-postuszenstwo,
bytoby inaczej. Moze nawet odchodziliby z ulgg? Te dylematy pojawily sie
dopiero w lll RP. Majg one przykre, ale i dobre strony. Obserwuje, ze sza-
cunek do pracy jest teraz wiekszy, ze samo jej zdobycie stanowi wartos¢.
Wiec i stosunek do niej si¢ zmienia, przez co przetozonemu jest tatwiej
o dyscypline, postuszenistwo, motywacje.

A sama praca? Nie zmienila si¢?

Alez oczywiscie ze tak! Praca nabrata rozmachu, dynamiki. Ja nie méwie
0 zawitoSciach technicznych, metodycznych, bo ich rozwdj jest rzecza
naturalng. Méwie o aspektach organizacyjnych. Wspomniatem o pracy
wielozmianowej — nie jest mozliwe, zeby kierownik grupy byt w stanie
sprawowacé ciagty nadzor, kiedy$ tez musi odpoczaé, wyspac sie. Dlatego
musi mie¢ zaufanych, odpowiedzialnych kierownikéw nizszego szczebla.

A co sig zmienilo w relacjach zewnetrznych grupy sejsmicznej?
Mam na mysli kontakty z wtadzami lokalnymi, samorzqdami,
ludnoscig...

Zmienito sie sporo. W czasach komunizmu za nic miano prawo wtasnosci.
Rolnik musiat nas wpusci¢ ,bez faski”; owszem otrzymywat odszkodowa-
nia. Bylo to dla nas tatwiejsze, ale przeciez chore. Dzi$ jest inaczej. To my
musimy zabiegac o prawo wstepu. Wiasciciel gruntu moze nam odmowié.
Tocza sig trudne, nieraz przewlekte negocjacje. Ale tak wtasnie by¢ powin-
no.

Nasze grupy sq ambasadorami GT w terenie, budujq jej wizeru-
nek. Poprawnosé zachowan w takich wtasnie sprawach jest dla
tego wizerunku kluczowa. Musze powiedziec, ze nasze grupy bu-
dujq ten wizerunek pigknie. Dotyczy to takie kontaktow z media-
mi, ktore réwniez sig oZywily w nowej rzeczywistosci.

Staramy sie ludziom pracujacym na obcym terenie wpaja¢ zasady grzecz-
nosci. W zdecydowanej wiekszosci przypadkéw przynosi to dobry efekt,
chociaz zdarzajg sie pojedyncze incydenty, ktérych trudno unikngé w nie-
mal 200-osobowej grupie. Staramy sie tez ,ucywilizowac” kontakty z me-
diami, to znaczy desygnowac do nich osoby kompetentne i kontaktowe.

Czy w ciqgu tylu lat pracy na kierowniczym stanowisku dorobiles

sig wrogow?

Nie, chyba nie, w kazdym razie nic o nich nie wiem. Mam raczej tagodne
usposobienie, nie dgze do konfrontaciji, za$ do podlegtych mi pracownikéw
mam podejécie, powiedzmy bardziej ojcowskie, zwtaszcza teraz, gdy nie
jestem juz taki mtody.

Rozmawiamy z okazji jubileuszu, zatem wypadaloby powspomi-
nac troszke. Czy pokusitbys sie odtworzy¢ atmosfere, jaka pano-
wala na grupach w czasach, gdy rozpoczynales swojq przygode
w terenie?

Atmosfera byta rodzinna i to w sensie dostownym. W terenie pracowato
wiele matzenstw; nawet jesli oboje nie byli pracownikami firmy, to nierzad-
ko pracownicy zabierali swoje matzonki i wraz z nimi wedrowali z grupa.
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Rodzity sie dzieci, trzeba bylo jako$ sig o nie zatroszczy¢, odwiez¢ do
przedszkola... Praca trwata 6 dni w tygodniu a w niedziele organizowali-
$my jakie$ spotkania, pikniki... Dzisiejsza organizacja pracy sprawita, ze
w ogodle nie zwraca sie uwagi na to, z jakim dniem tygodnia mamy do czy-
nienia. Fakt, ze wtedy byto spokojniej, nie byto takiego zabdjczego tempa,
ktore dzi$ w duzym stopniu narzuca i rynek i technika. Obecnie rodziny
w terenie sg rzadkoscia. Dlatego nie ukrywam, ze czasy tamte wspomi-
nam z tezkg w oku, cho¢ zapewne narazam sie na podejrzenia o wiekowy
sentymentalizm. Dla miodych czasy te sq historig niemal abstrakcyjng,
ktora juz "se ne vrati” wiec nie ma sobie co nig zaprzata¢ gtowy. Ale taka
jest naturalna kolej rzeczy.

Milodzi sq jui uformowani w nowej rzeczywistosci i chyba niezbyt
dobrze poczuliby si¢ w warunkach z tamtych lat...

Mysle, ze szybko by sie dostosowali, bo taka jest natura mtodego wieku.
Oni sg dzi$ bardzo dobrze wyksztatceni, ale do pracy w terenie to nie wy-
starcza. Nie kazdy ma predyspozycje psychofizyczne, zdolno$ci organiza-
cyjne, zwtaszcza do kierowania zespotami ludzkimi. Naszym zadaniem
jest wyluskanie z nowego narybku tych, ktérzy owe predyspozycje posia-
dajg oraz ztapig ,bakcyla terenowego”. A to nietatwe, bo wszechobecne
komputery, internet czynig ludzi wygodnymi. Ale ja jestem optymistg, jak
zawsze zresztg. Obserwuje ich, widze jak w pierwszych dniach czujg sie
zagubieni, oszotomieni, ale z biegiem czasu oswajajg sie i czujg coraz
pewniej. Wreszcie przychodzi akceptacja, zespolenie si¢ mentalne z ze-
spotem. Albo nie przychodzi — i z takich ludzi musimy zrezygnowac. Méwi-
tem na poczatku, ze sg duze nabory, ale musi towarzyszy¢ im selekcja.
Nie kazdy urodzit sie ,frontowcem”, nie kazdy chce nim by¢. To tez trzeba
zrozumie¢ i uszanowacé.

Nie boisz sig, ze wielu mlodych ludzi po kilku latach pracy, zdo-
bywszy tu praktyczne doswiadczenia, odejdzie do lepiej ptacqcych
zachodnich firm? Ze u nas zostanq tylko ci, ktorzy nie mieli od-
wagi podjqé tego ryzyka? Ze w ten sposéb firma zostanie nieja-
ko ,,odarta” 7 otwartych na wyzwania?

Takie zagrozenie istnieje. Wydaje mi sig, Ze, o ile znam Zycie, cze$¢ odej-
dzie, popracuje tam, zarobi. Nieliczna cze$¢ zrobi kariere, ale zdecydowa-
na wigkszos¢ wrdci. A my bedziemy musieli postawié pytanie, czy bedzie-
my chcieli ich przyjac? Bo przeciez w taki sposéb nie mozna budowaé
kadry. W kazdym razie chciatbym zaapelowa¢ do miodych o rozwage
i staranne przemyslenie swoich decyzji.

Wydaje mi sig, Ze sam fakt podejmowania tego ryzyka dowodzi, Ze
w naszej mlodziety jest cos wartosciowego. Powinnismy budowaé
obraz firmy, ktory by ich przyciqgal takie wartosciami pozabizne-
sowymi, chociaz to trudne zadanie.

Trudne, zwlaszcza dlatego, ze taki mamy teraz charakter cywilizacji - liczy
sie przede wszystkim pienigdz. W latach naszej mtodo$ci motywacja po-
zabiznesowa, ambicjonalna miata racje bytu, bo finansowa kulata z powo-
déw fundamentalnych (,czy sie stoi, czy sie lezy..."). Na naturalng zmiane
pokoleniowg narzuca sie tutaj dodatkowo zmiana mentalnosci, jakg kreuje
nowa rzeczywisto$¢ spoteczno-polityczna. Ale trzeba to przyja¢ do wiado-
mosci i poszuka¢ metod, zeby obréci¢ skutki stanu rzeczy z korzyscig dla
firmy. Trzeba pamieta¢, ze ci miodzi s tacy sami jak my, tylko uksztatto-
wani w nieco innych warunkach; maja tez nieco inng hierarchie wartosci.

Zgoda, ale w tej hierarchii muszq by¢ jakies niezmienniki: mam
na mysli honor, odpowiedzialnosé, przyzwoitosé, szacunek do
tradycji...

Masz racje, ale te warto$ci powinny by¢ ksztattowane w rodzinie. | pewnie
sq, bo ja nie dostrzegam jakiej$ szczegoinej réznicy w postepowaniu mio-
dych pracownikow. Z reguty zachowujg sie odpowiedzialnie, szanujg tra-
dycje...

A ja mam wraZenie, e mlodzi coraz rzadziej identyfikujq sie
2 tradycjq gorniczq. Uwazasz, ze powinnismy jq mimo to kultywo-
wac?

Uwazam ze tak. Moze nalezatoby tylko zmieni¢ troche ich ksztatt, forme.
Moze nasza Karczma Piwna powinna by¢ troche bardziej nowoczesna,
mniej odwotujgca sie do tradycji gwareckiej? Nie wiem.

Problem pewnie jest stqd, Ze spektrum zawodow w firmie jest spo-
re. O ile absolwenci AGH jakos te gorniczq tradycje rozumiejq,
o tyle reprezentanci innych zawodow patrzq na to nierzadko krzy-
wym okiem, jak gdyby Iudyczna skqdingd forma rozrywki byla

czyms niewlasciwym dla firmy o takiej renomie jak nasza. Ale
wroémy do pracy. Czy nie odnosisz wraZenia, Ze kiedys zaloga
byta bardziej ,,twarda”? Zaliczyles wiele przygod ,tylko dla or-
tow” — zwlaszcza na ,, Koperniku”...

Owszem, mam takie wrazenie. Ale nie chodzi tylko o te rejsy, bedace
prawdziwie meskg przygoda, bo teraz takich nie ma. Gdy przypomne so-

Kpt. Wrébel, Prof. Guterch i Z. Swigch przed baza Almirante Brown

bie nasze pierwsze kontrakty w Indiach... Ludzie wyjezdzali na caty sezon,
9 miesiecy roztaki, zadnego kontaktu, nawet telefonicznego, potem 3 mie-
sigce odpoczynku i nastepny sezon. Dzi$ turnusy sg 3-miesieczne, tacz-
no$¢ telefoniczna, inernet, mejle, gadu-gadu - a styszymy, ze jest sporo
stresow wywotanych roztaka. Nie wiem, dlaczego tak jest, to raczej dziatka
dla psychologow. Mysle, ze nasze pokolenie byto pokoleniem ,surowego
chowu” — dziecinstwo w czasach stalinowskich, dojrzato$¢ w latach stanu
wojennego, a caly ten czas w gospodarce niedoboru, gdzie zdobycie do-
datkowej kostki masta byto nieraz sukcesem. To byly warunki hartowania
charakteru, ktorych dzisiejsza miodziez nie skosztowata — dzieki Bogu
zreszta.

Mysmy mieli jednq rzecz, ktora miata wartos¢: gwarancja pracy.
Dawata ona poczucie bezpieczenstwa. Dzis miodzi, zwlaszcza po
studiach, stojq z reguly wobec perspektywy kasjera w Geancie
albo wyjazdu na Zachéd. Powiedziatem ,,z reguly” bo nie dotyczy
to niektorych zawodow — miedzy innymi tych, o jakie zabiega na-
sza firma.

Owszem, dzi$ absolwenci geofizyki sq w dobrej sytuacji, moze to zastuga
koniunktury na rynku paliw. Moga do$¢ szybko awansowac, wyjecha¢ na
kontrakt, lepiej zarobi¢ niz ich koledzy i kolezanki skazani na ,Geanta”. Ale
tez powinni mie¢ Swiadomo$¢, ze ta praca wymaga wyrzeczen. Nie jest
sielanka. Dlatego mysle, ze ci, ktdrzy zostang, bedg réwnie ,twardzi’ co
nasza zatoga na ,Koperniku”...

Porozmawiajmy o prryszlosci. Jakie sq, wedlug Swiecha, per-
spektywy GT?

Moim zdaniem, mamy teraz taki kluczowy moment, moment hossy na
rynkach poszukiwan, w ktorym nasza firma wykorzystuje swojq szanse nie
tylko zaistnienia na tych rynkach, ale takze odgrywania pewnej nietuzinko-
wej roli — oczywiscie ze Swiadomo$cig zachowania wtasciwych proporciji,
bo przeciez nie zamierzamy sie poréwnywac ze $Swiatowymi gigantami.
JesteSmy teraz firma nowoczesna i technicznie i organizacyjnie, rozwijamy
sie kadrowo.

Czy doczekamy 50 rocznicy?

Ja mysle, ze 50 i nastepnych. Zapotrzebowanie na rope i gaz bedzie sys-
tematycznie wzrastato, a wraz z nim popyt na nowe poszukiwania. Jesli
tylko nie damy wyrzuci¢ sie z tego wymagajacego rynku, pracy nie zabrak-
nie. A nic na to nie wskazuje, wrecz odwrotnie — zbudowali$my dobrg
marke na rynkach zagranicznych i wcigz jg umacniamy. Nie pozostaje mi
nic innego jak uzy¢ starego morskiego powiedzenia: tak trzymac!

Dzigkuje w imieniu Czytelnikow.

Rozmawiatl Tadeusz Solecki. Zdjecia Archiwum GT
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MLODOSC POD JESIEN ZYCIA

Jubileusz, to przede wszystkim swigto tych, ktorzy byli budowniczymi firmy. A poniewaz jest to 40-lecie, wigkszosc
z nich przeszta juz w stan emerytalny. Powigkszajgce sie z roku na rok grono tych osob wyzwolito potrzebe zorga-
nizowania im jesieni zycia. Dlatego 2 lata temu powstato Stowarzyszenie Emerytow i Rencistow Geofizyki Torun.
Pora spytac, czy spetnia ono oczekiwania tych, ktorzy zakonczyli juz swojg zawodowsg aktywnosc? Jak jest odbiera-
ne posrod pracownikow? W poszukiwaniu odpowiedzi udatem sie z wizytg do zarzgdu Stowarzyszenia.

Zarzad Stowarzyszenia nie ma wiasnego lokum w firmie; korzysta z goscin-
nosci ZZG. Cztonkowie Zarzadu dyzurujg w kazdy wtorek miesigca od 10 do
12 w siedzibie Zwiazku (pok. 314 biurowiec, tel: (056) 6593-261). Nierzad-
ko spotyka sie tu caty Zarzad.

Zaskakuje mnie atmosfera rodem z jakiego$ sztabu wyborczego: ruch,
gwar, goraczkowe dyskusje. Witajg mnie z otwarto$cig; uderza ich che¢
podzielenia sie swoimi dokonaniami, satysfakcjg z tego, co w krétkim cza-
sie udalo sie osiggnac.
Gotym okiem wida¢, ze
czlonkowie Zarzadu maja
gtebokie  wewnetrzne
prze$wiadczenie sensow-
nosci i celowos$ci swoich
dziafan, ktdre jest zro-
dtem wrecz miodzierczej
energii.

- Staramy sie walczy¢ ze
stereotypami méwigcymi,
e odejscie na emeryture |
jest  jakims  dopustem
bozym,  nieszczesciem,
ktére spada na cztowieka
pod jesien Zycia — mowi
Mariusz Winski. - To nie-
prawda. Zmienia sig rytm K8
i jako$¢ zycia, czlowiek |
uzyskuje wiecej niezalez-

- To bardzo wazna mozliwosé, bo dla wielu matzenstw zaawansowanych
wiekowo, ktére cechuje z requly bardzo mocna wiez, wspélne uczestnictwo
w naszych imprezach, np. w wycieczkach, jest oczywistoscig nie majgca
innej alternatywy — twierdzi Jerzy Stawinoga.

W naszej firmie jest wiele 0sob, ktére odeszly na emeryture przedwczesnie.
Wielu z nich traktuje to jako swoiste ,zesfanie”, wielu nie umie sie odnalez¢
w tej nowej rzeczywistosci. Firma powinna poczuwac sie do moralnego
obowigzku  zapetnienia
tym ludziom pustki, jaka
sie W czesto nieoczeki-
*| wany sposdb wytworzy-
N fa.

& |- Mysle ze sie poczu-
' |wa — twierdzi Mariusz
Winski. - Stowarzyszenie
te ma podobne poczu-
cie, potrzebe pomagania
tym, dla ktérych przejscie
w stan emerytalny nie
byto z dawna oczekiwang

przyjemnoscia,  ktérzy
odeszli, powiedzmy
szczerze, nie  zawsze

z wiasnej woli. Chcemy
znalezé dla nich formy
'| zagospodarowania czasu,
|| poszukania  jakichs  no-

nodci, swobdd, ma czas
i mozliwo$¢ poszerzenia
swych  zainteresowan,
zrealizowania wielu marzeri | zamierzen, na ktére w okresie zawodowej
aktywnosci nie mégt sobie pozwolic. PrzecieZ dla wielu z nas praca nie byta
Zrodfem szczescia, samorealizacyi, ale pewnym jarzmem, ktére zmuszato nas
do poruszania sie wcigz w tych samych koleinach. Przejscie na emeryture
Zrzuca z nas to jarzmo, otwierajgc przestrzen wolnosci i poszerzone horyzon-
ty nowych mozliwosci.

Dowodem na to, ze Stowarzyszenie dziata dobrze, jest wzrastajgce wcigz
zainteresowanie nim ze strony emerytéw i rencistow GT. Dzi$ liczba jego
czfonkéw wynosi 250 osdb; stanowi to mniej wiecej potowe ogoétu emery-
tow. Wsrdd cztonkéw dominuja emeryci zamieszkali w Toruniu, co jest
raczej oczywiste. Trzeba pamigtaé, ze Stowarzyszenie istnieje dopiero od
2 lat, podczas gdy pracownicy stawali sie emerytami znacznie wczesniej;
wielu z nich nie ma juz zdrowia ani sit, zeby sig udzielac.

- Précz oczywistych przeciez aspektow, jakimi sg integracja, utrzymanie
wiezi z firmg najwaznigjsze jest zorganizowanie sie dla ochrony grupowych
interesow — mowi Przewodniczacy Stowarzyszenia Waldemar Wisniew-
ski. — Dlatego bardzo wazny jest fakt uzyskania przez Stowarzyszenie 0sobo-
wosci prawnej, co otworzyto emerytom i rencistom mozliwosci do wielu
przywilejow — np. do Swiadczeri lekarskich, ktére nam przywrdcono, czy
innych przywilejéw socjalnych, ktdrych egzekwowanie i nadzér mozemy
sprawowac. Robimy to nie tylko dla cztonkow Stowarzyszenia, ale dla
wszystkich emerytéw. Na wyrazne postulaty naszych emerytow zmienilismy
Statut umoZliwiajacy uzyskanie cztonkostwa Stowarzyszenia takze tym 0so-
bom, ktére pracowaty u nas, lecz odeszty na emeryture z innego podmiotu
zwigzanego z PGNIG. Wbrew pozorom wymagato to wielu zabiegéw organi-
zacyjno-prawnych.

Istnieje tez statutowa mozliwo$¢ zapisania swojego wspétmatzonka, ktory
nie byt pracownikiem GT, na cztonka Stowarzyszenia o statusie sympatyka.
Umozliwia to wielu ludziom korzystanie z przywilejow i uczestniczenie
w  przedsiewzieciach Stowarzyszenia bez uszczerbku dla ich wspélnoty
matzenskiej.

Zarzad Stowarzyszenia podczas pracy.

wych zadan, wyzwar,
ktére pozwolg im na no-
wo zakosztowaé  satys-
fakcji. W ten sposéb Stowarzyszenie zmienia tez poglad tych ludzi na wize-
runek macierzystego Zaktadu. Widzac przychylnos¢ i pomoc udzielang Sto-
warzyszeniu, zainteresowanie Zarzadu, ktérego czfonkowie bywajg na na-
szych imprezach integracyjnych, czujq ze nikt ich nie opuscit. nikt o nich nie
zapomniat. Staramy sie ten wizerunek umacniac.

Czy i w jaki sposdb firma wam pomaga? Jestescie z tej pomocy zadowole-
ni? — pytam.

- Mysle, ze wspdfpraca jest bardzo owocna dla obu stron — moéwi Elzbieta
Czaja. - My jesteSmy usatysfakcjonowani tym, Ze firma udziela nam pomacy,
pomoac w organizacji wycieczek i spotkari integracyjnych (pikniki, opfatek).
To dla nas sg duze wartosci, dostrzegamy to i doceniamy.

Dofinansowania Zakfadu do dziatalnosci Stowarzyszenia (w formie darowi-
zny) maja raczej skromny wymiar. W 2005 r. byto to 10 tys. zt, w 2006 - 20
tys. Dlatego istotng rzecza jest racjonalne wykorzystanie tych funduszy.

- Ze swej strony staramy sig, aby te wszystkie fundusze zostaty dobrze zago-
spodarowane, a nawet pomnozone poprzez nasz wysitek organizacyjny —
moéwi Elzbieta Czaja. - Zarzad pracuje oczywiscie spofecznie.

A ten Zarzad to: Waldemar Wisniewski, prezes, Elzbieta Czaja, wiceprezes,
Krystyna Podlinska, skarbnik, Lucyna Kedziora, sekretarz, Jerzy Stawinoga
i Wincenty Gogulski, cztonkowie. Ponadto Stowarzyszenie powotato 3 komi-
sje tematyczne: socjalno-bytowa, ktdrej pracami dowodzi Krystyna Kofacz,
ogrodniczo-rekreacyjng prowadzong przez Krystyne Tomkiewicz i krajo-
znawczo-turystyczna, kierowang przez Mariusza Winiskiego. Sprawy ksiego-
we prowadzi Helena Subocz.

- Komisja socjalno-bytowa ma jeden gféwny cel: wspieranie sie wzajemne
w potrzebie — méwi Waldemar Wisniewski. - W gre wchodzi pomoc praw-
na, medyczna, nawet domowa. Podobna wzajemna pomoc dotyczy takze
Komisji dziatkowo-rekreacyjnej: wymiana pfodéw, sadzonek... To wszystko
jest elementem umacniania naszej wspélnoty. Umigjetnoscia jest wykorzy-
stywanie talentow i doswiadczen naszych cztonkdw.

Lecz czy przypadkiem nie jest tak, jak to czesto bywa, ze Zarzad to lokomo-
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tywa ciggnaca wagony czfonkdw-konsumentow?
0 nie! — zaprzecza Waldemar Wisniewski. - Bardzo duzo
0s6b spoza Zarzadu wigcza sie aktywnie do pracy. Nie-
ktérzy bywajg tu bardzo czesto. JeZdzimy na wystawy,
spektakle muzyczne, regularnie raz w miesigcu spotykamy
¢ sie w ,Sobétce”, gdzie oglaszamy wszystkie aktualne
Y Gziatania i przedsigwzigcia.
- Cieszy nas ta frekwencja, ona pokazuje, jak bardzo duza
W LIl g2 jest potrzeba spotkania sig, wspblnego dziatania takze dla
: ludzi w tym wieku — dodaje Jerzy Stawinoga. - Organizo-
{ wane przez nas wycieczki sq nie tylko turystyczng przygo-
dg, czy okazjg do poszerzenia swej wiedzy o Polsce
= | Swiecie, ale takze katalizatorem ludzkich zachowan,
magnesem pobudzajacym ludzi do wspofpracy i udziatu
W dziataniu naszego Stowarzyszenia. W Komisji krajo-
znawczo-turystycznej staramy sie wyciggac wnioski ze
zdobytych doswiadczen i doskonalic ich formufe. W ten
sposéb np. wprowadzilismy opcjonalne warianty tras
wycieczkowych, uwzgledniajac rézne umigjetnosci, kon-
dycje i warunki zdrowotne jej uczestnikéw. Trzeba tez
zaznaczyc, ze nasza Sifa jest zbiorowosc. Ludzie czujg sie
w niej bardziej pewni i bezpieczni; zapewne wiekszo$¢
Z nich nie zdecydowataby sie na samoadzielng eskapade,
np. w Tatry. Nie zdecydowaliby sie takze na udziat
W wycleczce organizowanej przez biuro turystyczne,
gadzie nikt nie uwzgledniatby ich ograniczen i potrzeb wy-
niktych z wieku.
- W naszych wycieczkach bardzo czesto uczestniczy pani
Jadwiga Chmielewska, wieloletni lekarz zaktadowy, zaw-
sze gotowa nies¢ nam pomoc — dodaje Waldemar Wi-
$niewski. — Sama jej obecnos¢ sprawia, Ze wszyscy czujg
sie lepiej i bezpieczniey.
- Aktywnos¢ turystyczna jest cenna dla uczestni-
kéw naszych wycieczek, poniewaz angazuje ich zaréwno
fizycznie jak i intelektualnie — zauwaza Mariusz Winski. -
Dlatego zapotrzebowanie na te dziatalno$¢ jest najwiek-
sze.
Cztonkowie Stowarzyszenia majg szcze$cie, mogac ko-
rzysta¢ z wiedzy, umiejetno$ci organizacyjnych znanego
nie tylko w Toruniu ale i w Polsce globtrotera, jakim jest
Mariusz Winski. Dzielnie sekunduje mu Jerzy Stawinoga,
wkiadajacy catg swojg dusze i umyst w przygotowanie
kazdej wycieczki. Oglagdam z podziwem niezwykle ob-
szeme, szczegdtowe plany kolejnej wycieczki w gory,
z dokladnymi rozpiskami jej scenariusza, opisem tras,
ktory zawiera nawet ich przekroje wysokoSciowe. Jerzy
opracowat takze certyfikat uczestnictwa w wycieczkach,
a kazdy uczestnik dysponuje $piewnikiem opracowanym
i wydanym przez Stowarzyszenie.
Dziatalno$¢ Stowarzyszenia (oprécz niezwykle cennej
i potrzebnej aktywno$ci w wymiarze socjalnym) ma cha-
rakter rekreacyjny. Ale wiele osdb, ktérzy odeszli na
emeryture pracowato w niej bardzo dtugo, pokochato
SWO0jg prace i rozstanie sie z nig mogto by¢ dla nich do-
tkliwe, bo nagle w ich zyciu pojawita sie jaka$ pustka.
Czy Stowarzyszenie planuje im pomdc wypetni¢ te pust-
ke, poprzez organizowanie jakich$ spotkan, wyktaddw,
pogadanek zwigzanych z dziatalnoscig GT?
- ProwadZzilismy takie rozpoznanie potrzeb w tym aspek-
cie — odpowiada Waldemar Wisniewski. - Nie ma wyraz-
nych sygnatéw na podobne zapotrzebowania. Rozmawia-
lismy teZ z prezesem Lancem, ktdry byt otwarty na jakie-
kolwiek inicjatywy zorganizowania przez pracownikéw
wykfadow czy prelekcji na tematy zwigzane z dziatalno-
Scig firmy. Jesli stwierdzimy, Ze bedzie to miafo sens,
Ze dopisze frekwencja, bedziemy pomyst wprowadzac
w czyn.
- Mysle, ze nasza firma jest pod tym wzgledem specyficz-
na, zatrudnia pracownikéw z wielu dyscyplin: to nie tylko
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J. Stawinoga

geofizycy, takze geodeci, elektronicy, ekonomisci, informatycy itp. — dodaje
Jerzy Stawinoga. - Diatego tez ,rozrzut” zawodowych zainteresowarn emery-
téw jest spory. Poza tym wiekszo$¢ z nich utrzymuje biezgcy kontakt z kole-
Zankami i kolegami w migjscu pracy i mysle, Ze dzieki niemu ewentualny
916d wydarzen jest zaspokajany. Z moich obserwacji wynika, ze w Srodowi-
sku naszych emerytow dominuje tendencja ,ucieczki do przodu” to znaczy
nie wraca¢ do czaséw i przedmiotow zawodowej aktywnoSci lecz pozna-
wac, odkrywac nowe, szukac innych doznar — to chyba takze jakis rezultat
otwartosci na wyzwania, ktdra ciggle towarzyszyfa im podczas pracy w GT.
Przykfad.: ostatnia wycieczka w Sudety byfa inspiracig do wyzwolenia w
sobie nowych zainteresowar pozwalajgca ludziom podnies¢ poprzeczke
swojej ciekawosci Swiata i wysitkéw umoZliwiajacych jej zaspokojenie.
Uczestnicy wycieczek uswiadamiajg sobie w pewnym momencie, Ze stat
ich na wiecej, rosnie w nich wiara we wtasne sity.
- Mamy takze grupe 0s6b biorgcych udziat w zajeciach gimnastyki rekreacyj-
nej, pod okiem lekarza zaktadowego pani Ewy Giefdon, ktéra wykazuje duze
i Zyczliwe zainteresowanie, zapewnia nam wszechstronng opiekg medyczng
w organizowanych przez nas przedsiewzieciach — mowi Elzbieta Czaja.
Stowarzyszenie dorobito sie wiasnej strony internetowe] (www.emeryci.
geofizyka.pl), ktérg zorganizowata i prowadzi Krystyna Tomkiewicz. Znajduja
sie tam wszelkie ogtoszenia, zapowiedzi, informacje, statut, a takze bogato
ilustrowana kronika i réwnie bogata galeria zdje¢. Kronikarzem Stowarzy-
szenia jest Krystyna Zarzyka; spetnia ona rowniez funkcje nadwornego po-
ety, m. in. utozyta teksty kupletéw Spiewanych na wycieczkach, a opisujg-
cych w sposdb zabawny i satyryczny postacie kolezanek i kolegdw.
Stowarzyszenie z optymizmem patrzy w przyszto$é, snuje ambitne wizje.
Co ja méwie: wizje! Przeciez to sa bardzo konkretne, racjonalne i realistycz-
ne plany.
- W kwietniu mamy wycieczke do Kérnika i Poznania, potem jedziemy do
Wilna i na totwe — mdwi Mariusz Winski. - Nastepnie, w czerwcu planuje-
my prawie tygodniowy pobyt nad morzem, ktdry jest organizowany dla 0séb
mniej zdrowych i sprawnych, ma charakter rekreacyjno-leczniczy Dla bar-
aziej wprawnych bedzie kolejna wycieczka w Tatry, organizowana przez
Jerzego Stawinoge. Wycieczki w géry cieszg sie szczegdlnym powodze-
niem, warto wiedzie¢, ze sg u nas osoby, ktdre nigdy dotad w gérach nie
byty.
A co z integracjg z tymi, ktérzy w firmie zostali? Pierwsza wieksza okazja
bedzie Gala Jubileuszowa GT, w ktérej wspélnie uczestniczy¢ beda i pra-
cownicy i emeryci. Stowarzyszenie podjefo sie znaczacej pomocy w organi-
zacji te] imprezy, ktdra z natury jest takze, a moze nawet przede wszystkim,
ich $wietem.
Jednak utrzymanie kontaktu z pracownikami nie moze ogranicza¢ sie do
okoliczno$ciowej imprezy, powinno mie¢ systematyczny, zorganizowany
wymiar. Tymczasem, poki co, tak nie jest; za przyklad niech postuzy cho¢-
by ,instytucja” pikniku integracyjnego, ktdry organizowany jest osobno dla
pracownikdw, osobno dla emerytéw. Potrzebna jest taka wspdlna impreza
przynajmniej raz do roku, w ktdrej obie te grupy miatyby sposobno$c¢ poby¢
ze sobg. Jest to szczegolnie potrzebne teraz, gdy emocjonalny zwigzek
miodych pracownikéw z firma nie jest juz tak silny jak w czasach, gdy ona
powstawala i rozwijata swa dziatalno$¢. Wydaje mi sie, ze mtodzi mogliby
podczas takich spotkan z emerytami otrzymac dawke ,witaminy” integrujg-
cej ich z GT nie tylko przez pienigdz, ale takze przez serce.
- W tej materii inicjatywa powinna wyj$¢ od Zarzadu — uwaza \Waldemar
Wisniewski.
- My jestesmy jak najbardziej za, tylko Zeby oni chcieli — o$wiadcza Elzbieta
Czaja.
- Opierajac sie na doswiadczeniach ostatnich lat twierdze, Ze jest u nas
wielu miodych bardzo otwartych na kontakty ze starszymi, tak w materii
wymiany doSwiadczen jak tez w aspekcie towarzyskim — dodaje Jerzy Sta-
winoga. - Nie wiem jednak, czy taki kontakt mogtby sie udac w skali maso-
wej, czyli na duzej imprezie.
0 potrzebie zwigzku emerytdw z firmg $wiadczy fakt ich duzego zaintereso-
wania gazetkg zaktadowa. Przewodniczacy Waldemar Wisniewski juz kilka-
krotnie wystepowat do mnie z pro$ha o zwiekszenie puli IMPULSu dla Sto-
warzyszenia; dzi§ wynosi ona 50 egz. Podczas spotkania wyszedtem wiec
z inicjatywa zatozenia w Magazynie osobnej rubryki, ktérej gospodarzem
byloby Stowarzyszenie; zostata ona przyjeta z zadowoleniem. Bedzie to nie
tylko element informacji, ale takze integracji mtodych z dojrzatymi.

Tekst i foto:Tadeusz Solecki
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UPSTREAM CZY DOWNSTREAM?

12 kwietnia w warszawskim hotelu Mercure odbyta sie konferencja ,Downstream czy upstream - Kierunki rozwoju

sektora paliwowego i gazowniczego”. Organizatorem wydarzenia byta firma Adventure Consulting, a patronatem

medialny objat serwis infogaz.pl Patronat merytoryczny nad imprezqg przyjety White & Case, Interfax oraz Polsko —
Iracka Izba Gospodarcza. Z ramienia GT w Konferencji uczestniczyli: prezes Stanistaw Zon i nizej podpisany.

W trakcie calodziennej imprezy swoje wystapienia zaprezentowali przedstawiciele kilku
firm. Najwigkszym zainteresowaniem, zwlaszcza mediow, cieszyly si¢ prezentacje wygto-
szone przez przedstawiciela Ministra Gospodarki Przemystawa Wiplera oraz Dyrektora
Departamentu Strategii i Restrukturyzacji PGNiG Radostawa Dziubinskiego. Zwlaszcza
stowa drugiego z prelegentow wzbudzity wiele pytan na sali.

PGNIG stoi na stanowisku, iz nie moze sobie aktualnie pozwoli¢ na zaangazowanie w wig-
cej niz trzy projekty upstreamowe w innych krajach. Firma woli zainwestowa¢ wigksze
srodki w jednym miejscu, niz rozdrabnia¢ si¢ na mniejsze projekty. Stad tez niezwykle
wazny bedzie wybor tego zasadniczego kierunku dziatan. Aktualna strategia firmy zaktada
zaangazowanie w krajach Afryki Péinocnej. W Algierii PGNiG juz prowadzi zaawansowa-
ne rozmowy z koncernem Sonatrach, a najpewniej jesienig tego roku wystartuje w przetar-
gach na poszukiwanie i wydobycie gazu w tym kraju.

Bardzo ciekawe spojrzenie na sprawg zaprezentowali takze zaproszeni goscie z zagrani-
cy — Tobias Lewe z A.T. Kearney, Philip Wolfe z HSBC oraz Mark Polonsky i Michael
Polkinghorn z White & Case. Z ich prezentacji wynikato wyraznie, ze polskie firmy troche

Upstream to uzyskanie praw
do eksploracji i pozniejsze
wydobycie surowcow ze zt6z
naturalnych, downstream na-
tomiast to juz przerdb i sprze-
daz produktow gotowych.
Polskie firmy z branzy nafto-
WO0-gazowej poswigcaja
upstreamowi coraz wigcej
miejsca w swoich strategiach.
Ich interesy stykaja si¢ na tej
pltaszczyznie z dziataniami
rzadu, zainteresowanego dy-
wersyfikacja dostaw energii.

przegapity moment na zainwestowanie srodkéw w upstream.

a Prezes GT Stanistaw Zon

Duze uznanie na sali znalazty takze bardzo dobre prezen-
| tacje praktykow z branzy. Prezes GK Leopold Sutkowski
moéwit o doswiadczeniach w Libii, Prezes PPN Krakow
Jarostaw Balasz o do$wiadczeniach w Kazachstanie,

o mozliwo$ciach rynku indyj-

skiego. Na pewno bardzo duzo daje do myslenia wysta-
pienie Mahdiego Al - Ameri, eksperta Nafty Polska, ktory
starat si¢ ukaza¢, jakich zaniedban i braku perspekty-

B8 wicznego myslenia dopuszczaja si¢ polskie firmy pomija-

¢ zgromadzonych.

Uczestnicy konferencji Upstream czy Downstream

jac rynek iracki i nie przejawiajac zainteresowania cho¢by
podtrzymywaniem swoich kontaktow na nim. Podsumo-
wujac, nalezy stwierdzi¢, iz zaprezentowane wystapienia
staty na bardzo wysokim merytorycznie poziomie i przed-
stawione zostaly w sposob nie powodujacy znudzenia

Tadeusz Solecki. Foto z zasobow organizatora

MEDAL EUROPEJSKI DLA GT

Jak informowalismy w poprzednim numerze, Urzad Komitetu Integracji Europejskiej i

Business Centre Club przy-

znaty GT Medal Europejski za naszg dziatalnos¢ statutowq (,Ustugi geofizyczne na potrzeby poszukiwan nafto-

wych”). Dzi$ zdjecia z uroczystosci wreczenia wyroznienia.
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AKCJE NA . SWIETY NIGDY"?

12 maja zwigzkowcy trzech central dziatajgcych w PGNIG solidarnie demonstrowali
przed Ministerstwem Skarbu Panstwa, domagajac sie przekazania pracownikom i emerytom naleznych im akdji.
W demonstracji uczestniczyli zwigzkowcy i emeryci GT.

Glos$no ale z kultura

- Organizujqc protesty, Zwiqzki zawodowe wspomagajq Za-
rzqd PGNiG w rozmowach z wlascicielem — twierdzi Zbi-
gniew Wiza. — Tak bylo, gdy nie chciano dopusci¢ do wej-
Scia na gielde, Tak jest i teraz. Wtedy odnieslismy sukces
i teraz tez zamierzamy.

Demonstracja miata na celu poprze¢ dwa postulaty: pierw-
szy — aby pieniadze uzyskane z wejscia na gietdg (ok. 2,5
mld zt) zostaly zainwestowane w rozwoj a nie tkwity na lo-
katach bankowych, drugi — przekazanie pracownikom nalez-
nych im akcji do czego zobowigzuje wilasciciela prawo
w terminie potrocznym od : :

wejscia PGNiG na gieldg,
ktore odbylo si¢ w paz- §
dzierniku 2005 r.

- Zainteresowanie mediow
oceniam jako Srednie - fu,
mowi Zbigniew Wiza. - [
Protestujqcy  skandowali | 4
hasta i wzywali ministra |
do wyjscia, jednak nikt nie
wyszed!, za to wpuszczona
zostata 5-osobowa delega- | .
cja w sktad ktérej wcho- ||
dzily wszystkie 3 centrale &
zwiqzkowe. Po godzinnej
rozmowie z ministrem Ja-
sinskim  wrocili  niemal
z pianq na ustach, bo ten [§
wykazat sie niemalq i aro-'"
gancjq, argumentujqc, ze
zaloga jest za mato doswiadczona i odsprzedalaby wszystkie
swoje akcje zagranicznym, zwlaszcza rosyjskim inwestorom,
co zagrozitoby bezpieczenstwu energetycznemu kraju. Bylo
to nie tylko aroganckie, ale nieprawdziwe, bo nawet gdyby
tak si¢ stato to pod kontrolq rzqdu pozostatoby ok. 70% ak-
¢ji, zZe juz nie wspomne o tzw. ,,zlotej " akcji.

Warto dodaé¢, ze zatogi wielu innych zaktadow, ktore weszty
na gieldg p6zniej od PGNiG otrzymaty juz nalezne im akcje.
- Do grupy zwiqzkowcow wyjezdzajqcych na protest dolq-
czyla grupa z naszego Stowarzyszenia — opowiada prezes
SeiR GT, Waldemar Wisniewski. - Czes¢ zdecydowala sie
pojechaé mimo zdrowotnej niedyspozycji. Autokary ze
wszystkich stron Polski zjezdzaly sie na teren Gazowni War-
szawskiej. Stamtqd pojechalismy do Centrum, pod Minister-
stwo Skarbow, gdzie byla demonstracja. Bralo w niej udziat
ok. 2 tys. ludzi, a akcja protestacyjna trwala ok. 3 godzin.
Manifestacja zrobila na mnie bardzo korzystne wrazenie,
byla bardzo dobrze zorganizowana, Zadnych ekscesow
o charakterze chuliganskim. Bylo glosno, ale kulturalnie.

Demonstracja przez gmachem MSP.

Rzad idzie w zaparte

Podczas odbywajacej si¢ 15 maja br. w Warszawie 11l Kon-
ferencji Gaz 2006 wiceminister skarbu Pawel Szatamacha
powiedziat, ze Ministerstwo Skarbu Panstwa nie ma praw-
nego obowiazku przekazania pracownikom 15% akcji. Nie
uzasadnil jednak tego argumentacja prawna, tylko podtrzy-
mal argumenty uzyte przez min. Jasinskiego: istnieje ryzyko
wykupu akcji znajdujqcych sie w obrocie przez konkurencyyj-

ne firmy z sektora, m.in Gazprom. Dodal, Ze Gazprom jest
zdeterminowany, zeby na rynkach europejskich jednostron-
nie wplywac¢ na wielkos¢ cen gazu. Dlatego wszystkie kroki
rzqdu dotyczqce PGNiG muszq by¢ dokonywane ze wzgledu
na te ryzyka.
Szatamacha skrytykowat tez upublicznienie spotki dokonane
w 2005 1., poniewaz w wyniku tego powstat niespojny ukiad
wlascicielski w sektorze gazowym, zmniejszyta si¢ wlasnosé
panstwa oraz powstat konflikt z pracownikami. Wedtug nie-
g0, spotka Gaz System, ktéra zostata wydzielona z PGNiG,
ma zbyt maly majatek, by rozwijaé system przesylowy.
— : MSP chce, by spotka
przejmowala majatek
przesytowy w formie tzw.
dywidendy rzeczowej, co
potrwa 4-5 lat. Celem Mi-
nisterstwa Skarbu Pan-
stwa jest pozostawienie
& PGNiG na gieldzie, ale
bez udziatow w spolce Eu-
il RoPol Gaz i bez aktywow
przesylowych — poinfor-
mowat.
Wedtug Szatamachy, nale-
zy uporzadkowaé spraweg
wlasnosci w EuRoPol Ga-
zie, ktéra kontroluje polski
odcinek gazociagu jamal-
skiego. (W EuRoPol Ga-
zie po 48% maja PGNiG
i Gazprom, a 4% ma Gas-
Trading, spotka w ktorej PGNiG ma 43,41%). Zdaniem wi-
ceministra dziatania te wymagaja rozwigzania kilku proble-
mow prawnych. Nie chciat zdradzi¢ wigeej szczegotow.

w srodku pikieta naszych emerytow

Jest o co walczy¢
Wedlug ekspertow, inwestorzy z calego $wiata beda zwra-
ca¢ wigksza niz dotad uwagg na akcje Polskiego Gornictwa
Naftowego i Gazownictwa, poniewaz polski koncern gazo-
wy trafit do prestizowego indeksu Morgan Stanley Emer-
ging Markets.
- To wielkie wyroznienie dla PGNiG. Spotka znajdzie sie
teraz w polu zainteresowania inwestorow, ktorzy liczq sie
z ocenami MSCI - stwierdzit Adam Rucinski, doradca inwe-
stycyjny i cztonek Rady Gietdy.
Niechgtne wypowiedzi premiera Marcinkiewicza i jego mi-
nistréw w pierwszych tygodniach po objgciu rzadéw rozhus-
taty kurs akcji PGNiG. Wiele papieréw koncernu zmienito
wiasciciela. W potowie listopada kurs akcji PGNiG na za-
mknigciu gieldy spadt nawet do 3,24 zt. 11 maja br. kurs
akcji PGNIG po raz pierwszy na zamknigciu sesji przekro-
czyt prog 4 zt 12 maja na koniec dnia bylo to 4,03 zt. Kurs
wzrost, kiedy spotka nieoczekiwanie oglosita korekte wyni-
kow za zeszty rok. Skorygowany zysk netto grupy kapitato-
wej PGNiG za 2005 r. wynidst ponad 927 min zt - o ponad
116 mln zt wigcej niz zapowiadano na poczatku marca.
Impuls bedzie informowat o przebiegu protestu w nastgp-
nych numerach.

Opracowat Tadeusz Solecki. Zdjecie z zasobow NSZZ,,S”
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Jubileuszowa wyliczanka Tadeusza Soleckiego
OCALIC
OD ZAPOMNIENIA

Jle projektow za nami,

Jle otworow strzalowych?
Tle kabli, geofonow,

e zdjec trojwymiarowych?

Jle bajtow i rekordow,
Tle tasm do przetworzenia...

Jle map, struktur, pulapek

A ile miejsc pod wiercenia?

e otworow glebokich,

e sond w nich zapuszczanych?

e probek i pomiarow

Dobrze zinterpretowanych?

Jle w nogach kilometrow
W wielu krajach przemierzonych?

Jle morz i oceanow

Z ,Kopernikiem” zaliczonych?

e maszyn i urzqdzefi

Mhasnym sumptem zbudowanych?
Jle aut, pociggow, statkow
Osprzgtem zaladowanych?

Jle godzin, minut, sekund
Z klientami negocjacji?
e sprytu i zachodu

W labiryncie dyplomacji?

e ludzkiego zapatu,
“Troski, starafi, ofiarnosci,
e praygod, ile wrazefi
J prayjazni? J mitosci?

Lat 40 jak dzie dlugi,
Pozostaty nam wspomnienia...
Postarajmy sig te chwile

Ocalic od zapomnienia.
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