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Przystowie chakaskie

POROZMAWIAJMY O PIENIADZACH

Idzie nowe: kwartalne narady zmieniajg swojq forme. Zasadnicza czes¢ kazdej z nich bedzie poswiecona zagadnie-
niom ekonomicznym. Jak powiedziat w zagajeniu prezes Stanistaw Zon, wszelka dziatalnos¢ ma, co prawda,
rozny charakter, ale zasadniczym jej efektem jest zawsze wynik finansowy. Dlatego kierownictwo Spotki powinno
patrzec na jej dziatalnos¢ przede wszystkim przez pryzmat pieniedzy.

Uzupetniajac t¢ wypowiedz wiceprezes ds. Ekonomicznych
Rudolf Lanc powiedzial: Dotychczasowa konwencja narad
trwata od czasu powstania Geofizyki i nie zostata zmieniona
nawet po fakcie jej transformacji w Spotke. Jestesmy jednak
na nowym etapie. Nasz wilasciciel, PGNiG jest juz na giel-
dzie, obowiqzujq nas miedzynarodowe standardy rachunko-
wosci i musimy sie skupié

stanu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przeciw-

pozarowej w 2005 r.

Czy brak relacji z realizacji zadan produkcyjnych, ktore sta-

nowity dotad gtéwny punkt narad kwartalnych nie wptynie

negatywnie na produkcjg? Nie, poniewaz poza naradami

kwartalnymi odbywa¢ si¢ beda, jak dotad, narady kierowni-
kéw grup sejsmicznych

na finansach firmy. Dzi-

i kierownikow BGW, kto-

siejsza narada jest pierw-
szq prowadzonq w nowej|
konwencji, dlatego jeste-
smy zainteresowani Pan-
stwa uwagami, ktore, jesli
uznamy je za zasadne i po-
zyteczne, uwzglednimy
w nastepnych naszych spo- PN
tkaniach. v
Wiceprezes ds. Geofizyki |
Maciej Gorski dodat: Wo- P
bec ambitnych planéw, ja- i}
kie stawia Spolce Zarzqd,
oczekujemy  rzeczywistej |-
dyskusji ze strony Panstwa,
a nawet wspoluczestnictwa |}
w wypracowywaniu Sstrate-
gii Spotki. Powinniscie takze przekazywac ten kzerunek my-
Slenia podwladnym, bo w warunkach gry rynkowej sukces
odnoszq te podmioty, ktorych pracownicy rozumiejq strate-
gie firmy i sie z niq identyfikujq.

Program pierwszej w tym roku narady kwartalnej przewidy-
wal omowienie wynikow finansowych Spoétki za ubiegly
rok, analizg¢ odchylen od planéw w IV jego kwartale oraz
przedstawienie prognozy wykonania finansowego i rzeczo-
wego budzetu na 2006 r. Do kazdej narady kwartalnej be-
dzie dokladany temat poswigcony relacjom w poszczegdl-
nych aspektach dziatalnosci, podobnie jak to miato miejsce
dotychczas. Na naradzie lutowej tematem tym byla ocena

rych  harmonogram zo-
stat juz opracowany. Tam,
w bardziej kameralnych
warunkach, latwiej bedzie
rozwiazywaé biezace dyle-
maty.

- Mysle, ze prezentacja
dzisiejsza bedzie owocna —
powiedziat Rudolf Lanc. -
L | Pewnym novum jest ocze-
kiwanie od panstwa nie
tylko przedstawienia powo-
dow zaistnialej zlej sytu-
acji, ale takze sposobow jej
rozwiqzania — czyli pro-
gramu naprawczego.
Prezentacje podstawowe;j
czescei narady przygotowali: Glowny Specjalista ds. Kontro-
lingu Piotr Antonik i kierownik Dziatu Planowania Malgo-
rzata Rygielska.

MINUS KONTROLOWANY

Na wstepie Piotr Antonik przedstawit wyniki finansowe fir-
my za rok 2005. Przychody ze sprzedazy wyniosty: 256 238
tys. zk., co przy kosztach ogotem: 245 236 tys. zt, dato wy-
nik w sprzedazy w wysokosci 10 975 tys. zt. Zysk brutto
wyniost 8 878 tys. zt a rentownos¢ 3,7%. Spotka odprowa-
dzita podatek dochodowy w wysokosci 6 814 tys. zt.

(Ciqg dalszy na stronie 2)
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(Ciqg dalszy ze strony 1)

Zysk netto wyniost wigc 2 064 tys. zt.

Wynika stad, ze podatek dochodowy wynosi ponad 75%.
Jest tak dlatego, bo znaczng czgs¢ tej kwoty (ponad 5 min
zl) stanowi tzw. podatek u zrodla, ptacony za granica
(przede wszystkim w Indiach, gdzie obowiazuje podatek od
przychodu).

Nastgpnie zostalty przedstawione wyniki finansowe w po-
szczeg6lnych EOF-ach. Pewne zaskoczenie wywotata infor-
macja o nieznacznie ujemnej rentownosci sejsmiki polowej,
ktora jest gldownym generatorem przychodu spotki. Prezes
Zon tak objasniat ten paradoks: Otdz ujemny wynik w dzia-
talnosci sejsmiki polowej nie oznacza tego, ze , dokladamy
do interesu”, ani tez tego, ze to inne jednostki organizacyjne
wypracowaly ten ponad dwumilionowy zysk w ubieglym ro-
ku. Jest to rezultat celowej dziatalnosci Zarzqdu Spotki. Im-
ponujqcy wzrost przychodow w ostatnim czasie (ponad dwu-
krotny wzrost w okresie 3 lat) pociqga za sobq ogromny
wzrost kosztow. Aby moc realizowaé pozyskane kontrakty,
Spotka intensywnie inwestuje w sprzet. Inwestycje te glownie
dotyczq sejsmiki polowej — nie dlatego, zeby w innych jed-
nostkach organizacyjnych nie bylo potrzeb, ale dlatego, zZe
to wlasnie w sejsmice polowej jest najwieksza podaz zlecen.
Celem glownym jednostki gospodarczej nie jest bowiem ge-
nerowanie maksymalnego zysku, ale ciqgle podnoszenie jej
wartosci. Jeszcze kilka lat temu nasze wydatki na sprzet
osiqgaly poziom 15-20 min zI, a dzis jest to rzqd 50 min zI.
Daqzymy do tego, aby wiqczanie tych inwestycji w koszty od-
bywato sie w maksymalnie krotkim, dozwolonym prawem
terminie. Moglibysmy rozlozy¢ amortyzacje w dluzszym

okresie czasu i w ten sposob wygenerowaé wiekszy zysk
w sejsmice polowej. Dlaczego tego nie robimy? Bo jesli mo-
zemy sobie pozwolic¢ na to, aby rozlozy¢ koszty amortyzacji
w najkrotszym dopuszczalnym prawem terminie, to zabez-
pieczamy sie przed potencjalnymi kiopotami, jakie moglyby
nas spotkac, gdyby nagle skonczyla sie hossa na rynku po-
szukiwan. Rynek ten jest na tyle specyficzny, ze nie pozwala
wiarygodnie prognozowaé w diuzszym terminie. Dzis np.
mamy pewnos¢, ze portfel zlecen gwarantujqcy petne wyko-
rzystanie posiadanego sprzetu jest pelny, ze wystarczy ich
do konca roku. To rzadki przypadek. Najczesciej bywalo tak,
Ze na starcie mielismy gwarancje na ok. 60% mozliwosci
a reszta byla poszukiwana i zdobywana w trakcie roku. Ale
nie wiemy juz jak bedzie w latach nastepnych. Jesli ,,siadla-
by’ koniunktura, to mogloby zabraknqc srodkow na pokry-
cie amortyzacji, gdyby byla ona rozktadana na diuzsze okre-
sy. Dlatego w tym roku takze przewidujemy ujemny wynik

w sejsmice polowej. Jesli uznamy, ze osiqgnelismy satysfak-
cjonujqcy poziom i dalej nie chcemy rozwija¢ potencjalu
sprzetowego to nasze mozliwosci generowania zysku bedq
o wiele wieksze, skoro sprzet zostal zamortyzowany w krot-
szym okresie. Oczywiscie, to opcja teoretyczna, bo nie tylko
sejsmika polowa czeka na dozbrojenie sprzetowe, zatem
wtedy przyjdzie kolej na inne jednostki. Prawde mowiqc,
niepokojqcy nie jest wynik w sejsmice polowej, ale stopien
zadtuzenia, jaki firma osiqgnela wchodzqc w posiadanie no-
wego sprzetu. To znacznie wigksze ryzyko, ale kto nie ryzy-
kuje ten nie ma rezultatow w biznesie.
Wypowiedz t¢ uzupetnit wiceprezes Maciej Gorski: Do wy-
powiedzi Prezesa chcialbym do-
dalé, ze ta Swiadoma strategia
i polityka inwestycyjno-kosztowa
zostata nie tylko przyjeta przez
W /arzqd ale takze zaakceptowana
.'C;;,' P 5-‘ przez naszego Wl‘clréciciela. W cig-
‘B gu roku podwoiliSmy nasz poten-
é Jj [ cjal sprzetowy w sejsmice polowej
o \ i mimo to wynik za ubiegly rok jest
tylko nieznacznie ujemny, prak-
tycznie w okolicach zera. Oznacza
to, ze sejsmika tak pracowata, ze
byla w stanie podolaé temu
ogromnemu wysitkowi inwestycyjnemu. Czy musimy byc tak
agresywni w inwestycjach? Uwazam Ze tak. Mamy obecnie
do czynienia z natozeniem sie dwoch koniunktur: pierwsza
Jest zwiqzana z wciqz wysokq cenq paliw na rynkach swiato-
wych, druga to koniunktura na rynku indyjskim, gdzie osiq-
gnelismy poziom najlepszego kontraktora zagranicznego.

iy

\\ W tej sytuacji uwazam, ze byloby bledem, gdybysmy tej

sprzyjajqcej mozliwosci nie wykorzystali.

PRZECHYE W ODCHYLENIACH

Nastgpnie omdwione zostaty odchylenia IV kwartatu 2005 r.
oraz prognoza wyniku na rok biezacy. - Odchylenia majq
nam pokazac, gdzie sq nasze stabosci, zatem co zrobi¢ zeby
bylo lepiej — powiedzial Piotr Antonik. — Jak efektywnie pra-

\ cowac nad budzetowaniem i rachunkiem wynikow firmy.

Plan IV kwartatu i odchylenia przedstawita Matgorzata Ry-
gielska. Potem jednostki, ktore nie wykonaty planu lub prze-
kroczyty planowane koszty ztozyly stosowne wyjasnienia.
W jednostkach prowadzacych ustugi podstawowe powodem
odchylen byly niezrealizowane prace (nie doszto do kon-
traktu badz nastapity opdznienia z przyczyn zewngtrznych),
natomiast w pozostatych jednostkach najczgsciej podawa-
nym wyjasnieniem byla zmiana wynagrodzen, ktorej skala
byta niedoszacowana podczas planowania.

Wobec tych wyjasnien prezes Lanc poinformowat, ze nalezy
w planowaniu zatozy¢, ze wzrost wynagrodzen w roku bie-
zacym wyniesie 3,5%. Prezes Zon zaapelowal, aby na przy-
szto$¢ bardziej serio traktowaé planowanie w jednostkach
organizacyjnych: Naszym celem nie jest wyciqganie konse-
kwencji, tylko wypracowanie metody wiasciwego planowa-
nia.

Potrzebg planowania na szczeblu jednostek organizacyjnych
uzasadnial wiceprezes Maciej Gorski: Budzetowanie jest
nieodzowne, takze lezy w interesie pracownikow, ktorzy
w przypadku blednych czy niedoktadnych prognozowan mo-
gq zostaé pozbawieni planowanych podwyzek.

Wiceprezes Rudolf Lanc dodat: W 2006 r. skoncentrujemy
sig na obnizce kosztow; mamy tutaj wiele do zrobienia a bu-
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dzetowanie ma nam w tym pomaoc.

Najwigcej emocji wzbudzito niedoszacowanie kosztow
w sejsmice polowej w okresie 2 tygodni grudnia. Poniesione
koszty okazaly si¢ wyzsze o ponad 3 min zt od planowa-
nych. Jako powdd tej niescistosci Przemystaw Wyciechow-
ski wskazal tu czynnik ludzki oraz fakt, ze system budzeto-
wania jest w fazie wdrozenia. Prezes Zon nie byt ukontento-
wany: to ze faktury splywaly po ustalonym terminie ni ma
nic do rzeczy z fazq budzetowania.

MIERNIKI CZYLI ,OBRAMOWANIE”
PRZEZ WEASCICIELA

Z kolei Piotr Antonik zaprezento-
wal wymagania wiasciciela doty-
czace systemu miernikow oceny
efektywnosci dziatania Spoitki.
Mierniki realizacji celow podzielo-
ne sa na dwie grupy: mierniki
gldwne i wspomagajace.

W tej konwencji sporzadzany jest
caty rachunek w Spotce oraz bieza-
ce budzety jednostek organizacyj-
nych.

Mierniki gtowne to:

1. zyskowno$¢ z dzialalno$ci, ktory uwzglednia
wszystkie zdarzenia gospodarcze w Spolce, zas
warto$¢ miernika okre$la zdolno$¢ firmy do gene-
rowania gotowki (40%);
sprzedaz poza grupe kapitalowa, ktory mierzy
dywersyfikacj¢ sprzedazy poza podmioty GK
PGNIG (miernik ten jest bardzo dla nas wazny ze
wzgledu na intensywny eksport ustug) (30%);

3. plynno$é¢ biezaca dajaca mozliwo$¢ pordéwnania

wskaznika spolek poszukiwan z ogoélnie przyjetymi

normami (10%);

zobowiazania wewnatrz grupy kapitalowej, kto-

rego celem jest wymuszenie regulowania platnosci

wewnatrz Grupy Kapitalowej (powinien by¢ na

poziomie zerowym, aby nie zachodzito wzajemne

kredytowanie si¢ podmiotow GK) (10%);

5. optymalizacja kosztow wydzialowych i Zarzadu
dajacy mozliwos¢ koncentracji na optymalizacji
kosztow wydzialowych 1 ogodlnego zarzadu

(glownie koszty central spotek — administracja, ob-
stuga itp.) (10%).
Natomiast mierniki wspomagajace to:

1. rentowno$¢ netto ogétem - pozwala zmierzy¢ ren-
townos$¢ dziatania Spotki tzn. jej zyski netto w po-
réwnaniu do przychodéw ze sprzedazy;
rentowno$¢ wedlug rynkow geograficznych
i ustug - pozwala zmierzy¢ i porownac rentownosé
dziatania Spotki na poszezegolnych rynkach;

3. stopien wykorzystania urzadzen (dotyczy tylko
spotek wiertniczych) - pozwala zmierzy¢ efektyw-
no$¢ gospodarowania Spotki posiadanymi maszy-
nami;

wskaznik zadluzenia do kapitalu - pozwala zmie-
rzy¢ relacje catkowitego zadtuzenia Spoétki do po-
ziomu kapitatow wilasnych;

5. struktura wiekowa nalezno$ci - pozwala zmie-
rzy¢ skutecznos$¢ Spotki w egzekwowaniu nalezno-
$ci).

6. terminowo$¢ splaty zobowiazan (struktura wieko-
wa) - pozwala zmierzy¢ zdolnos¢ Spotki do termi-
nowego regulowania wlasnych zobowiazan.

Na podstawie miernikow gltéwnych liczony jest wskaznik
efektywnosci jako ich suma wazona. Wagi poszczegdlnych
miernikéw zostaly podane w nawiasach. Wskaznik jest usta-
lany przez wlasciciela na podstawie planu dziatalnosci Spot-
ki na rok 2006 z uwzglednieniem wynikow z lat 2004-2005.
Mierniki gléwne stanowia podstawe oceny sytuacji Spotki,
natomiast mierniki wspomagajace
pozwalaja na lepsze zrozumienie
i wyjasnienie przyczyn sytuacji
Spotki.

Mierniki wspomagajace nie sg bra-
ne pod uwage przy ocenie Spoiki,
jezeli mierniki gléwne zostana
osiagni¢te na zakladanym pozio-
mie.

Sporzadzany obecnie rachunek
wynikow w Spolce oraz biezace
budzety jednostek organizacyjnych
uwzgledniaja aktualne wymagania
wlasciciela, co do ich raportowania.
Wiceprezes Lanc skomentowat oczekiwania wiasciciela: Jak
Panstwo widzicie, wilasciciel ,,obramowat” wszystkie spotki

MIERNIKI GLOWNE

zalezne, a to jest pierwszy etap tego obramo-
wania. Na razie siega on do kosztow na po-
ziomie Spolek, ale z biegiem czasu bedzie

siegal coraz nizej. Musimy sie do tego dosto-
sowac i pogodzic sie z myslq, ze w tym roku
bedziemy uwaznie sledzili koszty.

MIERNIKI GLOWNE WAGA MIER! EFE
\ r—=— - = _i r
ZYSKOWNOSC ! 1 . 5
G.1 DZIALALNOSCI I 40% 1 At | Ax40%| BRAWO SLUZBY
L ! : I : EKONOMICZNE!
SPRZEDAZ POZA GK I | . . . .
G.2 | e O B% LEE Nastepnie Piotr Antonik przpdstawﬂ zarys
| : I : kontrolingowego systemu informacyjnego
(5.3 PLYNNOSC BIEZACA : 0% | c : Cx10%| | wprowadzonego w firmie oraz zasady wy-
I 1 " I miany informacji w procesie budzetowania
ZOBOWIAZANIA A | I . . . . . .
i = e T - " | oeon| | propktow, jednostek .organlzacyjnych 1 two-
| WEWNATRZGKPGHG | : i : | rzenia rachunku wynikéw firmy wraz z me-
;5 OPTYMALIZACJA A wi | - U exton] | chanizmami zabezpieczen i praw dostgpu do
. o .
EOSTTE I ! I ) poszezegblnych modutéw informatycznych.

W obecnym stanie system kontrolingu stano-

(Ciqg dalszy na stronie 4)
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(Ciqg dalszy ze strony 3)
wi hierarchiczna sekwencj¢ raportow, prowadzonych w ar-
kuszach kalkulacyjnych MS Excel, stad firma przymierza
si¢ do wdrozenia w tym roku profesjonalnego systemu infor-
matycznego stuzacego kontrolin-
ZOWi.

Rentowno$¢ w ostatnich latach
oraz prognozg na rok biezacy
przedstawita Malgorzata Rygiel-
ska. Prognoza ta przewiduje, ze| =
rentowno$¢ w 2006 . ma wynosi¢ [
5,3%. Wazna rzecza jest, aby |
zrownowazy¢ rentownosci na po-
szczegolnych kierunkach, ktorymi
sa: dziatalno$¢ krajowa na rzecz
grupy kapitatowej, dzialalnos¢ eks-

portowa na rzecz inwestorow spo-

za grupy kapitatowej i dziatalno$¢ krajowa na rzecz inwesto-
réw spoza grupy kapitatowe;j.

Podsumowujac t¢ cz¢$¢ narady Prezes Zon powiedziat: Na-
lezq sie wysokie stowa uznania dla stuzb ekonomicznych,
ktore przygotowujq i wdrazajq narzedzia do badania i pre-
zentacji wynikow i analiz. Prosze zapoznawac si¢ z nimi —
mam na mysli przede wszystkim kierownikow jednostek or-
ganizacyjnych, ale takze — jak juz apelowat prezes Gorski —
prosze weciqgacé w te tematy szeregowych pracownikow, aby
Swiadomos¢é wagi problemow planowania i budzetowania
byla powszechna, aby jak najwieksza czes¢ zalogi rozumiata
nie tylko te mechanizmy ale i celowos¢ ich wprowadzania
i si¢ z nimi identyfikowata - bo od tej pragmatyki zarzqdza-
nia nie ma odwrotu - przede wszystkim ze wzgledu na specy-
fike gospodarki rynkowej, ale i dlatego, zZe jestesmy do tych
dzialan obligowani przez wiasciciela.

BHP OK

Po zagadnieniach ekonomicznych przyszedt czas na oceng
stanu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przeciw-
pozarowej z uwzglgdnieniem aspektow Srodowiskowych,
szczegblnie zagrozen i ryzyka za-

wodowego pracownikéw w 2005 r,
ktory przedstawil kierownik Dzialu
BHP, P-Poz i Jakosci Tadeusz So-
besto.

W okresie 2005 roku zanotowano
3 wypadki przy pracy zakwalifiko-
wane jako lekkie. Liczba dni nie-
zdolnosci do pracy w tym okresie
wyniosta 231 dni, z tego 28 dni|.
z wypadku zaistniatego w 2004 r.
Dwa wypadki mialy miejsce pod-
czas rozwijania i zwijania sprzgtu
geofizycznego na profilu. Przyczyny tych zdarzen to poru-
szanie si¢ po terenie o roznej konfiguracji w zmiennych wa-
runkach atmosferycznych (pole uprawne, lasy, tereny pod-
mokte itp.) 1 brak zachowania nalezytej ostroznosci ze stro-
ny poszkodowanych.

Trzeci wypadek mial miejsce wskutek kolizji pojazdow.
Uderzony z tylu prawidtowo jadacy pojazd nalezacy do na-
szego zaktadu UAZ 469B przez samochdd Suzuki, ktory go
wyprzedzal, wpadt do rowu, w wyniku czego kierowca do-
znal skrecenia prawego barku.

W okresie sprawozdawczym zanotowano 18 zdarzen niebez-
piecznych, z tego 3 zdarzenia zwiazane z wyciekiem oleju
z uktadéw hydraulicznych wibratorow, 1 zdarzenie zwiaza-

ne z atakiem szerszeni na pracownika oraz 14 zdarzen nie-
bezpiecznych, potencjalnie wypadkowych zwiazanych z ko-
lizja pojazdow na drogach publicznych.

W wigkszosci do kolizji dochodzito z winy innych uzytkow-
nikoéw drog, a tylko 3 kolizje spowodowali kierowcy nasze-
go zaktadu.

Z przeprowadzonej analizy wypadkoéw przy pracy oraz zda-
rzen niebezpiecznych potencjalnie wypadkowych zaistnia-
tych w 2005 r. opracowano informacjg, ktora zostata prze-
stana do grup sejsmicznych, baz geofizyki wiertniczej oraz
zespolow robdt wiertniczych z poleceniem zapoznania z nig
pracownikow tych jednostek.

Chodzi tu zwlaszcza o zwrocenie uwagi kierowcom na za-
chowanie si¢ podczas wilaczania si¢ do ruchu i w czasie
skrecania pojazdu w lewo oraz pozostatym pracownikom
o zachowanie szczegdlnej ostrozno$ci w czasie poruszania
si¢ po profilu w tym bezwzgledny zakaz przeskakiwania
przez przeszkody terenowe.

Inspektorzy OUG w 2005 roku przeprowadzili w jednost-
kach terenowych zaktadu 12 kontroli stanu BHP i Ppoz. nie
stwierdzajac niedociagnig¢ w zakresie przestrzegania przez
pracownikow przepisOw zwiazanych z bezpieczenstwem
pracy, pozarowym i ochrong srodowiska.

Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny przeprowadzit
3 kontrole w zakresie przestrzegania przez zaktad norm hi-
gieniczno-sanitarnych nie stwierdzajac niedociagni¢¢ w tym
zakresie.

Panstwowy Inspektor Pracy wizytowat w zaktadzie raz, wy-
dajac jeden Nakaz zawierajacy jedno uchybienie, nakazujac
przedtuzy¢ ostong uchwytu przy tokarce radzieckiej oraz
zainstalowa¢ wylacznik do zatrzymywania obrotoéw uchwy-
tu tokarskiego w chwili otwarcia (uchylenia) ostony. Polece-
nie to zostalo wykonane w ustalonym terminie.W zakresie
wystepujacych zagrozen i ryzyka zawodowego pracowni-
koéw na stanowiskach pracy w Wydziale Rozstawu Sej-
smicznego na stanowisku spawacza wykonano pomiary na-
tezenia halasu przy spawaniu spawarka FALTIG-315 ele-
mentéw aluminium w ostonie argonu. Pomiary wykazaty
znaczne przekroczenie dopuszczalnego poziomu hatasu.
Wyposazenie pracownikéw w ochronniki shuchu nie zwalnia
zaktadu od dziatan zmierzajacych do obnizenia nat¢zenia
poziomu hatasu poprzez zakup nowej spawarki. Pilna po-
trzeba jest rowniez dokonczenie remontu w budynku bylego
magazynu, a zwlaszcza poprawa wentylacji (odciagi stano-
wiskowe przy lutowaniu). Powyzsze dziatania przyczynia
si¢ do likwidacji wystgpujacych zagrozen zdrowia i popra-
wy warunkow pracy i higieniczno-sanitarnych.

W zakresie ochrony przeciwpozarowej w 2005 r. nie zanoto-
wano w Spotce pozardw. W wyremontowanej czgsci archi-
wum zaktadowego zainstalowano instalacje wykrywcza po-
zaru w oparciu o wykonana dokumentacje przez PPHU Pro-
mit z Bydgoszczy, wyposazono w sprzet gasniczy i oznako-
wano drogi ewakuacyjne. Pozostat do realizacji I i Il etap,
tzn. zainstalowanie instalacji wykrywczej pozaru w pozosta-
tej czgsci archiwum oraz po wyremontowaniu klatki schodo-
wej, przystapienie do montazu instalacji oddymiania.

W wolnych wnioskach Prezes Lanc poinformowat kierowni-
kow, ze z okazji przypadajacego w tym roku jubileuszu 40-
lecia firmy zostanie zorganizowany jubileuszowy piknik dla
pracownikow, emerytow 1 rencistow Spotki. Szczegoly
w Kalejdoskopie.

Przygotowal i fotografowal Tadeusz Solecki
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CO Z2TYMI

AKCIJAMI?

O prawie pracownikow i emerytow do akcji PGNiG-u wiedzg chyba wszyscy. Temat byt gorgcy pod jesiert 2005
roku, kiedy to nastgpit debiut gietdowy naszego witasciciela. IMPULS pisat o tym szeroko (numer 07-08/2005). Jed-
nak od dtuzszego czasu panuje cisza. Notowania PGNiG-uU nie sg rewelacyjne, acz stabilne. A co z naszymi akcja-

mi? Beda czy ich nie bedzie? Czy nasze Zwigzki Zawodowe trzymajg reke na pulsie? Zapytajmy.

Zwiazki dziataja wspodlnie.

- W tej sprawie wszystkie Zwigzki Zawodowe PGNiG-u dziafajg
wspodlnie, w ramach Zwigzkowej Komisji Koordynacyjnej — wyja-
$nia Zbigniew Wiza, przewodniczacy KZ NSZZ ,S” w GT. - Obec-
nie stan jest taki, ze trwa spér zbiorowy z Ministerstwem Skarbu.
Sygnatem akcji protestacyjnej w GT sq wywieszone przed biurow-
cem flagi. Od pewnego czasu Zwigzkowa Komisja Koordynacyjna,
ktéra prowadzi korespondencje i negocjacje ze strong rzadows,
ostatnio z Sekretarzem Stanu Pawfem Szatamacha. Komisja ta
moze sie przeksztaicic w Komitet Strajkowy, gdyby trwajaca akcja
protestacyjna doprowadzifa do strajku. Obecnie rozmowy polegajg
raczej na obustronnej wymianie dokumentow. 20 lutego ma dojsé
do kolejnego spotkania.

Popatrzmy na najnowszg historie tych dziatan. 22.12.05 doszto do
spotkania Ministra Skarbu Paristwa Andrzeja Mikosza z przedsta-
wicielami Zwigzkowej Komisji Koordynacyjnej PGNIG na ktorym
Minister przedstawit nastepujace propozycje zwigzane z realizacjg
praw pracowniczych do nabycia

mercjalizacji 1 prywatyzacji” z dnia 30 sierpnia 1996 roku
(Dz. U. Z 2002 r. Nr 171, poz. 1397, z pdzn. zm.). Niestety
podczas tego spotkania strona zwigzkowa nie otrzymala sto-
sownych dokumentow potwierdzajacych mozliwo$¢ ich
wprowadzenia. Przewodniczacy Sekcji Krajowej NSZZ
»Solidarno$¢" podczas tego spotkania przekazat Panu Mini-
strowi propozycje zmian w ustawie, ktore zabezpieczatyby
W pewien sposob uprawnienia zainteresowanych pracowni-
kow, deklarujac jednocze$nie przedstawienie uzasadnienia
wprowadzanych zmian, aby mogly by¢ one przedmiotem
obrad Sejmowych Komisji.

Podpisany w tej sprawie Komunikat przez Pana Ministra
1 przewodniczacych organizacji zwiazkowych sklania nas
zwrocenia si¢ do Pana Ministra, o udokumentowanie wnie-
sionych zmian, gdyz otrzymany z Komisji Krajowej NSZZ ,,
Solidarno$¢" dokument (druk nr 27) skierowany do Sejmu
jako projekt ustawy ,,O zmianie ustawy o komercjalizacji
i prywatyzacji oraz o zasadach

akcji Grupy Kapitatowej PGNIG S.
A. Minister potwierdzit prawo
uprawnionych pracownikéw i eme-
rytow Grupy Kapitatowej PGNIG S.
A. do otrzymania akcji spétki, poin-
formowat o uruchomieniu procesu
zmian legislacyjnych w ustawie o
komercjalizacji i prywatyzacji przed-
siebiorstw. Intencjg Ministra jest,
aby w wyniku wprowadzenia tych
zmian pracownicy uzyskali mozli-
wos¢ zbycia akcji rownoczesnie ze
zbyciem akcji przez Ministerstwo
Skarbu Panstwa - w terminie krét-
szym, niz przewiduje to obecny
zapis ustawy. Minister zapowiada
takze, ze przeksztatcenia majatko-
we bedg prowadzone w taki sposéb, aby w ich wyniku nie doszto
do obnizenia warto$ci pakietu akcji pracowniczych i oczekuje, ze
proces ten doprowadzi do uzyskania prawa do zbycia akcji juz w
roku 2007.

Obie strony ustality, ze zostanie powotany zespdt roboczy, ztozony
ze Zwigzkowej Komisji Koordynacyjnej PGNiG S.A., Ministerstwa
Skarbu Panstwa i Zarzadu Spotki w celu zapewnienia realizacji
powyzszych ramowych postanowien. Najblizsze spotkanie zespotu
zaplanowane zostato na potowe stycznia 2006.

Zaczeto si¢ idyllicznie.

Ale idylle majg to do siebie, ze trwajg krétko. Juz 29 grudnia ubie-
gtego roku Przewodniczacy SK GNiIG Solidarnos¢ Bolestaw Poty-
rata skierowat na rece Ministra Mikosza list, w ktérym pisze:

W trakcie spotkania (opisanego wyzej — ts) poinformowat
Pan o mozliwos$ciach realizacji uprawnien pracowniczych
do zbycia otrzymanych nieodptatnie akcji PGNiG w termi-
nach krotszych niz wynikajacych z realizacji rzadowego
programu restrukturyzacji i prywatyzacji PGNiG S.A.
z 5.10.2004 roku. Sposéb dokonania tych zmian mialby po-
lega¢ na wprowadzeniu odpowiednich zapisow przez Mini-
sterstwo Skarbu Panstwa w nowelizowanej ,,Ustawie o ko-

Stanistaw Wozniak i Zbigniew Wiza

wykonywania uprawnien przy-
shugujacych Skarbowi Panstwa”
wraz z uzasadnieniem, oraz
(autopoprawka 23 do druku 27
z dnia 2.12.05) wraz z uzasad-
nieniem, nie zawieraja zapi-
sow umozliwiajacych réwno-
czesng mozliwo$é¢ zbywania
przez zaloge akcji wraz ze
zbyciem ich przez Skarb Pan-
stwa (podkr. TS). Jedyne zmia-
ny dotyczace problematyki akcji
w skomercjalizowanych juz
spotkach odnosza si¢ do po-
' twierdzenia prawa pracowni-
kéw do ich nabycia w przypad-
ku potaczen, podziatow, prze-
ksztatlcen Spotki czy wniesienia akcji do innej spotki
i w tym przypadku przystuguje ekwiwalent prawa do akcji
W postaci wynagrodzenia wyplaconego przez Spotke.
Panie Ministrze w trakcie naszego spotkania nie o takich
mozliwo$ciach mowilismy.
Dlatego tez, ze swej strony proponuj¢ wprowadzenie uzu-
petniajacych zmian do przedlozonych Sejmowi propozyciji,
ktdére pozwola zrealizowaé wnioski wynikajace z podpisane-
go Komunikatu i propozycji, ktéore Pan przedstawiat, aby
osiagna¢ porozumienie i zrealizowaé proces restrukturyzacji
spotki.
Przedstawione na spotkaniu propozycje zostaty poszerzone
o wnioski wynikajace z przeprowadzonej dyskusji i dotaczo-
ne zostato do nich uzasadnienie.
Do pisma dotaczono propozycje zmian zapisow ustawy z 30
sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji oraz
Rozporzadzenia Ministerstwa Skarbu Panstwa z 29 stycznia
2003 r. w sprawie szczegdlowych zasad podziatu uprawnio-
nych pracownikéw na grupy, ustalenia liczby akcji przypa-
dajacych na kazda z tych grup oraz trybu nabywania akcji
przez uprawnionych pracownikow. Zmiany ida w tym kie-

(Ciqg dalszy na stronie 6)
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(Ciqg dalszy ze strony 5)

runku, aby rozwigzaé¢ problem skrocenia okresu czasu od
otrzymania akcji do terminu prawnego ich zbycia, oraz wpi-
sania, ze podwyzszenie kapitalu réwniez uruchamia uzyska-
nie akcji. Konkretnym propozycjom modyfikacji paragrafow
towarzysza obszerne uzasadnienia.

Co na to rzad?

Nic. Wobec tego 11 stycznia br. Przewodniczacy Potyrata wysto-

sowat na rece premiera Marcinkiewicza pismo do Rady Ministréw,

ktdrego ton jest juz bardzo stanowczy:

W zwiazku z zaistniala sytuacja:

¢ Braku odpowiedzi Prezesa Rady Ministrow, Ministra Go-
spodarki oraz Ministra Skarbu Panstwa na pisma Zwiaz-
kowej Komisji Koordynacyjnej Polskiego Gornictwa

; mmm Naftowego i Gazownictwa S.A
oraz Rady Sekcji Krajowej

NSZZ ,,Solidarno$¢" Goérnictwa

Naftowego i Gazownictwa.

e Podpisania przez przewodni-

czacych Central Zwiazkowych

w PGNiG S.A. i Ministra Skar-

bu Panstwa Andrzeja Mikosza

Komunikatu z dnia 22 grudnia

2005 roku o dalszych rozmo-

wach w sprawie restrukturyza-

cji i prywatyzacji PGNiG S.A.

oraz sposobow i termindow udo-

stgpnienia akcji pracowni-
czych.

¢ Rozpoczgciem przez Sejm RP prac nad zmiang ,,Ustawy
o komercjalizacji i prywatyzacji".

e Ograniczenia dostaw gazu dla panstw Europy zachodnie;j.

e Odwotaniem Ministra Skarbu Panstwa Pana Andrzeja
Mikosza.

e Ogolna koncepcja odzyskania przez PGNiG S.A. wierzy-
telnosci od zaktadow chemicznych.

¢ Decyzja Rady Ministrow z dnia 3 stycznia 2006 roku
o podjeciu dziatan dla dywersyfikacji dostaw gazu z in-
nych kierunkow i zwigkszenia krajowego wydobycia.

e Brakiem lub odsunigciem w czasie decyzji odnosnie uzu-
petnienia sktadu Zarzadu PGNiG S.A.

obradujace w dniu 10 stycznia w Krakowie Prezydium

Rady Sekcji Krajowej NSZZ Solidarnosé¢" Gornictwa

Naftowego i Gazownictwa wyraza oburzenie z powodu:

e Nieprzestrzegania przez Rzad RP Kodeksu Postgpowania
Administracyjnego.

o Wybidrczego traktowania przez Ministra Gospodarki or-
ganizacji zwiazkowych (unikanie spotkan z Ogoélnopolska
Centrala Zwiazkowa ,,Solidarno$ci” w PGNiG S.A.).

¢ Nierzetelnego informowania mediow o sytuacji Spotki.

Jedynie z zadowoleniem przyjmujemy podjgcie przez Rzad

decyzji o szybkim uruchomieniu dziatan inwestycyjnych dla

dywersyfikacji dostaw gazu.

W zwiazKku z powyzszym Prezydium Rady Sekcji Krajo-

wej NSZZ ,,Solidarno$¢" oczekuje przed majacym si¢

odby¢ w dniu 31 stycznia posiedzeniem Rady Sekcji Kra-
jowej:

e Niezwlocznego ustalenia terminu spotkania si¢ przed-
stawicieli rzadu (Premier, Minister Gospodarki, Minister
Skarbu Panstwa) z przedstawicielami Central Zwiazko-
wych PGNiG S.A., w terminach jak w Komunikacie pod-
pisanym przez bytego Ministra Skarbu, jednak nie poz-
niej niz do 27 stycznia 2006 roku.

Stanistaw Potyrata

e Ustalenia 0os6b odpowiedzialnych we wihasciwych resor-
tach za kontakty ze zwiazkami zawodowymi.

o Ustalenia zasad wzajemnej komunikacji.

e Przedstawienia sposobow realizacji przez Rzad RP i Za-
rzad PGNiG przyjetych dziatan inwestycyjnych, w tym
dla zwigkszenia krajowego wydobycia gazu ziemnego
i ropy naftowe;j,

e Przedstawienia sposoboéw odzyskania wierzytelnosci od
zaktadow chemicznych.

e Przedstawienia sposobow realizacji uprawnien do nabycia
akcji pracowniczych.

Nie spelnienie w terminie naszych oczekiwan skutkowaé

bedzie przystapieniem wspdélnie z pozostalymi organiza-

cjami zwigzkowymi do dalszego zaostrzania form sporu
zbiorowego.

Na koniec kilka sugestii dla prawidlowego zatatwiania pro-

blemoéw czy tez pytan na ktore chcielibySmy uzyskac¢ odpo-

wiedz:

JesteSmy zaniepokojeni, ze powolany po wyborach Rzad

Prawa i Sprawiedliwosci bliski naszemu zwiazkowi nie re-

spektuje prawa swoich wyborcow do uzyskiwania odpowie-

dzi na kierowane do niego pisma. Kodeks Postgpowania Ad-
ministracyjnego nakazuje w terminie 30 dni odpowiedzie¢
nadawcy. Od pierwszego pisma z dnia 11 listopada nie uzy-
skali§my z zadnego Ministerstwa odpowiedzi o sposobie
zalatwienia sprawy, czy tez o potrzebie odsunigcia w czasie
podjgcia decyzji. Moze informacje te trafiaja do nie odpo-
wiedzialnych oséb, a moze w tych resortach jest za duzo
urzednikow. Aby spotkaé si¢ z Ministrem Skarbu Panstwa
musieliSmy prawie codziennie telefonowa¢ do tego resortu,

w §lad za pismami wysylaliSmy poczte elektroniczna, SMS-

y, oraz spotykaliSmy si¢ 1 kontaktowali z postami i senatora-

mi RP, ktorzy pomagali nam w nawigzaniu kontaktu.

Decyzje o zobowiazaniu Ministra Gospodarki do przygoto-

wania decyzji inwestycyjnych i handlowych, w tym budowy

terminalu gazu skroplonego przyjmujemy z zadowoleniem,
gdyz pozwoli to na zmniejszenie uzaleznienia energetyczne-
go od jednego dostawcy, da nowe miejsca pracy, pozwoli
ztagodzi¢ niedobory gazu szczegolnie na péinocy kraju. In-
tensyfikacja wydobycia gazu krajowego i budowa magazy-
néw to rowniez praca dla naszych krajowych firm i mozli-
wo$¢ zmniejszenia skutkow wysokiej ceny zakupu gazu

z eksportu, jednak gaz LNG lub norweski podniesie ceng

zakupu.

Bezpieczenstwo energetyczne jest niezbgdne i kosztowne,

kto jednak sfinansuje ten wzrost:

klient, PGNiG czy Panstwo? Skad firma uzyska $rodki, jesli

Rzad mysli o pobraniu znacznej dywidendy, uszczupleniu

majatku przesytowego? A z jakich zrodel inwestycje mialy

by¢ wcezesniej wykonywane, gdy firma miala straty i znacz-
ne zadluzenie, potem za$ Skarb Panstwa pobierat dywidendy
finansowe i rzeczowe?

Myslimy, ze byly Minister Skarbu Panstwa, miat juz przy-

gotowane w tej sprawie konkretne propozycje (stad zawarte

wstepne uzgodnienia w podpisanym Komunikacie), oczeku-
jemy wigc, ze jego nastgpca niezwlocznie nam je przedsta-
wi. Jak Rzad zamierza rozwiazaé stuszne oczekiwania zatdg

w sprawie otrzymania akcji pracowniczych, czy mozliwe

jest uwzglednienie naszych sugestii poprzez zmiany ustawo-

we, bez wydluzania okresu czasu do ich otrzymania i bez
zmniejszenia ich warto$ci.

Prosimy wigc, o spotkanie, pisemne odpowiedzi na wszyst-

kie skierowane do Rzadu pisma i rozpoczgcie wspdlnego

dialogu, ktérego to opiekunem obiecat by¢ Prezydent RP
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Pan Lech Kaczynski.

W przypadku dalszego lekcewazenia czynnikoéw spotecz-
nych skierujemy skargg na kierowany przez Pana Premiera
Rzad do Prezydenta RP, mediow, krajowych i migdzynaro-
dowych organizacji zwiazkowych.

Poskutkowato.
16 stycznia br na rece Bolestawa Potyraty wptynat list od Sekreta-
rza Stanu w MS Pawta Szatamachy:
W odpowiedzi na pismo z dnia 11 stycznia 2006 r. skiero-
wane do Pana Premiera Kazimierza Marcinkiewicza, a doty-
czace najistotniejszych spraw pracownikow 1 emerytow
PGNIiG S.A. oraz Spotki, Ministerstwo Skarbu Pafistwa jak
roéwniez i ja osobiscie jesteSmy za kontynuowaniem rozpo-
czgtego procesu rozmow ze Zwiazkowa Komisja Koordyna-
cyjng Zwiazkéw Zawodowych PGNiG S.A.
Propozycje rozwiazan istniejacych probleméw podniesione
podczas spotkan w dniu 2 grudnia i 22 grudnia 2005r. wy-
magaja wielu ocen i analiz w celu wypracowania dobrych
rozwiazan dla obu stron
Dlatego odrgbnym pismem zwrocg si¢ do Zwiazkowej Ko-
misji Koordynacyjnej o spotkanie w celu kontynuowania
w/w spraw. Przewidywany termin spotkania proponuj¢ w
trzeciej dekadzie lutego 2006 r.
Termin ten zostat juz ustalony na 20 lutego. Czy jednak zostanie
dotrzymany? Wszak sytuacja zmienita sie 14 lutego, kiedy to no-
wym Ministrem Skarbu zostat Wojciech Jasinski. Czy dojdzie do
spotkania obiecywanego przez pana Szatamache, dowiemy sie

PGNIG

Szatamachy, jest on w MS analizowany. Mamy informacje, ze jesli
nie zostang zrealizowane ustalenia zawarte w porozumieniu z min.
Mikoszem, Komisja Koordynacyjna wstapi na droge sgdowg z za-
rzutem niezrealizowania prawa pracownikéw do akcji.
W sgdzie jak to w sgdzie — obie strony majg wytrawnych adwoka-
téw a czas leci. Tu jednak istnieje inna sita: nacisk spoteczny. Za-
toga ma prawo do protestu. Nie mozna lekcewazyc tak licznej gru-
py pracowniczej
Wiemy, ze ani PiS ani PO nie patrzyly na wejscie PGNIG na gietde
zyczliwym okiem, a to przeciez te partie tworzg dzis gldéwna site
polityczng w kraju. W obozie zwyciezcow przebakiwato sie nawet
o0 renacjonalizacji koncernu. Jaki wplyw miataby renacjonalizacja
na los akcji pracowniczych?
- Sprawa renacjonalizacji przycichta po odwofaniu min. Mikosza.
By¢ moze wréci ona, ale w pézniejszym terminie. Problem jest
w tym, aby zachowac kontrole panstwa nad przesytem. Nie ma na
razie koncepcji jak go rozwigzac. Gdyby jednak doszfo do renacjo-
nalizacji, zmienitaby sie warto$¢ PGNIG wigc i warto$¢ akcji —
twierdzi Zbigniew Wiza. - Ale w porozumieniu z min. Mikoszem
zapisano, Ze pracownicy otrzymujg akcje o wartosci w dniu wejscia
PGNiG na gietde.
- Ale nie ma pewno$ci, czy obecnie MS przyjmie to porozumienie
i bedzie sktonne go realizowa¢ — dodaje Stanistaw Wozniak, prze-
wodniczacy ZZ GNiG w GT. - Na zapowiadanym na 20 lutego spo-
tkaniu MS zapowiada przedstawienie swojej koncepcji, podobnie
Zamierzajq postapic centrale zwigzkowe.
A jaka ma kondycje ten — poki co — skowronek na dachu? Akcje
PGNiG-u utrzymujg sie na stabilnym poziomie cho¢ z lekka ten-
dencjg znizkowa, niemniej wcigz ich ce-
na jest wyzsza od ceny debiutu. Gdyby
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ustabilizowata si¢ takze wizja przysztosci
PGNiG, moze zaobserwowaliby$my
wzrost, bo przeciez branza energetyczna
to wielki i raczej intratny biznes.

- Popularnosci PGNIG na gietdzie nie
stuzy takze przedtuzajgca sie nigjasna
sytuacja wiadz PGNIG oraz brak jedno-
znacznej wizji perspektyw w rzadzie dla
tej spotki — uwaza Stanistaw Wozniak.

Ta niejasna sytuacja to praktyczny brak
Zarzadu PGNiG. Tym gigantycznym jak
na polskie warunki organizmem gospo-
darczym zawiaduje petnigcy obowigzki
prezesa Jan Anysz.

- Konkurs na stanowisko prezesa PGNiG
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EENE zostat odwotany. Wy posiadanych przeze

Notowania akcji PGNiG S.A.

wkrétce. Ale czy dzi$ nasze akcje nie sg bardziej skowronkiem na
dachu niz wréblem w garsci? Wedtug naszych dziataczy zwigzko-
wych

nie ma powodow do niepokoju.
- Nasz ekspert prawny, p. Popiofek twierdzi, Ze nikt nie jest w sta-
nie odebra¢ prawa pracownikéw PGNiG-u do akgji. Dlatego w mo-
mencie gdy ono nie zostanie zrealizowane, ZZ majg prawo wstapic
na droge sqdowg - twierdzi Zbigniew Wiza. — Ale taki wariant jest
moim zdaniem mato prawdopodobny. Nie walczymy o ,by¢ albo
nie by¢”, bo prawo do akcji dla pracownikow jest niepodwazalne,
a trwajgce spory i negocjacje dotyczq raczej szczegotow — mowi
Zbigniew Wiza. — W szczegdlno$ci chodzi o to, aby skrdcic okres
czasu od otrzymania akcji do terminu prawnego ich zbycia. Ten
postulat zostat zaaprobowany przez poprzedniego Ministra Skarbu
pana Mikosza, jak sie jednak dowiadujemy z ostatniego listu pana

mnie informacji trwa przyjmowanie no-
wych kandydatur w terminie do 23 lute-
go — informuje Zbigniew Wiza.

- Aktualnie nie ma probleméw z zarzadzaniem PGNIG bo jest za-
twierdzone prowizorium budzetowe dlatego s-ki, oddziaty nie od-
czuwajg probleméw — mowi Stanistaw Wozniak. — Ale taka sytu-
acja na dtuzszg mete jest nie do pomyslenia.

Wiec co z tymi akcjami?

Jak widac, nie pozostaje nam nic innego tylko uzbroi¢ sie w cierpli-
wos¢ i czekac, az skowronek sfrunie z dachu. Cho¢ nie na diugo.
Wiasciciel ma obowigzek przekazania akcji pracownikom w termi-
nie 6 miesiecy od wejécia na gietde. Nie jest to jednak ustawa par-
lamentarna tylko uchwata rzadowa, zatem rzad moze jg w kazdej
chwili zmieni¢. Zatem nalezy przypuszczaé, ze niebawem zrobi sie
koto tej sprawy ciepto - a moze nawet goraco.

Przygotowat i fotografowat Tadeusz Solecki

IMPULS 02(112) STRONA 7



GEOTERMIA: CZYSTA ENERGIA

Geotermia to dziedzina nauk o Ziemi zajmujgca sie cieptem witasnym Ziemi, rozktadem temperatur,
genezy i przeptywem energii cieplnegj, jej zasobami oraz mozliwosciami wykorzystania. Te mozliwosci sg bardzo

kuszace, bo ciepto z Ziemi jest ,za darmo”

i nie dewastuje srodowiska naturalnego.

Zasoby wod geotermainych

oraz mozliwos¢ ich pozyskania zalezy od dwoch czynnikéw: geofi-
zycznego — ziemskiego strumienia ciepta oraz zwigzanych z nim tem-
peratur oraz hydrogeologicznego — przewodnosci hydraulicznej pozio-
mdw wodono$nych oraz mineralizacji wod podziemnych.

Mapa strumienia cieplnego w obszarze Europy pozwala sie zoriento-
wac, gdzie jest szansa na efektywne wykorzystanie przemystowe
energii geotermalnej. Niestety, Polska nie nalezy w tym wzgledzie do

Ui, _aasid

Gestos¢ strumienia cieplnego w Europie

obszarow bardzo perspektywnych. Gdy zrobimy ,zoom” na nasz kraj,
okaze sie, ze jedynie obszar Nizu Polskiego daje jako takie nadzieje —
cho¢ daleko mu do niektérych rejondw Wioch, Hiszpanii, czy krajow
alpejskich.

Rozpoznanie zasobow energii geotermicznej prowadzone jest na pod-
stawie informacji uzyskanej z otworéw wiertniczych, wykonanych

i 30 4 SO 60 70 80 90 100 110

Ggstos¢ strumienia cieplnego w Polsce
wg J. Szewczyk 2004

530 1 WO BIALA \
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gtéwnie w ramach programow poszukiwania zt6z ropy, gazy i innych
kopalin. Bazy danych geologiczno-geofizycznych z tych programéw
oraz rdzenie wiertnicze sg gtownym zrodtem przyrostu nowych infor-
macji w zakresie rozpoznania wgtebnych warunkéw geotermalnych na
obszarze Polski.

Obecnie prowadzone rozpoznanie geologiczne ogranicza sie gtéwnie
do wybranych obszaréw o najwigkszych perspektywach udokumento-
wania nowych ztéz weglowodoréw. Rozpoznanie zasobéw energii
geotermalnej moze zatem bazowac na istniejacych juz danych geolo-
giczno-geofizycznych.

Wyniki badan hydrogeologicznych w krajowych otworach wiertniczych

1 wskazujg na to, ze:

e Liczba izolowanych (w skali obserwacji pojedynczego otworu), nie-
zaleznych pozioméw wodonosnych w gtebokich otworach wiertni-
czych, siega zazwyczaj kilkudziesieciu a niekiedy wiecej.

Tylko nieliczne spo$rod istniejacych w danym otworze warstw wo-
donosnych, mogty by¢ zbadane w trakcie realizacji wiercenia, badz
po jego zakonczeniu.

Wybér pozioméw wodonosnych oprébowywanych w gtebokich
otworach wiertniczych zwigzany, byt zazwyczaj z okre$leniem moz-
liwosci wystepowania bituminéw w formacjach stratygraficznych
uznawanych za perspektywiczne na danym obszarze.

Wyniki badan byty (i sq) w duzym stopniu uzaleznione od warun-
kéw technicznych ich realizacji. Warunki te wynikajg z konstrukcji
otworu oraz stosowanej techniki oprébowan .

Wplyw wymienionych powyzej czynnikéw powoduje, ze wyniki tych
badan maja charakter informacji wskaznikowych a nie prognostycz-
nych i moga nie by¢ reprezentatywne dla badanych formacii.
Obszar Polski charakteryzuje sie zatem umiarkowanymi zasobami
energii geotermalnej. Formacjami geologicznymi, w ktérych wystepujg
najwigksze zasoby energii geotermalnej sg utwory kredy dolnej, jury
dolnej oraz triasu dolnego.

Najbardziej sprzyjajace warunki dla pozyskiwania tej energii wystepuja,
w Polsce pétnocno-zachodniej i zachodniej (np. Pyrzyce, Stargard,
Gorzow, Kalisz). Lokalnie, w sprzyjajacych warunkach hydrogeolo-
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Rozktad bilansowej ilosci ciepta przypadajacego na jednostke powierzchni
zakumulowanego do gtebokosci 3 km lub stropu podtoza krystalicznego
wg W. Gorecki, 1995

gicznych, réwniez w innych rejonach kraju istniejg mozliwosci ekono-
micznego pozyskiwania energii geotermalnej (np. Mszczonéw, Unie-
jow, Skierniewice).
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Istnieje potrzeba podjecia prac nad bardziej szczeg6towym rozpozna-
niem warunkow wystepowania wod termalnych — okreslenie rzeczywi-
stych temperatur oraz wielkosci maksymalnych doptywéw tych wod do
ujec gtebinowych.

Jednak kilkadziesigt polskich miast lezacych na obszarze Nizu Pol-
skiego, gdzie wystepujq stosunkowo duze zasoby energii geotermal-
nej, ma szanse jej wykorzystania. Istniejg bowiem mozliwosci tech-
niczne i korzystne warunki udostepnienia tej odnawialnej energii. Po-
wstaniu i rozwojowi koncepcji rozwoju geotermii w Polsce sprzyja bar-
dzo dobre rozeznanie geologiczne, istnienie sieci cieptowniczych
z licznymi odbiorcami, mozliwos¢ znaczacego dofinansowania inwe-
stycji z funduszu spojnosci, doswiadczenie polskich firm wykonaw-
czych instalacji geotermicznych oraz zobowigzania akcesyjne wobec
UE. Inicjatorem i jednym z tworcow koncepcji tego rozwoju bazujace;
na powyzszych przestankach jest nasz pracownik, kierownik Dziatu
Sprzedazy Zdzistaw Bociek. Udato mu sie pozyska¢ znaczacych so-
jusznikéw, m. in. w osobach prof. Andrzeja Sadurskiego i prof.
Wojciecha Géreckiego. Pierwsza publiczna prezentacja tej koncepcii

12 % - 2010
EUROPA

7.5%-2010
POLSKA

STOWARZYSZENIE
ZWIAZEK MIAST )
-CZYSTA ENERGIAZ

Program
~GEOTERMIA
KRAJOWA™

WHIOSKI DO
FUNDUSZU SPOJNOSCI

NOWY
PODMIOT" g
N

Firmy wyspecjalizowane w :
*Projktach geclogicznych
“Wiercersach

*Profilcwaniu otwordw
*Projektowaniu instalacy

.| Precedura wykenania
N instalacji
geotermicznych

FUNDUSZ SPONOSCL

FUNDUSZE STRUKTURALNE

BUDZETY LOKALNE

“Wiykonaniu instalacj
Uzytkownicy
Fundacj

FUNDUSTE PRYWATNE

wg Zdzislaw Bodek

Projekt koncepcji rozwoju geotermii w Polsce

bedacej efektem inicjatywy obywatelskiej miata miejsce podczas
[l Kongresu Miast Polskich w listopadzie 2004 r. w Warszawie.
26 stycznia 2006 we Wioctawku odbyta sie

Konferencja Zatozycielska

Stowarzyszenia Zwigzek Miast Czystej Energii, w ktdrej uczestniczyli
przedstawiciele samorzaddéw szeSciu miast, ktére podjety te inicjaty-
we. Sg to: Whoctawek, Pyrzyce, Chojna, Krotoszyn, Ostrow Wikp.
i Kepno. W Konferencji udziat wzieli takze naukowcy, politycy (m. in.
senator Michat Wojtczak), aktywisci Towarzystwa Geotermalnego
w Polsce oraz delegacje samorzaddw innych zainteresowanych miast,
ktére podchodzg do przedsigwziecia nieco ostrozniej i deklarujg przy-
stapienie do Zwiazku, gdy on juz powstanie.

Patronat nad Konferencjg objeli Prezes Rady Ministréw Kazimierz

~

Marcinkiewicz i Poset Parlamentu Europejskiego Tadeusz Zwiefka.
Podczas Konferencji wygtoszonych zostato kilka referatéw majacych
przyblizy¢é zebranym wieloaspektowe uwarunkowania rozwoju geoter-
mii w Polsce.
| tak dr Jan Szewczyk (Panstwowy Instytut Geologiczny Warszawa)
omowit przyrodnicze uwarunkowania eksploatacji energii geotermicz-
nej, prof. dr hab. Andrzej Sadurski (PIG, UMK) przedstawit referat dr
inz. Beaty Kepinskiej (Geotermia
Podhalanska), ktora nie mogta przy-
by¢, na temat wykorzystania energii
geotermicznej na przyktadach euro-
pejskich i polskich, Maria Sliwiniska,
Dyrektor Migdzynarodowego Centrum
Zarzadzania Informacjg Torun - moz-
liwosci finansowania dziatalnosci
zwigzanej z wykorzystaniem energii
geotermicznej. Cato$¢ podsumowat
Zdzistaw Bociek, prezentujac uwarun-
kowania realizacji koncepcji rozwoju
geotermii w Polsce.
Czy i dlaczego warto kruszy¢ kopie
o ciepto Ziemi? Warto. Po pierwsze
dlatego, ze jest to czysta energia,
gwarantujgca nam lepszg jako$¢ zy-
cia. Po drugie dlatego, ze obligujg
nas do tego wymagania Unii Europej-
skiej: w traktacie aneksyjnym znajdu-
je sie warunek, aby 7,5% energii w
ogdlnym bilansie energetycznym
kraju pochodzito ze zrédet odnawial-
nych — inaczej beda kary. Po trzecie
dlatego, Zze wzrastajg koszty energii
i problemy z pozyskiwaniem tradycyj-
= N nych zrodet (ropa, gaz). Po czwarte
- é ze wzgledu na bezpieczenstwo ener-
getyczne kraju i zwigzang z tym po-
trzebe dywersyfikacji zrodet energii.
Wreszcie po pigte dlatego, ze jest szansa skorzystania z unijnych
$rodkéw, tzw. Funduszu Spéjnosci.
Czy uda sie wykorzystaé te szanse? Zobaczymy. Machina ruszyta.

Dyr. Maria Sliwinska

Tekst i foto: Tadeusz Solecki
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Konferencja Zatozycielska Stowarzyszenia Zwiazek Miast Czystej Energii

Adam Opak u$wiadamia nas skad naprawdg bierze sig ciepto Ziemi
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Jak doszlo do tego, e zajgles sig tym tematem?

Po wielu latach poza GT nabratem doswiadczen na polu samorzado-
wym. Gdy wrécitem, zastanawiatem sig, jak te do$wiadczenia wyko-
rzysta¢, dziatajac w ramach naszej firmy. Zagadnienia zwigzane
z geotermig znatem od dawna, bo przeciez przez wiele lat pracowa-
tem w Bazie Geofizyki Wiertniczej, ktéra zajmowata sie pomiarami
geotermalnymi w otworach na terenie kraju. Zapoznatem sie z infor-
macjami dotyczacymi mozliwosci dofinansowania z funduszy UE inwe-
stycji majacych na celu wykorzystanie alternatywnych zrédet energii.
Dodatkowym bodzcem byt jeden z warunkéw traktatu aneksyjnego
moéwiacy, ze 7,5% energii w ogolnym bilansie energetycznym kraju
winno pochodzi¢ ze zrodet odnawialnych. Aktualnie w naszym kraju
ten wskaznik miesci sig na poziomie ok. 1%, byto wiec oczywiste, ze
jesli Polska sie nie dostosuje, bedzie musiata ponies¢ konsekwencje
w formie naktadanych przez Wspolnote kar. Ta wiedza zmotywowata
mnie do przyjrzenia sie blizej zardbwno szansom jak i mozliwosciom.

Twoja inicjatywa miala charakter hobbystyczny czy stuzbowy?

Pét na pét. Przedstawitem jg Zarzadowi i uzyskatem akceptacje, ktora
pozwolita mi na pokrywanie niektérych wydatkow organizacyjnych
(gtownie koszty delegacii), ale nie miesci sie to w zakresie moich obo-
wigzkow stuzbowych i w tym sensie te dziatalno$¢ mozna traktowac
jako hobbystyczng, cho¢ stosowniej bytoby chyba méwi¢ o dziatalno-
§ci spotecznej.

Odbytem serie rozméw w Ministerstwie Srodowiska, w Urzedzie Inte-
gracji Europejskiej, w $rodowisku parlamentarzystow, naukowcéw,
przemystowcow zajmujacych sie instalacjami geotermalnymi, wizyto-
watem Geotermie Podhalanska,.

Jako Zdzistaw Bociek czy jako reprezentant GT?

Jako Zdzistaw Bociek. W styczniu br. na Konferencji Zatozycielskiej
we Wioctawku w uzgodnieniu z Prezesem oficjalnie reprezentowatem
naszg Spotke. A wiec w wyniku tych rozméw i wizyt powstat taki ob-
raz, ze z jednej strony jest ogromny kapitat wiedzy zawarty w doku-
mentacjach wykonanych w oparciu o pomiary geotermalne w odwier-

POZYTEK | SATYSFAKCJA

Rozmowa ze Zdzistawem Bockiem, inicjatorem koncepcji rozwoju geotermii w Polsce.

FUNDUSZ SPOJNOSCI

Warunki funduszu
o zrddlo finansowania przedsigwzig¢ krajowych
o dofinansowanie projektu max. 80% do 85%
o minimalna kwota dotacji 10 mln €
o beneficjent koncowy:

- samorzad terytorialny,

- przedsigbiorstwa komunalne
Dostepnos¢ srodkow
e 1994-1999 - 15.5 mld€
e 2000-2006 - 18.6 mld € (2.1 mld €)
e 2007-2013 - 62.99 mld €

Priorytety funduszu

20042006 (m.in.)

e poprawa jakosci wod powierzchniowych
* poprawa jakos$ci powietrza

20072013

e transport

o $rodowisko

e energia odnawialna

Instytucje wdrazajace i zarzadzajace funduszem
o Komisja Europejska

Min. Gosp., Pracy i Polityki Spot.

Min. Srodowiska

Min. Finans6w

NFOSiGW

wg Maria Sliwiniska, Jacek Blazejewski

tach, ktére s zgromadzone w PIG, z drugiej jest ta presja UE na wy-
korzystywanie zrédet odnawialnych przez kraje cztonkowskie, z trze-
ciej — doSwiadczenie wielu firm w zakresie pomiardw, odwiertéw, in-
stalacji i eksploatacji urzadzen geotermalnych (Zakopane, Pyrzyce,
Mszczonéw). Z obrazu tego wynikato, ze w Polsce spetnione sg
wszystkie warunki do eksploatacji energii geotermalnej na skale prze-
mystowa. Trzeba tylko znalez¢ sposdb, jak to przeprowadzic.

Wszystkie moZe poza jednym: Polska ma raczej mato imponu-
jace zasoby geotermalne w kontekscie Europy...

Owszem, perspektywny jest praktycznie tylko obszar Nizu Polskiego.
A wigc nalezaloby spytaé, czy ta inwestycja bylaby oplacalna?

Dzi$ nie mozna na to pytanie odpowiedzie¢ w sposéb jednoznaczny.
Doswiadczenia z istniejacych juz instalacji w Zakopanem i Mszczono-
wie wskazuja, ze popetniono tam réznego rodzaju btedy, ktoérych moz-
na unikng¢, podchodzac do zagadnienia systemowo. Gdyby miasta
zainteresowane takg inwestycjg potaczytyby wysitki, to jej koszty obni-
zylyby sie radykalnie.

Jesli do tego doda¢, ze szanse na uzyskanie funduszy z UE na te
inwestycje sq znacznie wieksze w przypadku, gdy majg one charakter
krajowy a nie lokalny, ryzyko inwestycyjne sprowadza sie do mini-
mum. A to whasnie lezy u podstaw koncepcji, ktérg zaproponowatem.

Na razie wiemy, Ze dzialales indywidualnie, troche jak bledny
rycerg jezdzqcy po kraju i szukajqcy informacji. A kiedy udato
Ci sie pozyskaé sojusznikow?

Na konferencji dotyczacej wykorzystania energii odnawialnej, ktéra
odbyta sie w Toruniu w kwietniu 2004 r. przedstawitem te koncepcje
zawierajacq, aspekty organizacyjne, prawne i finansowe jej realizacji.
Po wzmiankowanej konferencji zadzwonit do mnie prof. Andrzej Sa-
durski, ktory nie byt na niej obecny, lecz w jaki$ sposéb dowiedziat sie
0 mojej inicjatywie. Wykazat zainteresowanie tematem i zaprosit na
rozmowe, aby pozna¢ szczegdty. Okazat sie, ze takze prof. Wojciech
Goérecki jest tym tematem zainteresowany. Od tego czasu miatem
silnych sprzymierzencow. Obaj panowie sporzadzili liste 40 miast per-
spektywnych z punktu widzenia warunkdw geologicznych. W listopa-
dzie 2004 r. wystapiliSmy na Il Kongresie Miast Polskich, aby zaintere-
sowac projektem prezydentow i burmistrzow. Projekt wzbudzit spore
zainteresowanie.

Dlaczego projekt ogranicza sie wylqcznie do miast i to wybra-
nych?

Poniewaz takie przedsiewziecie ma sens wytgcznie w aglomeracjach
po pierwsze lezacych w rejonie zasobéw geotermalnych, po drugie
majacych juz infrastrukture cieptownicza. Oba te warunki spetnione sg
w miastach i to tylko tych lezacych w obszarze Nizu Polskiego.

Czy Torun jest na tej liscie 40 miast?

Niestety, wedtug opinii naukowcow zaréwno Torun, podobnie jak Byd-
goszcz i Grudzigdz, sg poza ta korzystng strefa. Oczywiscie, méwimy
tu o optacalnej eksploatacji zrodet geotermalnych, a to zalezy takze od
kontekstu — gdyby w przysztosci okazato sig, ze energia z innych zro-
det drastycznie podrozata, geotermia mogtaby okazac sie optacalna
réwniez u nas.

Kongres Miast Polskich — i co dalej?

Kolejnym krokiem byty rozmowy z prezydentem Whoctawka Skrzyp-
kiem (w naszym rejonie jedynie Wioctawek lezy w perspektywnym
obszarze geotermalnym). Ich tematem byto zatozenie stowarzyszenia
miast pragnacych uczestniczy¢ w realizacji projektu. Zasadniczym
celem tego stowarzyszenia bytoby uzyskanie dofinansowania projektu
z tzw. Funduszu Spéjnosci UE. W latach 2007-2013 jednym z trzech
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priorytetow tego funduszu jest finansowanie inwestycji majacych na celu eksploatacje zrodet
energii odnawialnej. Trzeba podkresli¢, ze Fundusz preferuje inwestycje o charakterze krajo-
wym, dlatego tak istotne jest wspdtdziatanie grupy miast z réznych rejondw Polski. Poza tym
Stowarzyszenie moze by¢ silnym partnerem do rozméw z rzadem, parlamentem, Funduszem
Spajnosci. Prezydent Skrzypek wykazat zainteresowanie, zwlaszcza ze to wtasnie Wioctawek
miatby by¢ siedzibg Stowarzyszenia.

Czemu Wloclawek a nie jakies inne znaczqce miasto? W rejonie perspektywnym sq
takie metropolie jak Szczecin, Poznan, Wroclaw...

Moze nie bez znaczenia jest tu patriotyzm lokalny? Ranga Wioctawka w ten sposob wzrostaby,
bo magtby sie sta¢ polskq stolica energii odnawialnej; juz teraz jest tam najwieksza elektrow-
nia wodna w Polsce. Rozpoczely sie wiec dziatania majace na celu powotanie Stowarzyszenia.
Rozestalismy propozycje do wszystkich miast z listy. Szes¢ z nich zdecydowato sie na udziat
w powstaniu Stowarzyszenia, inne (w tym kilka duzych miast) zadeklarowaly przystapienie
dopiero gdy zostanie ono utworzone. Konferencja zatozycielska odbyta si¢ 26 stycznia br we
Wioctawku.

Piszemy o niej w osobnym artykule. Troche malo tych miast-zaloiycieli, nie martwi
Cie to?

Mysle, ze na poczatek to nawet dobrze, ze tych miast jest mniej. Natomiast jesli w przeciagu
roku okaze sie, ze nie ma szerszego odzewu, moze by¢ trudniej o skorzystanie z dobro-
dziejstw Funduszu Spojnosci.

Jakie intencje legly u podloza Twojego zainteresowania si¢ tym problemem?

Moze to zabrzmi pompatycznie, bo wiele cennych stow si¢ w ostatnich czasach zdewaluowa-
to - ale gtdwnie kierowatem sie szeroko rozumianym interesem Polski. Gdy zorientowatem sie,
jak wielka jest wiedza o naszych zasobach geotermalnych, pomyslatem sobie, Ze jest w tym
kapitat, ktorego zal bytoby nie spozytkowaé. Gdy posiadiem dodatkowo informacje o mozliwo-
ciach Funduszu Spéjnosci, pomyslatem, ze bytoby lekkomysinoscig tych mozliwosci nie wy-
korzysta¢. Nie bede jednak ukrywat, ze lubie mie¢ satysfakcje, jesli udaje si¢ zrealizowac jakis
whasny pomyst. Kt6z zresztg nie lubi? Jako pracownik GT mam w dorobku kilka wynalazkéw,
jako dziatacz publiczny kilka wigkszych lub mniejszych inicjatyw; ta jest najnowsza i gteboko
wierze, ze przyniesie Polsce pozytek. Korzystajac z okazji pragne ztozy¢ serdeczne podzigko-
wania wszystkim, od ktérych w okresie prac nad Koncepcjq Rozwoju Geotermii w Polsce
i przygotowan do Konferencji Zatozycielskiej, doznatem zyczliwej, bezinteresownej pomocy:
panom Profesorom Andrzejowi Sadurskiemu (PIG) i Wojciechowi Goreckiemu (AGH), pani dyr.
Marii Sliwinskiej (MCZI), pani dr Beacie Kepiniskiej (PAN), panu dr. Janowi Szewczykowi
(PIG), panu burmistrzowi Zakopanego Krzysztofowi Owczarkowi, panu Tadeuszowi Soleckie-
mu (GT), panom dyr. Mitoszowi Bubnow i Ryszardowi Piotrowskiemu (UM Wioctawek), panu
prezydentowi Wioctawka Wiadystawowi Skrzypkowi. Podziekowania za wsparcie kieruje row-
niez do pana prezydenta Inowroctawia Ryszarda Brejzy, prezydenta Czestochowy pana Tade-
usza Wrony, posta pana Antoniego Mezydty, panadra Jacka Majorowicza (Edmonton, Kana-
da), panéw Prezesow GT Stanistawa Zonia i Rudolfa Lanca.

A cz Twoja inicjatywa moZe priyniesé jakqs korzysé naszej Spotce?

Dla GT nie jest to szansa na wielki biznes. Juz wigkszy dla firm wiertniczych. Jednak troche
zZlecen dla geofizyki wiertniczej na pomiary w odwiertach geotermalnych na pewno by sie zna-
lazto. Trzeba zaznaczy¢, ze dzi§ geofizyka wiertnicza bez inwestycji sprzetowych nie ma za
wiele szans na rynkach Swiatowych. Jestem przekonany, ze po inwestycjach w sejsmice przyj-
dzie kolej na te dyscypline. Ale warto tez podkresli¢, ze w przypadku, gdyby ruszyt program
geotermalny, pojawityby sie zlecenia na pomiary w kraju nie wymagajace zadnych inwestycj,
bo sprzet do tego typu badar posiadamy.

A doswiadczenie w tej materii jest, choéby to zdobyte w Danii i Szwecji. Czy GT ro-
bila takze pomiary w kraju?

Przed wieloma laty inicjatywe — dzi§ mozna by powiedzie¢ bezcenng — obligatoryjnego wyko-
nywania profilowan na stopien geotermalny w gtebokich otworach poszukiwawczych podjat
i przeforsowat niezyjacy juz prof. Sokotowski. To gtéwnie Jemu zawdzigczamy dzi$ bogactwo
wiedzy o zasobach geotermalnych w kraju. GT uczestniczyta w tym przedsiewzieciu od same-
go poczatku. Jesli juz méwimy o potencjalnych korzysciach dla GT, to trzeba tez zauwazy¢, ze
jednym z elementéw projektu jest powotanie konsorcjum do jego realizacji. Tworzytyby go fir-

ZDZISLAW BOCIEK

Urodzit si¢ 4 grudnia 1945 r., w Byd-
goszczy. Jest absolwentem WSI Byd-
goszcz, kierunek Telekomunikacja.
Z GT zwiazal sig w 1968 r. Rozpoczal
na stanowisku referenta technicznego,
w 1974 r. zostal kierownikiem Pracow-
ni Technicznej, w latach 1976 - 1996
byt kierownikiem Pracowni Geofizyki
Wiertniczej. Byt cztonkiem KZ NSZZ
Solidarno$¢ w latach 1980/81.

W latach 1991-2002 byt radnym Miasta
Torunia, w 1993 cztonkiem Zarzadu
Miasta, w latach 1996-1998 prezyden-
tem a w latach 1998-2002 — wiceprezy-
dentem Torunia. Po zakonczeniu ka-
dencji wrocit do GT i w 2003 roku ob-
jat stanowisko kierownika Dziatu
Sprzedazy, ktoére piastuje do dzis.
Pana Zdzistawa zawsze pochtaniata
dziatalnos¢ pro publico bono. Byt ini-
cjatorem wielu przedsigwzi¢¢, m.in.
»Studnie kredowe”, ,,Strategia Rozwoju
Torunia”, wspéltzalozycielem Zwiazku
Miast Nadwislanskich, ktérego w la-
tach 1999-2003 byt prezesem, pomy-
stodawca uchwat RMT ,,W/s udziatu
0s6b niepelnosprawnych w zyciu pu-
blicznym Torunia” oraz ,,Finansowanie
fundacji Archiwum Pomorskie Armii
Krajowej”.

Zdzistaw jest wspotautorem i autorem
dziesigciu wynalazkéw m.in. sond neu-
tronowych i ...zabawki ,,labirynt prze-
strzenny”. Wraz z zona Alicja wycho-
wali dwie corki, ktore obdarowaty ich
juz pigciorgiem wnukow. Inne zaintere-
sowania: literatura — reportaz, szachy,
lekkoatletyka, koszykowka, zuzel.

my geologiczne, wiertnicze, instalatorskie; nasza Spétka takze mogtaby zostaé jego czlonkiem jako wspdtwykonawca niektorych prac. Takie
konsorcjum, po zdobyciu doSwiadczen w realizacji naszego projektu mogtoby ubiegac si¢ o zlecenia takze za granica. Pamigtajmy, ze warunek
akcesyjny dotyczacy udziatu energii odnawialnej w bilansie energetycznym kraju, o ktérym wspominatem na poczatku obowigzuje wszystkie

panstwa Wspdlnoty — zatem wymusza ozywienie rynku pracy w tej dyscyplinie.

Dziekuje w imieniu Czytelnikow i {ycze aby ta inicjatywa przyniosta oczekiwane owoce.

Rozmawiat i fotografowat Tadeusz Solecki
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KAZIRANGA

To stowo elektryzowato nas od dtuzszego czasu. Od momentu, kiedy znalezlismy sie w zasiegu tego stowa budzito
W nas dreszcz emodji. Assamski Park Narodowy byt tuz, tuz. Dwiescie kilometrow to przeciez tak blisko.

Tak blisko i tak daleko. Do przeskoczenia takiej trasy jest potrzebna jeszcze akceptacja mniejszych i wigkszych tego $wiata.
Okazja przytrafila si¢ znakomita. W potowie stycznia kazdego roku odbywa si¢ ,,bihu”. Kazde wigksze lub mniejsze $wigto to
bihu. To jest ,,matym”. Trwa trzy, cztery dni. ,,Duze ”, kwietniowe jest znacznie dtuzsze i poswigcone jest muzyce, Spiewom

i tancom. Obecne to czas wyjazdow na pikniki. Wspolne ucztowanie na tonie natury przy dzwigkach glosnej, zdecydowanie za
glo$nej muzyki.

Z natura tez bywa tu rdznie. Nikt, niestety, nie dba w tym kraju o czysto$¢ srodowiska. Rzucajac gdzie popadnie papiery, plasty-
kowe butelki czy opakowania, tubylcy przygotowuja miejsce pod kolejny piknik dla siebie lub innych.

My jednak postanowiliSmy znalez¢ przyrodg czysta, prawdziwa, Zyjaca i chroniona.

Kaziranga — wszystko to miescito si¢ w tym stowie i miejscu.

PODROZ

Dzien normalnej pracy zakonczylto pospieszne pakowanie plecakow. Cztery pojazdy czekaly na zatadunek. Woda, bagaz i my.
Ostatnie auto zajmowali ochroniarze.

Krajobraz w trakcie jazdy byt taki sam, niezmienny: ptaskie pola z zo6tta sto-
ma ryzowa, plantacje herbaty z szaro — burymi przycigtymi i przygotowany-
mi do ,,zimy” krzakami, liche bambusowe chatynki a przy nich mali, skuleni
w sobie, owinigci szarymi szmatami ludzie. Gromadzili si¢ przy ogniskach,
palac suche liscie, stomg i gatgzie. Na chwilg tylko odrywali wzrok od ognia
patrzac i dziwiac si¢ na widok kolumny czterech samochodéw z biatymi

w $rodku.

Rzecza, ktora si¢ zmieniata byta jedynie droga. Dokladnie jej nawierzchnia.
Raz mieszanina gliny i piasku, potem znowu asfalt, innym razem niezgrab-
nie rozciagnigta warstwa kamieni. Jedno byto niezmienne: wszechobecne
dziury. Cho¢ na mapie okreslana jako wazna droga krajowa w rzeczywisto-
sci byla... bezklasowa.

Nieliczne i bardzo krétkie odcinki pozwalaty rozpedzi¢ maszyny do 60 mo-
ze 65 km na godzing. Droga dtuzyta sig. Cel byl coraz blizej, a my mielismy E=
wrazenie, ze zblizamy si¢ do tablicy z napisem ,, koniec $wiata ™.

Jakie byto nasze zdziwienie, gdy przyzwyczaiwszy si¢ do miernych budyn-
kow tego kraju oczom naszym ukazat si¢ ... niewielki osrodek wypoczynkowy! Kilka so-
lidnych, wolnostojacych budynkow potaczonych bylo ... chodnikiem — rzecza niespotykana
w tej szerokoS$ci geograficzne;.

Na trawie w blasku rozsianych niewielkich, ogrodowych lamp swoimi kolorami chwality
si¢ ukwiecone krzewy. Pod trzcinowymi parasolami staty plastikowe krzesetka. Wszystko
zwienczata fosa wypehiona brunatna woda, przez ktora przerzucony byt bambusowy mo- &% -g-,?;;;l
stek. Idealne miejsce na kilku chwilowy odpoczynek. ' i omat
Rzeczywisto$¢ szybko jednak wrdcita do normy. Tylko zimna woda, brak rg¢cznikow i pa-
pieru, wylaczony prad na noc przypomnial nam gdzie jeste$my.

WE MGLE

Piata rano. Pobudka.
Dzwigk odpalonego generatora obudzit wszystkich. Wody bylo tylko na umycie zgboéw. Na &
resztg byta za zimna. Kilka chwil pdzniej staliSmy czujni, zwarci i gotowi przy naszych
samochodach. Stali§my tam tylko my. Hinduscy organizatorzy eskapady byli zaskoczeni.
Wszystkim innym grupom do wyjazdu potrzebna byta godzina. Nam starczylo pigtnascie
minut. Powoli, bardzo powoli dochodzili do nas kierowcy i ochrona.

Ruszylismy. Za brama przywital nas jeszcze wigkszy chiod i ...
mgta. Mleko doktadnie zastanialo $wiat. JechaliSmy w nieznane.
Czulismy sig tak, jak kto§ majac zawigzane oczy czeka na niespo-
dzianke.

Stop. Szlaban. Mgta zrzedta. Coraz wigcej $wiatla rozjasniato
mgle.

Jest, zobacz, tam — ston!

Gdzie?

Patrz, patrz!

Siwy kontur zwalistego cielska w mlecznej mgle.

Mozna czy nie mozna pojs¢ do niego?

Idziemy!

Aparaty pstrykaty, flesze migaty. Ekstaza rosta, a fotki ... lepiej nie
mowic — sa, ale jakie.

Po chwili znalazt si¢ opiekun elephanta. Stonica z matym podeszty
blizej. Banan i pomarancza — tak, herbatnik zdecydowanie — nie.
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Zwierzgta wyciagaly traby. Po wyczuciu owocow robity to az za natr¢tnie. Maty
stonik part ciatem do przodu. Trabg wktadat wszgdzie, aby tylko dosta¢ swoj ulu-
biony przysmak. Na szczgscie jego matka byla poskromiona przez przewodnika.
Z mgly zaczely wytania¢ sig inne stonie. Po chwili staty obok nas. Duze, siwo-szare |
byty spokojne i opanowane. Migdzy nimi krgcito si¢ ich potomstwo. &
Wsiadanie i schodzenie z tych kolosow odbywato si¢ za pomoca specjalnych plat-
form. Na grzbietach zwierzat siodta mogly pomiesci¢ trzech lub czterech pasaze-
row.

Zatadowanie pigtnastu stoni trwato krotka chwile. Karawana ruszyta. Weszlismy,
czy bardziej zwierzeta to zrobily — w wysoka, trzymetrowa trawe. Bujajac si¢ mia- *
rowo i rytmicznie, przechylaliSmy si¢ w przod i tyl, inni w prawo i w lewo. Pomig- |-
dzy ke¢pami ro§linnosci stonie szly ggsiego lub rozpierzchaly si¢ w tyralierg. Zaw-
sze jednak za matka slonia szta jej pociecha. Czasami maty wchodzil pod matke
z pragnieniem kolejnego $niadania. Nasz $rodek transportu stawat wtedy i zadna
sita nie mogla go ruszy¢. Nas i otoczenie ogarniata dziwna wibracja. Ston drzat, my |
drzelismy, powietrze drgato — zywe jacuzi. Nasycony malec odchodzit, my ruszali- -
$my dale;j.

W otaczajacej nas mgle wypatrywalismy. Czego? Nikt doktadnie nie wiedziat. Zo-
baczy¢ chceieliSmy nosorozca. Duzego, biatego zwierza z charakterystycznym no-
sem. To tu w Kazirandze, w jedynym miejscu na $wiecie zyje na wolnosci, jest po-
wszechny.

Weciaz mgla przystaniata horyzont. Dostrzegali$my nic nie bojace sig sarny i jele-
nie, dziki i bawoly, réznej wielkosci 1 gatunki ptactwa. Wysilony wzrok szukat

i wypatrywat celu. Kontury zwierza nagle zamieniaty si¢ w odlegty krzak.

W takiej wtasnie chwili dato si¢ zauwazy¢ poruszenie na pierwszych stoniach. Ner-
wowe ruchy, sygnaty glowami i rgkoma miaty nam wskazac... nasza niespodziankg.
Nosorozec stat w trawie. Nic sobie nie robit ten zwierz w biatej, grubej skorze.
Ciekawscy podjezdzali do niego. On dalej stal, odwrocit sig jakby niby nic, od-
szedt. Inne widziane zachowywaty si¢ podobnie. Staly, odchodzity lub ktadly si¢

w trawie. Przyzwyczajone do natrgtow, zyly sobie spokojnie wlasnym zyciem. Je-
dynie samica z matym byta zaniepokojona, gdy stado stoni przeganiato ja po wyso-
kiej trawie.

Widok kolejnej platformy, tym razem dla wysiadajacych oznaczat, ze przygoda

i podréz na grzbiecie stonia zbliza si¢ do konca. Zwierzgta powoli i kolejno pod-
chodzity do rampy. Turys$ci usmiechnigci i zadowoleni schodzili
ze swoich wierzchowcow. Nieczgsto w zZyciu moze zdarzy¢ si¢
taka okazja, takie przezycie.

Stonie odchodzity na bok, ustawiaty sig, czekaty na kolejna dosta-
we rzadnych wrazen eskapadowcow.

Obcowanie z naturg jest fascynujace. Przezycie takiej przygody
daje wspomnienia na dtuuugie lata.

Hindusom zyczg przy okazji, zeby ich przyroda zachowata swgj
charakter takze na dtuuugie lata. Niech ich brudna natura ewalu-
uje, a $wiadomos¢ ekologiczna dotrze pod ich strzechy.

OBIAD

Co za potrawg mozna wymyslaé w kuchni nie jedzac na co dzien
migsa? Mozna kombinowac duzo, ale wykonac ... mato. Tak jest
w kuchni hinduskiej. Hotelowa restauracja serwowata nam ... byle
co. Duszona kapusta wraz z ziemniakami, ryz lub z migs — ryba
gotowana w catosci z glowa. Rybce, podanej na malefikim tale-
rzyku, do dlugosci ochronnej brakowato jeszcze kilku centyme-
tréw. Smak potrawy byt jak jej widok. Ratowalismy siebie i nasze
zotadki gotowanym grochem a la grochéwka z miejscowym pie- |-
czywem — puri. Na szczgscie przetrwaniu pomagaly zapasy zabra- |
ne z naszego magazynu. Banany, pomarancze i soki znikaty bez
sladu — moze przede wszystkim dlatego, ze pomagali im hinduscy
zoierze i kierowcy. Nam zostawaty herbatniki. Pataszowalismy [/
je nie zwracajac uwagi, ze wezesniej nie nalezaly one do naszych
ulubionych przysmakow.

PIKNIK .MODEL INDIA"
Bedac w okolicy innej niz byli$my do tej pory, postanowiliSmy to Z#
wykorzysta¢. Tuz za ostatnim domkiem zaczynata sig Sciezka pod £
gore. Kilkanascie metrow wyzej otworzyta si¢ nam panorama
na... zamglona okolicg. Dostrzec moglismy tylko czg§¢ parkowej
réwniny. Z drugiej strony wylaniaty si¢ pokryte bujna zielenia
niewielkie gorki. Idealne miejsce na spacer. Okolica wydawata

AL

(Ciqg dalszy na stronie 14)
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si¢ cickawa, gdyz w miejscu gdzie staliSmy porozrzucane byly wielkie glazy. Kazdy z nich w obwodzie miat kilkanascie metrow.
Ptaskie ich powierzchnie stanowily doskonate punkty widokowe. Niestety tego dnia nie do wykorzystania.

Sciezka druga strona gory wila si¢ w dot. Z dala, bardzo daleka
dochodzity dzwigki muzyki. Nic dziwnego — pomysleliSmy — trwa
przeciez Bihu. Ludzie spotkali si¢ na festynie. Zaraz i my tam bg-
dziemy.

Schodzilismy. Dzwigki byty glosniejsze. Ludzi dalej nie widzieli-
$my. W koncu zeszlisSmy na sam dét. Wielka polanka z wijaca sig
rzeczka o kamiennych, wysokich brzegach. Dalej kilka smuktych
palm. Za nimi szczyty gor spowite mgla.

Migdzy tym wszystkim ... papiery. Tysiace porzuconych $mieci.
Byly wszedzie: na trawie, w krzakach, miedzy kamieniami, w wo- |
dzie. Plastikowe opakowania i butelki byly wszechobecne, no,
moze poza jednym miejscem. Wsrdd tych nieczystosci bawita sig
rodzina. Z jednej strony stat samochdd z szeroko rozwartymi
drzwiami. Z drugiej rozciagnigty byt parawan z obrusu. Imprezo-
wicze chodzili migdzy tym wszystkim i rzucali nowe odpadki.
Tak wyglada ,, piknik model India”.

Dalsza okolica nie byta lepsza. Takie same $mieci zascietaty oko-
liczne pola ryzowe. Zielen podnéza gor mieszat sig z biela papie-
row.

Idac dalej obserwowalismy juz tylko gory i mgle.

JEEP SAFARI

Cztery niewielkie auta z odkrytymi dachami zabraty nas z przed hotelu. Wszystkie
z napgdem na cztery kota gwarantowaly mozliwo$¢ penetrowania trudnych tere-
néw. Kierunkiem eskapady miata by¢ przeciez dzungla.

Wyszlo stofice. Swiat po porannej mgle rozkoszowat sig jego cieptem. Polary

i swetry poszty do plecakow. Niebieskie niebo obiecywato mite przezycia na tere-
nie rezerwatu.

Bylo jednak nieco inaczej. W momencie, kiedy samochody zaczgty sig rozpedzaé
na asfalcie, stonce zaszto. Chmury zakryly niebo, a przez odkryty tyt samochodu
zaczat przenika¢ chod. Kilkanascie minut jazdy wyzigbito nasze zapaty. Pasazero-
wie tulili si¢ w sobie, zaktadali cieplejsze okrycia, chowali sig¢ za innych. Krotki
postdj po brama rezerwatu obudzit nadziej¢ na jednak mita przejazdzke.

Wiatr tu nie wial, promienie znowu nas dosiggly. Auta ustawity si¢ w szyku.
Przejezdzajac przez graniczny most widzieli$émy... bociany. Nasze polskie zwiastu-
ny wiosny staty na wysokim, tysym drzewie nie myslac jeszcze o powrocie do kra-
ju

Dalej powitaty nas sarny i jelenie. Staty i patrzyly jak intruzi robili fotki. Skonczyty
sig jelenie, zaczgly si¢ nosorozce. Przyzwyczajeni do takich wizyt i one nie byty
zainteresowane kim$ obcym. Jadly trawg i spokojnie szty dale;j.

Auta przemieszczaly si¢ spokojnie. Caty czas jadac dobra, szutrowa droga widzieli-
smy rozlegle, ptaski, odkryte przestrzenie lub chowalismy si¢ w wysokiej stoniowe;j {f
trawie. Kierowcy z parkowa ochrona, a kazdy samochdd takowa posiadatl, bacznie g
obserwowali okolicg. Czujnie przejezdzali przez miejsca, gdzie mogiby sig znalez¢
nosorozec lub dziki ston. Utrzymujac niewielkie dystanse migdzy soba kierowcy
wjechali do dzungli. Zielona masa ro$linnos$ci byta gesta, wielka i zagadkowa.
Wszyscy obserwowali potgzne pnie i konary drzew, zwisajace liany i $ciany liScia-
stych rolin. Oczy wpatrywaty si¢ w dal nielicznych krzyzéwek drég i Sciezek.
Kazdy chciat zauwazy¢ to, co zdarza sig¢ nader rzadko - tygrysa. Laziki jechaty
powoli. Glowy przekrecaly si¢ w kazda strong.

Niestety tylko pasazerowie pierwszego auta przez moment widzieli czarne pregi,
puszysty ogon i wielkie cielsko kocura. Plochliwy zwierz uciekt, nie dajac szans na
spotkanie z innymi. Zaszy! si¢ cicho w ggstwinie (§winia). Te kilka sekund dato
szczgSciarzom motywacjg¢ do opowiadania jeszcze przez dtuzszy czas po tym zaj-
sciu jak i po kolacji.

Mingli$my lub lepiej — minat nas dziki ston. Niegramotne zwierze przechodzito

w poprzek drogi. Wystarczylo to, aby go dobrze zobaczy¢. Kierowcy stangli. Cze-
kali na reakcjg¢ zwierzgcia. Bali sig ruszy¢. Ston schowany w wysokiej trawie mogt
by¢ nieobliczalny. Jeppy ruszyly z miejsca oddalajac si¢ jak najdalej. Uciekalismy.
Innego widzieliSmy bardziej doktadnie i dtuzej. Nieopodal bramy wyjazdowej stat
wielki, ciemny i zwalisty. Obserwowat nas, a my jego.

Stonce powoli chowato sig za gory. Tajemniczy park stawat si¢ jeszcze bardziej
tajemniczy. Czas bylo zegnac¢ Kazirange — przygodg mita i ciekawa, swoiste Zoo
w realnym, rzeczywistym §wiecie.

Zostana wspomnienia i fotki. Moze jeszcze ten tekst, nie tyle dla potomnych ile dla
poprawienia wlasnej pamigci.

Tekst i foto: AJP
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WOKOL PLAC NA KONTRAKTACH

Sprawy ptacowe zawsze byty areng kontrowersji, a c6z dopiero sprawy ptacowe na kontrakcie.
Mam sygnaty z grup, ze pracownicy nie otrzymujg z Torunia odpowiedzi na swoje pytania .
Narzekajg takze na postawe Zwigzkow Zawodowych.

Pytania sa rézne, wynikaja przede wszystkim ze zmian
w wewngtrznych przepisach i zarzadzeniach, o ktoérych pra-
cownicy (jak twierdza) nie sa informowani przed wyjazdem
na delegacj¢. Podpisujac umowe przedwyjazdowa mowi im
sig, ze jada na starych zasadach, a na miejscu dowiaduja sie,
czgsto przypadkiem, ze jest zupetnie inaczej. Sprawy doty-
czg oczywiscie wynagrodzenia, zasad jego naliczania i prze-
liczania na przyktad na kilometry standaryzowane. Co na to
Zwiazki Zawodowe? Mowi Zbigniew Wiza:

Rzeczywiscie tak jest, to ewidentna nieprawidlowos¢ i w na-
szych rozmowach z Zarzqdem wciqz si¢ o to upominamy.
Ostatnio nawet doszlo do zmiany w zasadach premiowania
stanowiqcych integralnq czes¢ ukladu zbiorowego wprowa-
dzonej w trakcie kontraktu bez naszej wiedzy i konsultacji
z nami. Mimo ze byla to zmiana uzasadniona, uwazam, ze
taka pragmatyka jest niedopuszczalna.

O wyjasnienie poprositem prezesa Rudolfa Lanca:

Na poczqtek wyjasnijmy istote ceny standaryzowanej stoso-
wanej w nowym systemie premiowania i powdd, dla ktorego
zostata ona wprowadzona w zamian za procent od catkowi-
tej wartosci kontraktu, jak to bylo do tej pory. Otz po
pierwsze kontrakt i jego wartoS¢ jest tajemnicq miedzy za-
wierajqcymi go stronami, po drugie, pracownik nie ma
wplywu na to, jak zostanq wynegocjowane ceny, bo one za-
lezq od rynku, warunkow kontraktu itp. W zwiqzku z tym wy-

dy kierownik projektu zostat o tym przynajmniej poinformo-
wany ustnie. W niczym to nie umniejsza zaniedbania, mowie
o tym wprost, ale jesli mamy by¢ uczciwi, to powiedzmy so-
bie szczerze — dla wielu zmiana nie byla tajemnicq, cho¢ nie
wszyscy sie do tego przyznajq.

Skoro juz poruszamy te problemy to powiedzmy, jak wygla-
da kondycja ptacowa naszych pracownikow kontraktowych
w kontekscie $wiatowym a w szczegoOlnosci krajowym?
Mam tu na mysli przede wszystkim nasza Grupg Kapitato-
wa, bo trudno poréwnywac si¢ z innymi branzami.
Prowadzilismy rozpoznanie w innych Spotkach naszej GK
(m. in. Pila, Jasto, Krakow). Porownanie wypada zdecydo-
wanie na naszq korzys¢. Place naszych pracownikow sq
o wiele wyzsze niz w tamtych spotkach. Oczywiscie, nie mo-
ge podawac kwot, bo stanowiq one element polityki placo-
wej tamtych podmiotow i w tym sensie majq charakter pouf-
ny. Natomiast co do kontekstu swiatowego — nie jest tajem-
nicq, ze wynagrodzenia w wielu renomowanych firmach sq
wyzsze. Ale to wcale nie oznacza, ze w takim samym stopniu
korzystniejsze. Przede wszystkim musimy pamietac o innych
uwarunkowaniach pracy w takich firmach. Np. o tym, Ze tam
pracownicy majq pewnos¢ zatrudnienia tylko w zawartym
kontrakcie — a pozniej ,,ratuj sie kto moze”. Ponadto
w wiekszosci przypadkow brak jest otoczki socjalnej, opieki
lekarskiej, ,,wiktu i opierunku”, darmowych przelotow...

nagrodzenia pracownikow na po- pr————————=——
szczegolnych kontraktach nie zaw-
sze odpowiadaly obiektywnemu,
realnemu naktadowi pracy. Docho-
dzito do takich sytuacji, ze pracow-
nicy realizujqcy kontrakt korzystnie |§
wynegocjowany zarabiali bardzo %
dobrze, podczas gdy na innych,
mniej atrakcyjnych kontraktach
place byly nizsze, cho¢ naktad pra-
¢y byl podobny, a czasem nawet
wiekszy. Wobec tego Zarzqd do-
szedl do wniosku, ze nalezy dla ce-
low wynagradzania wprowadzi¢
cene standaryzowangq, ktora bar-
dziej obiektywnie oddaje place za
naktad pracy. Zgadzam si¢ z tym, ze
informacja o wprowadzeniu tych cen standaryzowanych nie
zostala oficjalnie przekazana kazdemu pracownikowi przed
jego wyjazdem, cho¢ tak by¢ powinno. Pragne zapewnic, ze
do takiej sytuacji juz nie dojdzie; kazdy pracownik wyjezdza-
Jjacy na kontrakt przy podpisywaniu umowy otrzyma zalqcz-
nik z informacjq o warunkach wynagradzania, w szczegol-
nosci premiowania, bo wynagrodzenie zasadnicze zawiera
umowa kontraktowa. Pragne podkreslic¢, ze nadal obowiqzy-
waé bedzie zasada: im wieksza produkcja, tym wieksza pre-
mia. Dodatkowo, jak to zapowiadatem na naradzie kwartal-
nej, w tym roku bedziemy szczegolnie intensywnie pracowali
nad obnizkq kosztow.

Jaka byla skala tego niedoinformowania?

Te przypadki mialy miejsce tylko w okresie wprowadzania
zmian. Musze podkreslié, Ze chodzi tu o informacje otrzymy-
wangq oficjalnie, czyli na pismie. Wedlug mojej wiedzy, kaz-

<0

. Warunki socjalne na naszych kontraktach sa dobre i i

Jesli wezmiemy pod uwage wszyst-
kie obciqzenia Spotki zwiqzane
z wynagradzaniem i innymi profita-
mi pracownikow, to zblizajq sie one
do standardow swiatowych.
A jak — takze w kontek$cie innych
firm — wyglada troska o sprawy
socjalne pracownikoéw kontrakto-
wych?
Mysle, ze warunki socjalne mamy
bardzo dobre. Gwarantuje to uklad
zbiorowy zawierajqcy wiele przywi-
lejow i udogodnien dla naszych
pracownikow. Uwazam, ze firma
powinna pomagac pracownikom,
jesli ja na to staé, bo to sprzyja za-
rowno lepszej pracy jak i atmosfe-
rze. Boleje nad tym, Ze jest to niedoceniane, bo ciqgte polep-
szanie warunkow Zzycia na kontraktach jest przedmiotem
szczegolnej naszej troski. Oczywiscie, wszyscy wiemy, Ze nie
ma tak dobrze, Zeby nie mogto by¢ lepiej.
Jednym z newralgicznych probleméw w warunkach sprzyja-
jacych stresowi jest wyzywienie. Czy nie ma tu utyskiwan?
Wiasnie sie zaczely. Przeszlismy na system kateringowy i jak
to bywa przy tego typu zmianach, pojawiajq sie niedociq-
gniecia, ktore systematycznie usuwamy. Jednak pracownicy
przyzwyczajeni do tego, ze mielismy wlasng kuchnie, wia-
snych kucharzy, dobry nadzor, a w konsekwencji bardzo do-
bre, zawsze Swieze pozywienie, teraz nie sq ukontentowani.
W przypadku kateringu nasz nadzor silq rzeczy nie jest juz
tak efektywny. Uwazam jednak, Ze trzeba sie tego po prostu
nauczy¢. Poczaqtki zawsze sq trudne.

Rozmawiat Tadeusz Solecki. Foto z Assamu
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Kalejdoskop

40 - lecie GT
W tym roku nasza firma obchodzi jubileusz 40-
lecia. Prezes Stanistaw Zon powotat Komitet
Obchoddw Jubileuszu, ktérego pracami kierowa
bedzie kierownik Dziatu EZL pani mecenas Mat-
gorzata Skret.
Polska tradycja kaze Swictowa¢ urodziny w gro-
nie rodzinnym. Dlatego z okazji 40-lecia GT
planowany jest Piknik Jubileuszowy dla pracowni-
kéw i emerytéw Spotki. Odbedzie sie on naj-
prawdopodobniej 3 czerwca na terenach wysta-
wowych w okolicach Central Parku.
Akcentéw jubileuszowych nie zabraknie takze
podczas Akademii Barborkowej. IMPULS bedzie
informowat na biezgco o pracach organizacyj-
nych i czekajacych nas atrakcjach, chyba ze beda
one mialy status tajemnicy :) Akcenty jubileuszo-
we bedg takze w IMPULSIE, dlatego ..dojrza-
tych” zachecam do podzielenia si¢ swoimi wspo-
mnieniami, a .mtodych” do snucia marzen
0 przyszioéci GT...

Geofizyka Krakow
za granicami

My zakotwiczylismy w Indiach, Geofizyka
Krakéw w Pakistanie. Wiasnie wygrata tam
kolejny kontrakt. Bedzie to zdjecie sejsmicz-
ne 2D (ponad 240 km profili, wzbudzanie
metodg dynamitowg) dla Oil & Gas Deve-
lopment Company Limited na koncesji Bitri-
sim Block w pakistariskiej prowincji Sindh.
Poczatek prac zaplanowany jest na przefom
lutego i marca 2006.

Nasza siostrzana Spotka dziata takze w Eu-
ropie. 10 lutego zakofczyta realizacje zdjecia
sejsmicznego Hohenau 3D w Austrii. Prace
te, zlecone przez firme¢ OMV, obejmowaty
obszar ponad 200 km’i wykonane zostaly
technikg wibratorowa. Realizacja projektu
rozpoczeta sie w sierpniu 2005 r.; pracowato
przy nim ponad 130 oséb.

Geofizyka Krakéw wygrata takze pierwszy
przetarg na prace sejsmiczne w Libii. Projekt

sejsmiczny 3D, ktérego inwestorem jest libij-
ska firma naftowa Zueitina Oil Company
obejmie facznie obszar ponad 1000 km?.
Realizacja kontraktu rozpocznie si¢ w lutym
i potrwa przynajmniej rok. Starania o prace
w tym kraju trwaly dtugo. Dokfadnie rok temu
Geofizyka Krakéw zarejestrowata swdj od-
dziat w Libii. Teraz rozpoczyna tam prace.

35-lecie KDG
10 lutego 2006 roku Krajowa Dyspozycja
Gazu uroczyscie obchodzita jubileusz 35-le-
cia dziatalnosci.
Krajowa Dyspozycja Gazu rozpoczeta swojg
dziatalno$¢ w strukturach Zjednoczenia Prze-
mystu Gazowniczego. Potem przez wiele lat
dziatata jako centralna jednostka dyspozycdji
ruchu Krajowego Systemu Przesyfowego w
Przedsigbiorstwie Pafstwowym Polskie Gor-
nictwo Naftowe i Gazownictwo, a od 1996
do 2005 roku w PGNiG SA. W lipcu ubie-
glego roku Krajowa Dyspozycja Gazu zostata
przeniesiona do nowoutworzonej Spotki
Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-
System.
W swojej codziennej pracy KDG wykorzystu-
je nowoczesne technologie i rozwigzania
techniczne, ktdre stuza zapewnieniu bezpie-
czefistwa energetycznego kraju w zakresie
ciagtosci dostaw do odbiorcéw gazu ziemne-
go w Polsce, przy zapewnieniu im whasciwych
parametréw zgodnych z zawartymi umowami.
Ponadto KDG dysponuje ruchem i mocg
urzadzen energetycznych przylaczonych do
wspdlnej sieci przesytowej oraz czuwa nad
zapewnieniem bezpiecznej eksploatacji te]
sieci.

Nowi czlonkowie Zarzadu
PGNIiG

Rada Nadzorcza PGNiIG S.A. na posiedzeniu
w dniu 17 lutego 2006 r. powotata dwdch
nowych cztonkéw zarzadu. Na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. Techniczno - Inwe-
stycyjnych zostat powotany Stanistaw Niedba-
lec, a Wiceprezesem ds. Ekonomiczno - Fi-
nansowych zostat Boguslaw Marzec.
Stanistaw Niedbalec jest absolwentem Wyz-
szej Szkoly Inzynierskiej w Zielonej Gérze.
Ukoriczyt réwniez studia podyplomowe w za-
kresie zarzadzania przedsigbiorstwem w gos-
podarce rynkowej. Od 1984 roku pracowat
w Zielonogdrskim Zaktadzie Gornictwa Nafty
i Gazu, obejmujac w 2000 roku stanowisko
Dyrektora Oddziatu, ktére piastowat do chwi-
li nominacji na Wiceprezesa Zarzadu PGNiG
S.A.

Bogustaw Marzec jest absolwentem Politech-

niki Szczecinskiej, doktorem nauk ekono-
micznych. Pracowat w Morskiej Stoczni Re-
montowej S.A. w Swinoujéciu jako Techno-
log, Kierownik Kontroli Technicznej, Szef
Jakodci, a w latach 1997-2000 jako Prezes
Zarzadu. W latach 2000-2001 byt Wicepre-
zesem Zarzadu ds. Finansowych w PGNIG.
Potem pracowat w Stalexport S.A., byt Preze-
sem Zarzadu Szczeciriskiej Stoczni Remon-
towej ,Gryfia" S.A., Dyrektorem Operacyj-
nym w Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
Od 2005 roku do chwili obecnej byt Gtéw-
nym Specjalista ds. Systeméw Zarzadzania
w Stoczni Szczecifiskiej Nowa. Byt takze
cztonkiem organéw nadzorczych spétek kapi-
tafowych, m. in. w Zakfadach Mechanicz-
nych ,Bumar - Hydroma”, AmerBank S.A.,
Centrostal Lublin, Walcowni ., Dziedzice.”
Ponadto Rada Nadzorcza PGNiIG z uwagi na
fakt, iz zaden z kandydatéw bioracych udziat
w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowi-
sko Prezesa Zarzadu PGNIG nie uzyskat wy-
maganej wickszosci gloséw, postanowita za-
koniczy¢ postepowanie kwalifikacyjne wszcze-
te w dniu 12 stycznia 2006 roku bez wyta-
niania kandydatéw.

LNG via Szczecin i Gdansk
8 lutego 2006 r., Polskie Gérnictwo Naftowe
i Gazownictwo SA oraz Zarzad Morskich
Portéw Szczecin i Swinoujécie SA podpisaty
List Intencyjny dotyczacy wspdtpracy przy
przygotowaniu projektu dostaw do Polski
skroplonego gazu ziemnego (LNG). 16 lute-
g0 2006 roku podobny List Intencyjny zostat
podpisany z Zarzadem Morskiego Portu
Gdansk S.A..

Obecnie w PGNiG SA trwa przetarg na wy-
bor konsorcjum, ktére przygotuje .Studium
Wykonalno$ci i Zatozer Techniczno—Ekono-
micznych importu LNG do Polski”. Rozpo-
czely sie juz negocjacje z firmami, ktére zo-
staly zakwalifikowane na tzw. krotkg liste
W wyzej wymienionym postepowaniu przetar-
gowym.

Wybrane konsorcjum firm dokona takze ana-
lizy lokalizacji terminalu skroplonego gazu
ziemnego na polskim wybrzezu. Na tej pod-
stawie zostanie wybrane optymalne miejsce
powstania takiego terminalu.

Zakoriczenie przetargu powinno  nastgpi¢
w lutym br.

Podpisanie Listéw Intencyjnych z Zarzadem
Morskich Portéw w Szczecinie i Swinoujsciu
SA oraz z Zarzadem Morskiego Portu
Gdarsk SA ma na celu usprawnienie prac nad
wyborem lokalizacji terminalu.

(ts)

Magazyn Informacyjny GEOFIZYKI TORUN

Wersja internetowa: Teresa Borchardt, tel. 338

Redakcja: Tadeusz Solecki, tel. 186

Korekta: Maciej Swierzynfski, tel. 340
Druk: Jerzy Rogozinski, tel. 229

IMPULS 02(112) STRONA 16



