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Przystowie gruzinskie

WIEDZA | DOSWIADCZENIE
GWARANCJIA ROZWOJU FIRMY

Wiedza coraz czesciej jest postrzegana jako najwazniejszy kapitat firmy pozwalajacy na
osiggniecie przewagi konkurencyjnej na rynku. Zdolnosc¢ do jej nabywania i wykorzysty-
wania uznaje sie za wiodgcy czynnik sukcesu dla organizacji (przedsiebiorstwal).

Bez watpienia, aktualnie kazda firma, powaznie myslaca o utrzymaniu
swej pozycji i rozwoju, musi réwnie powaznie traktowa¢ zagadnienie roz-
woju zawodowego swych pracownikéw, ktore jest jednym z priorytetow
polityki personalnej Zarzadu Spotki. W sytuacji ciagle zmieniajacych sig
uwarunkowan rynkowych i konkurencyjnych wazne sa przeciez nie tylko
aktualne kompetencje pracownikéw, ale i potencjaine, mozliwe do wy-
ksztatcenia poprzez, zintegrowany z planami strategicznymi firmy, system
szkolen. Dlatego tez, ksztatcenie, szkolenia, rozwoj kompetencii staje sie
w naszej firmie integralng czescig procesow produkcyjnych, a naszym
celem jest wypromowanie wérod pracownikéw nawykéw statego i aktyw-
nego uczenia si¢ oraz postawy odpowiedzialnosci za proces nabywania
wiedzy i umiejetnosci.

Prezes Stanistaw Zoft w swoim barborkowym wystapieniu mowit o afirma-
cji mtodosci, ale w potaczeniu z wykorzystaniem do$wiadczenia i wiedzy,
ktora przychodzi wraz dojrzatoscig. Aby nasza spétka mogta odnies¢ suk-
ces, a pracownicy mie¢ poczucie samorealizacji, niezbedne jest aby mto-
dzi pracownicy chcieli poszerza¢ swoje horyzonty, rozwijac si¢ zawodowo,
a starsi stazem koledzy wykazali otwarto$¢ na dzielenie si¢ wiedza, do-
$wiadczeniem, catym potencjatem intelektualnym, operacyjnym i mental-
nym. Stad tez, tak duzg wage przyktadamy do funkcjonujacego w firmie
systemu mentoringu, kiedy to osoba z duzym praktycznym do$wiadcze-
niem i sukcesami zawodowymi przyjmuje zadanie wprowadzania do firmy
i pomocy w rozwoju nowych pracownikéw. Niemniej wazne jest jednak, by
réwniez pracownicy zyskali przekonanie, ze to w ich interesie lezy podno-
szenie kwalifikacji i dbato$¢ o statg atrakcyjnos¢ zawodowa dla pracodaw-
cy. Chcielibysmy, aby naszym pracownikom stata sie bliska idea ,mi-
strzostwa osobistego”, polegajaca na tym, ze kazdy pracownik dazy do
tego, by w zakresie swych dziatan by¢ mistrzem. Oczywiscie wpisane
w nig jest dazenie do ciagtego rozwoju oraz wsparcie firmy, by to dgzenie
miato szanse na realizacje.

Zarzad Spotki zawsze zdecydowanie wspiera wszelkg inicjatywe i dziata-
nia zmierzajace do rozwoju kompetenciji pracownikéw. Organizowane sg
szkolenia kierunkowe dla geodetéw, sejsmologéw, inzynieréw operatoréw,
elektronikéw w Toruniu oraz w grupach sejsmicznych w terenie. Szkolenia
te podlegajg na biezaco modyfikacjom, bo praktyka pokazuje rzeczywiste
potrzeby, a my poszukujemy coraz doskonalszych form ich realizacji.

W zeszlym roku Zarzad powotat Pana Leona Paczka na stanowisko Koor-
dynatora ds. Szkolen, ktory dla nowozatrudnianych absolwentéw bez-
sprzecznie petni funkcje mentora — kogos, kto zna od podszewki tajniki

swej profesji i moze by¢ w tym obszarze
rzeczywistym autorytetem i kopalnig
wiedzy, a co najwazniejsze ma petng
wewnetrzng zgode na dzielenie sig swy-
mi do$wiadczeniami i wiedza. Ponadto, w celu opieki nad pracownikami
i w trosce o ich doskonalenie w réznych stadiach rozwoju i kariery, Zarzad
mianowat spo$rod Zatogi 29 Senioréw — Mentoréw.

Mentoring - mistrzostwo to proces, ktéry stymuluje i wspiera nauke po-
przez stuchanie, zadawanie pytan, umozliwianie, dawanie szansy — sto-
wem — budowanie odpowiedniej relacji z uczacym sie oraz atmosfery na-
uki. Senior — Mentor to doswiadczony i zaufany cztowiek, ktéry poprzez
kontakt z pracownikiem powinien wspiera¢ go w samodzielnym poszuki-
waniu odpowiednich rozwigzan, dziatan i ktéry ma poméc miodemu pra-
cownikowi w samorozwoju, bedac jednoczesnie zrodtem wiedzy, doswiad-
czenia, informacji i kontaktéw w firmie. Kazdy z Senioréw powinien sam,
we wiasnym sumieniu, odpowiedzie¢ sobie na ile petni funkcje, do ktorej
zostat powotany.

Niemniej, nalezy podkresli¢, ze $wiadomos$¢ wkiadu szkolenia w roz-
woj i sukces firmy upowszechnia si¢ wsréd wszystkich pracownikéw
(szkolonych i szkolacych).Oczywistym staje sie fakt, ze dla petnego
wykorzystania potencjatu naszej Zatogi konieczne jest wyjscie poza
pojmowanie polityki szkoleniowej jako polityki inicjowanej i stosowa-
nej tylko i wytacznie przez dziat personalny, ktory méwi nam co, dla
kogo, jak i kiedy. Kierowanie kompetencjami, a wigc miedzy innymi
zapewnianie odpowiednich szkolen, dla odpowiednich oséb i we
wlasciwym czasie, musi przeciez spoczywac¢ takze w rekach tych,
ktorzy najlepiej znajg pracownikow i profil ich zadan — bezposrednich
przelozonych. Réwniez sami pracownicy, zwlaszcza nowozatrudnieni,
powinni z samo$wiadomoscig i konsekwentnie dazy¢ do rozwoju swoich
kompetenciji. Nie ukrywamy, ze oczekujemy od absolwentéw jednoznacz-
nych osobistych postaw takich jak: otwarto$¢, ciekawosé, che¢ poszukiwa-
nia, stawiania pytan, brania udziatu w konstruktywnym dialogu, wewnetrz-
nej uczciwosci w dociekaniu prawdy oraz wzajemnych zyczliwych relacji
osobowych, a wobec pracodawcy lojalnosci i pozytywnego zaangazowa-
nia. Wszak Geofizyka to spora cze$¢ naszego zycia, a jedynie wyposazeni
w wiedze, doSwiadczenie i zaangazowani pracownicy mogq zapewni¢
firmie trwanie i rozwo;.

Matgorzata Skret
Kierownik Dziatu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
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NIE MA PYTANIA,

KTORE POZOSTANIE BEZ

Rozmowa z Leonem Peczkiem, Koordynatorem ds. szkolen

ODPOWIEDZI

Jak to si¢ stalo, Ze wrociles do pracy z emerytalnego wypoczynku?

Otrzymatem oferte, aby wesprze¢ system szkolen miodej kadry
i koordynowac ich przebieg, po tym, gdy wiosng ub. r. zainicjowana zosta-
ta szeroka akcja werbowania mtodych pracownikdw. Barierg w rozwoju
firmy moze by¢ wtasnie kadra, bo sprzet zawsze mozna kupic, natomiast
personel wymaga czasu, zeby osiagnat walor petnowarto$ciowosci. Do-
datkowo na naszym portalu intranetowym pojawita sie dyskusja na temat
szkolen pracownikow, doktadniej stosunku starszej generacji do nowej.
Padaly glosy, ze dojrzali pracownicy niezbyt chetnie dzielg sie swoja wie-
dza i doSwiadczeniem z miodymi. Z przeprowadzonych przeze mnie analiz
wynika, ze maksymalna ilo5¢ niezadowolonych z tego stanu rzeczy mio-
dych pracownikéw miata miejsce w okresie czerwiec-sierpien. Rozmowy,
jakie przeprowadzitem z mtodzieza, potwierdzaty obserwowane w dyskusji
portalowej niezadowolenie. Analiza charakteru internetowych zapisow
doprowadzita mnie do wniosku, ze jest w tym duzo prawdy, ale nie do
kofica. Mysle, Ze na niektore pytania nie wszyscy starsi pracownicy byli
w stanie odpowiedzie¢, bo oni w wigkszosci przypadkéw sa samoukami
(zwlaszcza w dziedzinie praktycznego zastosowania technologii informa-
tycznych). Zatem nie wchodzita tu w gre niecheé¢ do dzielenia sie do$wiad-
czeniem, tylko nieumiejetno$¢ przekazania tak niesystematycznie posia-
danej wiedzy, a takze obawa, ze odpowiedzi okaza si¢ niewystarczajace.

Zatem ogolnie mowiqc, w naszej firmie sgwankuje system mento-
ringu. Nie kwestionuje Twoich obserwacji, ale sqdze, Ze wyjasnie-
nie, ktdre podales nie wyczerpuje catego problemu. Z moich roz-
mow i obserwacji wynika, Ze spora czesé starsgych pracownikow
nie uwaza, Zeby przekazywanie wiedzy lezato w ich obowiqzkach,
a jesli juz majq byé w to zaangazZowani, to za jakies dodatkowe
wynagrodzenie.

Rzeczywiscie to zjawisko ma miejsce, ale jest jeszcze jeden aspekt . Star-
si pracownicy nierzadko majq takie podejcie: ,mnie nikt nie szkolit, sam
do wszystkiego doszedtem, niech miodzi tez wykaza teraz samodziel-
nos$¢”. Osobiscie z tg postawq si¢ nie zgadzam, bo dzi$ mamy inng sytu-
acje. Gwattowny rozwdj firmy sprawia, ze nie mozemy sobie pozwoli¢ na
takg dowolno$¢ — niech kazdy sie szkoli jak moze. Jest to nie tylko czaso-
chtonne ale i nieracjonalne. Zadaniem naszym powinno by¢ nie tyle do-
starczenie mlodym wiedzy, bo oni jg wyniesli ze studiéw, ale nauczenie
ich szybkiego z niej korzystania i stosowania w praktyce, stowem, jej wia-
Sciwego spozytkowania. Jesli ten proces zostawimy samemu sobie, be-
dziemy liczyli na samoukdw, na to, ze mtodzi majq sie uczy¢ na wtasnych
btedach, to po pierwsze bedzie to trwato diugo, po drugie, pociagnie za
sobg koszty, czasem nawet trudne do przewidzenia. W przypadku dobrze
pomyslanego systemu szkoler skroci sie zaréwno czas jak i zmniejszag sie
wydatnie koszty, jakie poniesie firma. W tej optyce mnie raczej nie intere-
suje, co mtody cztowiek wie, ale to, czego nie wie, to, czego musimy go
nauczy¢. Informacje te zdobywam w trakcie szkolenia, a takze podczas
egzaminéw po zakonczeniu stazu. Pozwala ona na zorganizowanie takich
szkolen, jakie w danym momencie sa niezbedne.

Ale sprawdzajqc czego ten milody pracownik nie wie, przy okazji
zdobywasz wiedze o tym, co wie. Dlatego chcialem spytaé, jak
oceniasz poziom przygotowania teoretycznego, ktore powinna
zapewni¢ absolwentowi uczelnia. Mysle tu przede wszystkim o
absolwentach AGH, bo kluczowym elementem kadry sq wlasnie
inZynierowie geofizycy. Pytam, bo w rozmowach ze starszymi pra-
cownikami daje si¢ uslyszeé, ze ow poziom pozostawia wiele do
Zyczenia.

Wielokrotnie rozmawiatem z mtodymi ludzmi i stwierdzam, ze najwieksze
kiopoty sprawiajg odpowiedzi na pytania bardzo proste, wrecz elementar-
ne. W wyniku naszych dotychczasowych szkoleri mamy bardzo dobrych
rzemieslnikdw, ktdrzy swojg prace wykonujg bezbtednie — ale gdy pojawi
sie potrzeba wejscia na poziom teoretyczny — wida¢ braki wymagajace

uzupetnienia w szkoleniach. Dotyczy to
praktycznie wszystkich stanowisk: geo-
detow, geofizykow, operatoréw, elektro-
nikow.

Czy szkolenia dla kadry zwiqzanej
z produkcjq to wszystko?

Nie wszystko. Organizuje tez wyjazdy w teren pracownikéw z pionu zarza-
dzania, nie zwigzanych bezposrednio z pracami geofizycznymi. To wazne,
aby oni zrozumieli istote tej pracy, pojawiajace si¢ tam problemy i dylema-
ty. A takze aby nabrali szacunku dla tej pracy, bo ona nie tylko ze jest
najwazniejsza, ale tez jest trudna i niebezpieczna. Skutkiem takiego do-
$wiadczenia pracownikdw miejscowych jest wigksze zrozumienie i lepsza
obstuga pracownikéw terenowych tu, w naszym biurowcu.

Przez skupienie uwagi na szkoleniu w zakresie sejsmiki, pozostate grupy
miodych pracownikoéw zwiazane z serwisem (np. logistyka) i zarzadzaniem
(marketing, ekonomia) pozbawione sg takich systemowych rozwigzan.

Wydaje mi sig, e akurat w tych srodowiskach mechanizm mento-
ringu jest o wiele latwiejszy do realizacji niz w ,,warunkach bojo-
wych”. Natomiast jesli chodzi o geofizyke, to szkolenie w przetwa-
rzaniu i interpretacji rowniez nie przysparza tylu dylematow co
w sejsmice polowej. Powieds, jaki stosunek majq mlodzi pracow-
nicy do szkolen?

Obserwuje duza che¢ mtodych ludzi do nabycia wiedzy praktycznej. Oczy-
wiscie, jedni majg lepsze predyspozycje do pracy zespotowej, czy kierow-
niczej inni mniejsze, ale jest to zjawisko naturalne. Uswiadamiamy mio-
dym ludziom, ze praca zespotowa jest w naszej firmie warunkiem powo-
dzenia, ze nie prowadzi sie tu jakiego$ wyscigu szczuréw, ktory powoduje
atomizacje zespotu. Zwlaszcza jest to wazne w grupach sejsmicznych.
Obserwuje takze, ze miodych ludzi nie dopuszcza sie do samodzielnej
realizacji obowigzkéw. Ma to podtoze czysto ekonomiczne. Odwotam sie
do przyktadu z innej branzy: poczatkujacy chirurg uczy sie operowania
w prosektorium albo na fantomach. Ale nastepuje taki moment, ze musi
wykona¢ prawdziwg operacje i pacjent musi jq przezy¢. U nas jest podob-
nie: operator po raz pierwszy samodzielnie prowadzacy rejestracje musi
spowolni¢ produkcje, chocby nie wiem jak sie starat. A produkcja to pienia-
dze. Wiec pojawiajg sie pytania, czy pretensje — czemu spada wydajno$é.
To sprawia, ze na takiego nowicjusza patrzy sie bardzo nieprzychylnym
wzrokiem, bo na poczatku jest zawada. Ale, jak ten chirurg, i on musi kie-
dy$ samodzielnie usig$¢ za aparaturg. Jest wiec pytanie jak to zrobi€,
zeby skutki ekonomiczne byty jak najmniejsze a wyniki szkolenia jak naj-
lepsze. | tu chciatem zaapelowa¢ do doswiadczonych pracownikéw —
mentoréw, zeby to wzigli pod uwage i probowali znalez¢é optymalne roz-
wigzanie, bo ono bedzie rézne w réznych sytuacjach i nie da sie go wymy-
$li¢ za biurkiem.

Wydaje mi sie, Ze istnieje problem 7 dzieleniem si¢ wiedzq przez
ludzi doswiadczonych. Gdy komus jej zdobycie sprawilo trud,
traktuje jq jako swojq wartosé, kapital zdobyty w pocie czola, da-
Jjacy przewage nad innymi. W tej sytuacji opor przed dzieleniem
sie tq wiedzq z mlodymi, ktorzy, jak sam powiedziales, sq lepiej
wyksztalceni teoretycznie, informatycznie, jezykowo jest zrozu-
mialy. Jesli do tego dodaé fakt, e szkolenie odbywa sie juz
w ,warunkach bojowych” i niedoswiadczenie mlodego pracowni-
ka skutkuje obnizeniem wydajnosci, trudno sig¢ dziwié, Ze ci doj-
rzali podchodzq do swych powinnosci mentora z wielkimi opora-
mi. Czy menedzerowie rozumiejq, Ze jest cos za cos — tzn. Ze efek-
tem szkolenia w ,,warunkach bojowych” moze by¢ obniiona wy-
dajnosé? Jak podejsé do tego dylematu?

Podczas wojny, w prawdziwych warunkach bojowych, niedoszkolonych
rekrutdw wysyta sie na front i tam przechodza swoj chrzest bojowy. Z tym,
ze ostatnia faza szkolenia musi si¢ odbywa¢ w toku produkcji musimy sie
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zgodzi¢, czy nam sie to podoba czy nie. Inna sprawa, Ze trzeba mie¢ $wia-
domos$¢ konsekwenciji tego.

Spotkalem sig¢ ostatnio 7 takq opiniq bardzo doswiadczonego pra-
cownika polowego, gdy probowalem zen wycisnqé jego poglady
na interesujqcy nas temat: niestety, nikt nie jest w stanie dac¢ tym
miodym ludziom tego, co jest im najbardziej potrzebne, aby mo-
gli zostaé pelnowartosciowymi pracownikami. To powinni im
daé — i to dawno temu — ojciec i matka. Im nie brakuje wiedzy,
tylko wychowania. A wigc takich cech jak rzetelnosé, obowiqzko-
wosé, zdyscyplinowanie, odpowiedzialnosé, lojalnosé, poczucie
honoru. Po czym poparl swojq opinig¢ konkretnymi obserwacjami.
Co Ty nato?

Jest tu rola dojrzatych pracownikow, senioréw, ich reakcji na takie posta-
wy, ich opinie, ktore wystawiajg tym mtodym. Nie ma nic gorszego niz zle
pojeta solidarno$¢ zawodowa, polegajaca na kryciu” niewtasciwych za-
chowan. Cierpimy na tym wszyscy. Ale ja tego nie wyeliminuje, moge co
najwyzej apelowa¢ do senioréw, zeby reagowali w taki sposob, jaki wyma-
ga interes firmy.

Moim zdaniem kluczowq rzeczq w ocenie miodych pracownikow
jest opinia, jakq otrzymujgq oni od bezposrednich mentorow

Porozmawiajmy o jeszcze jednym istotnym problemie, jakim jest
szkolenie pracownikow miejscowych (glownie chodzi o hindu-
skich). Z tego co zaobserwowalem, tu jest najwigksza rozinica
zdan miedzy tym, co uwaia Zarzqd a tym, co mowiq uczestnicy
kontraktow. A mowiq konkretnie, Ze tych pracownikow wyszkoli¢
sig nie da.

Znam te opory przed zatrudnianiem personelu indyjskiego w naszych
grupach. Patrzac z zewnafrz trzeba by postawi¢ pytanie: dlaczego w $wie-
cie tak wysoka pozycje maja hinduscy informatycy, lekarze? Nie wierzg,
zeby w miliardowym narodzie nie mozna bylo znalez¢ kilkunastu, kilku-
dziesieciu ludzi zdolnych do prowadzenie prac na takim samym poziomie
jak to gwarantujg nasi pracownicy. To tylko kwestia poszukiwan, efektyw-
nego naboru. | wielu takich hinduskich fachowcow mamy.

A jednak sceptycyzm naszych specjalistow umacnia sie w miare
zdobywanych na kontraktach doswiadczen.

Nie do konca, sg pracownicy, ktorzy otwarcie wyrazajg pochlebne opinie
o pracy hinduskich partneréw.

Moze nie w tym rzecz, ze oni sq mniej zdolni, mniej pracowici, ale
w tym, Ze sq niewystarczajqco motywowani? MoZe naleialoby im
zapewnié jakqs wieZ emocjonalng 7 naszq firmq? Kiedys podrzu-

FPostuchajcie moi mili
Co tez ten geofon kwili”...

citem taki pomyst, aby studen-
tom ostatnich lat tamtejszych
uczelni o specjalnosciach nam
niezbednych zaoferowaé np.
rocznq praktyke w naszej fir-
mie. Poznaliby tu doglebnie
metodyke i organizacje pracy,
2 ale takie zwiqzaliby sie emo-
cjonalnie 7 tq firmq do tego
stopnia, Zeby sie 7 niq identyfi-
~1 kowaé. Uwazam, ze ta wieg jest
istotna zwlaszcza w priypadku
mentalnosci tego narodu.

*\ | Moim zdaniem problem lezy jednak
*J| w odpowiednim przeszkoleniu tam-
— tych pracownikéw. W sytuacjach,

-| kiedy szkolenie grozi stratami eko-
~| nomicznymi, a juz tym bardziej
“|wzrostem zagrozenia zycia
i zdrowia, ¢wiczy sie ludzi na symu-
latorach. W naszej branzy nie ma
symulatoréw, nie majg ich w ofer-
cie producenci. Nie mamy tez wol-
nych aparatur, ktére w chwilach
przestoju mozna by wykorzysta¢
do ¢wiczen. Ale w Indiach zawsze
jest kilka dni przerwy migdzy za-
koficzeniem jednego i rozpocze-
ciem drugiego tematu. Mozna by te

w ,warunkach bojowych”. Jesli opinie te nie sq obiektywne, wia-
rygodne, bo jest zwyczaj, Zeby pracownikowi wystawiaé pochlebne
recenzgje (co bedziemy czlowiekowi szkodzic, paskudzi¢ kartote-
ke) — to bardzo niedobrze. Ja rozumiem, Ze tak mozna podchodzi¢
do pracownika, ktory z firmy odchodzi, ale opinia wewnetrzna
MUSI by¢ obiektywna. Kiedys zaczeliSmy wdraza¢ SOOP (system
ocen) ale obszar jego wdroZenia chyba si¢ zawezil...

Rzeczywiscie, taki zobiektywizowany system trudno bytoby u nas wprowa-
dzi¢ na szerszg skale. Rzeczywiscie wystawiane opinie majg charakter
laurek bo tak sie utarto od lat. Rzeczywiscie, niektorzy kierownicy projek-
tow nie chcg mowic Zle o niektérych pracownikach, nie chcg uchodzié za
skarzypytow. Bo tak pojmowana solidarno$é zawodowa takze jest u nas
jakas$ tradycja. | tego nie da sie zwalczy¢ od razu. Ale jest sposob na to,
zeby sie dowiedzie¢, kto ile naprawde jest wart w oczach kierownikéw
projektow. Zebra¢ wszystkich pracownikéw i zaproponowaé kierownikom:
wybierzcie sobie tych, z ktorymi chcielibyscie pracowa¢. Na korficu zostang
ci, ktorych nikt nie chce. Wybierajac najlepszych, méwimy - cho¢ nie
wprost - kto jest najgorszy.

dni wykorzysta¢ na szkolenia. Pro-
gramy szkolenia, ktére s u nas realizowane, mozna przetozy¢ na jezyk
angielski. Kto miatby prowadzi¢ to szkolenie? To juz odrebne pytanie.
Oczywiscie mam tu na mysli chyba najbardziej newralgiczne szkolenie
operatorow, sejsmologéw i geodetow.

Popatrzymy teraz na szkolenie ,,od kuchni”. Generalnie miody
pracownik przechodzi niejako 3 etapy edukacji: etap formalny na
uczelni, gdzie ,laduje si¢” go wiedzq teoretyczng, etap szkolen na
miejscu a w koncu w terenie, gdzie dochodzi do tej, mowiqc jezy-
kiem chirurga, ,,pierwszej operacji”. Jak wyglqda ta faza srodko-
wa, za ktorq wlasciwie jestes najbardziej odpowiedzialny? Czy
prowadzona jest w formie zaplanowanych uprzednio procedur,
czy teg raczej zdajesz sig¢ na improwizacje?

Oczywiscie, staramy sie ten proces racjonalizowac, oprze¢ go na planach
i programach szkolen. Pierwsze plany powstaly stosunkowo niedawno
i, oczywiscie, zawieraly sporo niedoskonatosci, ktére eliminujemy w miarg
zdobywania do$wiadczen i analizy wynikow.

(Ciqg dalszy na stronie 4)
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(Ciqg dalszy ze strony 3)
Na czym zasadniczo polegajq te modyfikacje?

Na dopasowaniu tematyki szkolenia do faktycznych potrzeb w wykonywa-
niu przysztych obowigzkéw. Wazne jest to, aby miodzi wyjezdzali stad na
grupe z konkretnymi umiejetno$ciami, ktére sprawia, ze nie beda zawada-
mi tylko realng pomoca. Ja zajmuje sie koordynacjg szkolen — Sledze, czy
pracownicy wyjezdzajacy w teren na szkolenia otrzymujg te wiedze, inny-
mi stowy, czy ten program jest realizowany poprawnie i w catosci.

Ale do tej weryfikacji stuzy przecie? egzamin staiowy.

Egzamin stazowy nie zafatwia wszystkiego, to tylko pét godziny rozmowy
z pracownikiem. Dlatego konieczna jest weryfikacja ciagta, w procesie
szkolenia. Szkoleni wypetniaja specjalne arkusze szkolen, na ktérych po-
twierdzajg odbycie kazdych zaje¢, kazdych konsultacji. Czy jest to efek-
tywne, czas pokaze. Mam $wiadomos¢, Zze caly ten proces szkolenia nie
wyczerpuje ani potrzeb ani mozliwosci, bo przeciez Zzycie jest takie, ze
podnosimy swe kwalifikacje caly czas. Uczymy sie cate Zycie.

Czy naprawde mentalna postawa wszystkich mlodych jest taka
konstruktywna? Z pewnosciq sq tacy, ktorzy majq szczere checi
poszerzenia wiedzy i zdobycia praktycznych umiejetnosci, lecz czy
na pewno wszyscy? Nawet gdyby tak bylo, sq inne powody, dla
ktorych mlody czlowiek nie nadaje si¢ do pracy na tym, czy tam-
tym stanowisku w GT. Np. ma niewystarczajgce zdolnosci pracy
w zespole czy brak predyspozycji kierowniczych... Mowig o tym
Po to, aby spytaé, czy rzeczywiscie korzystamy 7 mozliwosci odsie-
wu po zakonczeniu staiu, cgy tez ten egzamin jest tylko formalno-
sciq? I drugi problem: na ile bierze si¢ pod uwage opinie, jakq na
temat stazysty ma szkolqcy go mentor?

Zgadzam sie, na dzi$ nie potrafimy tego odsiewu robi¢. Z tego co pamie-
tam, do pracy przyjmowanych jest ok. 10% kandydatéow nadsytajacych
swoje oferty. To duze sito. Byto nawet pytanie, czy jego oczka nie sg za
geste. Ale przeciez bardzo rézni sg ci kandydaci. Wielu ma wyksztatcenie
odbiegajace od naszych potrzeb. Do tego jest jeszcze sito jezykowe.
A obserwujemy takq statystyczng zalezno$¢, ze dobrzy inzynierowie majq
problemy z jezykiem angielskim. Duza ilo$¢ kandydatéw odpada wiec na
testach jezykowych. Zwigkszenie oczek sita spowoduje obnizenie pozio-
mu przyjmowanej kadry, to oczywiste. Z drugiej strony mozemy zastoso-
wac eliminacje negatywna — czyli przyjmowac, powiedzmy, o 50% wigcej
a w pierwszych miesigcach odsiewaé tych, ktérzy sie nie sprawdza.
Zwiekszy to co prawda koszty naboru, ale tez stworzy warunki do doktad-
niejszej weryfikacji wigkszej grupy 0sob.

A takZe zwigkszy ich motywacje, skoro bedq swiadomi, Ze odsiew
rzeczywiscie jest.

Cze$¢ miodych jest zmotywowana od poczatku; bardzo optymistycznie
i konstruktywnie traktuje swojg szanse na zatrudnienie w GT. Dopiero
pozniej przychodzi faza zwatpienia czy sceptycyzmu. Przyczyn zapewne
jest kilka: niedoskonato$¢ systemu szkolenia (co staramy si¢ zmienic), nie
zawsze otwarte podejscie starszych pracownikdw niemozno$¢ sprostania
oczekiwaniom, niekonieczne ze wzgledu na niska wiedze, przede wszyst-
kim przez brak zdolno$ci pracy w zespole czy predyspozycji do kierowa-
nia, 0 czym juz méwitem.

Frustracja mlodych pracownikow byla wyrainie widoczna w tej
portalowej dyskusji, o ktorej wspominales na poczqtku, cho¢ trze-
ba wziqé poprawke na obyczajowos¢ netowych dyskusji w ogole;
ich charakterystyczng cechq jest wyrazistosé, ostros¢ wypowiedzi
i ekspozycja emocji, zwlaszcza negatywnych. Coz, anonimowosé
osmiela i zwalnia od odpowiedzialnosci za stowa. Jednak ta oby-
czajowosc 7 pewnoscig nie wyjasnia wszystkiego. Wydaje mi sig,
Ze zasadniczq przyczynq niezadowolenia jest metoda ,,wrzucenia
na glebokq wode”. Z relacji niektorych portalowych dyskutantow
wynikalo, e pojechali na kontrakt wyrainie , niedouczeni”, bez-
radni wobec stajqcych przed nimi problemow, pozbawieni jakiej-
kolwiek pomocy ze strony starszych pracownikow, a nawet nie-
rzadko czujqcy sie zawadq.

Jesli przyjrze¢ sie dyskusjom, a zwtaszcza czasowi nadsytania poszcze-
gblnych postdw, mozna zauwazy¢, ze wigkszo$¢ z nich nadsytana byta
stad, a nie z Indii.

Owszem, ale oni nie ukrywali, Ze piszq swoje spostrzeienia po
powrocie 7 kontraktu.

Jesli jest sie niezadowolonym, chce sig co$ zmieni¢, to chyba nie drogq
anonimowych narzekan. Kazdego, kto ma jakie$ uwagi dotyczace niepra-
widtowosci w procesie szkolenia, kto jest niezadowolony, zapraszam do
siebie (pok. 304, biurowiec, tel. 373), porozmawiamy z petng otwartoscig
i bez zadnych konsekwencji. Obiecuje tez, ze nie ma pytania, ktore
pozostanie bez odpowiedzi. Jesli sam nie bede w stanie odpowiedzie¢,
znajde ludzi w firmie, ktérzy to zrobia. Jesli jednak miodzi ludzie nie majq
odwagi lub checi na osobiste spotkanie, deklaruje gotowo$¢ do konsulta-
cji, takze na portalu intranetowym, ale oczekuje od mtodych pracownikéw
nie wylewania swoich frustracji tylko konkretéw. Czyli tego, czego nie wie-
dza. Jestem przekonany, ze wspdlnie z Zarzadem zorganizujemy taki
system szkolen, aby kazdy otrzymat wiedze, ktdrg potrzebuije..

Ten apel wydaje si¢ najlepszq puentq naszej rozmowy. Dzigkuje
w imieniu Czytelnikow.

Rozmawiat Tadeusz Solecki

LIST JANA ANYSZA
do pracownikéw PGNIG

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu PGNiG SA chcialbym serdecznie podzigkowac
pracownikom Grupy Kapitalowej PGNiG za wysitek wilozony
w zapewnienie ciaglosci dostaw gazu do klientow. Doceniam Pan-
stwa trud, dzigki ktoremu nie odnotowano istotnych awarii sieci dys-
trybucyjnych i mozliwe jest dostarczanie gazu w sposob ciagly do
odbiorcow na terenie dzialania wszystkich spoltek gazownictwa.
Dzigkujg Panstwu za determinacjg, poswigcenie i pracg w trudnych
warunkach pogodowych.

Zuzycie gazu w ciagu ostatniej doby wzrosto do rekordowego pozio-
mu 61,5 mln m szesSc., czyli o ponad 4 proc. w stosunku do poprzed-
niej doby. Tak wysokie zuzycie gazu nie bylo notowane wczesniej
w Polsce. Wynika to z ekstremalnych warunkéw pogodowych, kto-
rych kulminacja miata miejsce w ostatniej dobie i zwigzanego z tym
niespotykanego wzrostu zapotrzebowania na gaz do celow grzew-
czych wsrod odbiorcow indywidualnych i przemystowych.

W dniu dzisiejszym PGNiG SA otrzymalo pisemne potwierdzenie
mozliwosci odbioru wigkszych ilosci gazu na punkcie w Wysokim
Litewskim na granicy polsko — biatoruskiej. Dzigki temu PGNiG SA
bedzie moglo czgsciowo skompensowac¢ nieodbierane od kilku dni
ilo$ci gazu na punkcie w Drozdowiczach na granicy z Ukraina.
PGNiG SA zwrdcilo si¢ takze z prosba do Gazexportu o odbidr
wigkszych iloSci gazu z gazociagu jamalskiego w punkcie
w Kondratkach, w taki sposob, aby nie zaktoca¢ dostaw gazu dla
odbiorcéw w Europie Zachodnie;.

Zmniejszone zostaty dostawy gazu do zaktadéw azotowych i PKN
Orlen. Czgs¢ odbiorcow przychylita si¢ do naszej prosby samodziel-
nie ograniczajac dostawy.

Ze wzgledu na techniczne trudno$ci z przestaniem zwigkszonych
0 ok. 50 proc. ilosci gazu w rejonie Olsztyna ograniczono czgsciowo
dostawy do odbiorcéw z branzy spozywczej obshugiwanych przez
Pomorska Spotke Gazownictwa Sp. z 0.0. w Gdansku.

Udalo si¢, mimo znacznego przeciazenia systemu przesylowego,
ustabilizowac sytuacje w rejonie Wegorzewa, Gizycka i Rynu, gdzie
w dniu wczorajszym z powodow technicznych bylo niemozliwe
przestanie zwigkszonych ilosci gazu. Obecnie dostawy gazu do od-
biorcéw w tym rejonie przebiegaja bez zaktdcen, cho¢ nadal apeluje
si¢ do odbiorcow o oszczedne gospodarowanie gazem i w miarg
mozliwosci wykorzystywanie alternatywnych paliw.

W zwiazku z niezwykle trudna sytuacja pogodowa, rekordowe
i dotychczas nienotowane zapotrzebowanie na gaz w kraju oraz za-
ktoceniami dostaw gazu z importu mozliwe sa dalsze ograniczenia
dostaw gazu do odbiorcow przemystowych. Dotychczas wprowadza-
ne przez PGNiG SA zmniejszenia miescily si¢ w ramach uméw han-
dlowych.

Z powazaniem
Jan Anysz,
Wiceprezes Zarzadu PGNiG SA
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W POSZUKIWANIU... KADRY

Pierwszego grudnia br. Geofizyka Torun przeprowadzita prace poszukiwawcze w samym centrum Krakowa, a mia-
nowicie na terenie Akademii Gorniczo Hutniczej. W tym przypadku celem naszych poszukiwan nie byty bogate
ztoza weglowodorow, lecz cos znacznie cenniejszego...ludziel, a doktadniej, studenci i absolwenci krakowskiej
uczelni. Okazjg do realizacji tego waznego przedsiewziecia byty Targi Pracy zorganizowane przez witadze Akade-

mii. W tychze targach udziat wzieto 27 wystawcow z roznych branz. Stoisko Geofizyki Torun, gtownego sponsora

imprezy, umiejscowione byto w samym centrum Hallu Gtéwnego AGH.

Przygotowywanie naszego stoiska rozpoczelo si¢ o godzinie 8:00 i trwalo do 10:00. W imieniu organizatoréw Tagow po-
witat nas Prorektor ds. Wspdtpracy i Rozwoju AGH Pan Prof. Jerzy Lis.

W trakcie przyozdabiania stoiska GT w przywiezione materiaty reklamowe, ktore mialy zachgcic¢ brac¢ studencka do od-
wiedzenia standu, mieli§my okazj¢ i przyjemno$¢ rozmawia¢ z wytworna kadra profesorska w osobach m.in. Pani Jarzyny.

I R iy & X
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Targi pracy AGH sponsorowata Geofizyka Torun Oficjalne rozpoczgcie Targow

O godzinie 10:15 odbylo si¢ oficjalne rozpoczecie targow, ktore swoja obecnoscia uswietnity wladze uczelniane AGH.
Nastgpnie, kilka minut pozniej, miata miejsce prezentacja dla studentow i1 absolwentdw specjalizacji Geofizyka Poszuki-
wawcza. Prezentacja zostala przeprowadzona przez p. Leona Paczka oraz Lidig Szczepanowska w porozumieniu z Zakta-
dem Geofizyki AGH. Po prezentacji studentom zostaty rozdane aplikacje o pracg w 2006 r. ,,Wczesna Rekrutacja 2006”.
Pytania gtownie dotyczyty procesu rekrutacji, planowanego naboru w 2006 roku, a przede wszystkim mozliwos$ci rozwoju

Stoisko Geofizyki Torun cieszyto si¢ zainteresowaniem Leon Paczek i Lidia Szczepanowska gotowi do poszukiwan

zawodowego oraz warunkow pracy. Kolejna prezentacja juz dla wszystkich zainteresowanych odbyta si¢ na Auli Gtowne;j,
poprowadzili ja Maciej Swierzynski, Leon Paczek oraz Lidia Szczepanowska.

Osobiste podzigkowanie za pomoc w wyszukiwaniu tak bardzo potrzebnej w obecnej chwili mtodej kadry dla Prof. Gérec-
kiego, Prof. Pietsch oraz Prof. Jarzyny ztozyt p. Leon Paczek. Przed samym zakonczeniem imprezy, Prorektor dzigkujac
serdecznie wszystkim przybytym firmom bioracym udziat w Targach Pracy 2005 wreczyl pisemne podzigkowania wiadz
uczelni za udziat w imprezie.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze stoisko GT spotkato si¢ z bardzo duzym zainteresowaniem, a szczegolna pomoca
w zakresie udzielania informacji studentom wykazat si¢ Jakub Goérniak — zesztoroczny absolwent AGH. Na poparcie po-
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SEJSMIKA W ,MALEJ"’ GEOFIZYCE

Do zapoznania sie z ciekawg lekturg o wspolnych pracach GT i PIG zaprasza wszystkich geofizykow (i nie tylko)
Adam Opak.

Prace Pafstwowego Instytutu Geologicznego o temacie ,Zastoso-
wanie metod geofizycznych do badan osadéw kenozoicznych i zabu-
1zen glacitektonicznych na przyktadzie potudniowej Warmii”, wydane
w postaci ksigzki z opracowaniem metod geofizycznych, pozwalaja
mi zarekomendowaé to wydanie wszystkim mtodym pracownikom
startujgcym w pracy jako geofizycy i nie tylko. Praca ta pozwala
przekonaé sie, ze metody ,duzej” sejsmiki wykorzystywane przy
gtebokich poszukiwaniach struktur ropo — gazono$nych majg row-
niez duze zastosowanie do ,matej geofizyki” poprzez badania sej-

Badania opisane szczegétowo wiasnie w tej ksigzce pozwalajg przy-
blizy¢ czytelnikom ten temat, a publikacja moze by¢ nawet podrecz-
nikiem stosowania metody sejsmiki refleksyjnej wysokigj rozdziel-
czo$ci wraz z interpretacjg z wykorzystaniem innych metod badaw-
czych do rozpoznawania budowy geologicznej.

Tak wiec opisane badania sg dobrg lekcja metodyczng i poznaw-
czg ,jak wykorzysta¢ stosowalno$¢ wysokorozdzielcze] sejsmiki re-
fleksyjnej do ptytkich badan geologicznych, wchodzacych w zakres
szeroko rozumianej kartografii geologicznej, w szczegdlnosci w za-

smiczne warstw zalegajacych bardzo
plytko.

Jak napisali autorzy: ,Narastajgca
w ostatnich latach pilna potrzeba prze-
strzennego rozpoznania gteboko zako-
rzenionych struktur glacitektonicznych,
skfonita autoréw omawianego projektu
do dokonania proby wdrozenia do tego
typu badan strukturalnych metod geo-
fizycznych, stosowanych do innych

INSTYTUTU GEOLOGICZNEGO

kresie rozpoznawania osadéw kenozo-
icznych i przestrzennego rozpoznawa-
nia zaburzen glacitektonicznych,
z wykorzystaniem w interpretacji da-
nych geofizycznych np. geoelektryki,
grawimetrii oraz geologicznych da-
nych otworowych.

Whyniki opracowania dowodzg, ze
w  bardzo trudnych warunkach tekto-
nicznych sejsmika wysokiej rozdziel-

~ PRACE
PANSTWOWEGO

CLXXXI

celdw”. Poza metodami grawimetrii
i sondowan geoelektrycznych do ba-
dania skomplikowanych komplekséw
osadowych czwartorzedowych znacz-
nej migzszos$ci oraz zaburzajacych je
struktur glacitektonicznych, zastoso-
wano wiasnie metode ptytkiej sejsmiki
refleksyjnej wysokiej rozdzielczo$ci.

Cytujgc dalej autoréw: ,Dobre wyniki
zastosowania metody ptytkiej sejsmiki
refleksyjnej wysokiej rozdzielczo$ci do
gtebokiego rozpoziomowania osadéw
czwartorzedowych wraz z ogromnym
rozwojem metod interpretacji kompu-
terowej, stwarzajg perspektywe no-
wych, szerokich mozliwo$ci zastoso-

ZASTOSOWANIE METOD GEOFIZYCZNYCH
DO BADAN OSADOW KENOZOICZNYCH | ZABURZEN
GLACITEKTONICZNYCH NA PRZYKLADZIE
POLUDNIOWEJ WARMII

THE APLLICATION OF GEOPHYSICAL METHODS IN THE STUDY
OF CENOZOIC DEPOSITS AND GLACIOTECTONIC DEFORMATIONS
AS EXEMPLIFIED BY THE SOUTHERN WARMIA REGION (POLAND)

WARSZAWA 2004

wania tej metody do rozpoznawania

czo$ci dostarcza wiarygodne dane na
badanych przekrojach w przeciwien-
stwie do wynikéw otworowych, ktore
dajg dane punktowe mogace stuzy¢
za niezbedne dowiazanie .

Cytujac autordw: ,,Okazato sig jednak,
Ze nawet w tak dobrze rozpoznanym
otworowo obszarze uzyskane metoda
sejsmiczng wyniki pokazaly, iz punkto-
we dane otworéw mogg byé bardzo
mylace w interpretacji przestrzennej,
a w oparciu o dane sejsmiczne mozna
opracowa¢ duzo bardziej wiarygodne
a zarazem odmienne od dotychczaso-
wych modele budowy geologicznej”,
mamy nadzieje, Ze ta sentencja da
wielu osobom sporo do mySlenia,

przestrzennego zaburzen glacjotektonicznych”, catkowicie zgadzamy
sig z takim stwierdzeniem. Jednoczesnie jeste$my zadowoleni, ze
prace Geofizyki Torun pozwalajg przyczyni¢ sie do rozpoznawania
budowy nie tylko gtebokich ale i ptytkich utworéw dla celéw po-
znawczo — naukowych.

GT wykonata na zlecenie PIG-u prace sejsmiczne i geoelektryczne
w rejonie Ortowa (Warmia) oraz w innych rejonach Polski.

a jednocze$nie pozwoli rekomendowaé metode sejsmiczng wyso-
kiej rozdzielczosci do rozpoznawania budowy miodszych utwordéw
pokrywajacych powierzchnie Polski.

Mamy tez nadzieje, ze znajda sie nowi inwestorzy i chetni wykorzy-
stania danych z pomiaréw do ich interpretacji oraz uaktualniania

map geologicznych, czy tez dokumentowania ptytko zalegajacych
(Ciqg dalszy na stronie 7)

Poszukiwania kadry cd

wyzszego stwierdzenia przytoczy¢ mozna trocheg statystyki. Rozdysponowanych zostalo 240 arkuszy ,,Wczesna Rekruta-
cja 20067, z czego 86 arkuszy zostato na miejscu oddanych i omowionych. Jednoczeénie wielu studentow III 1 IV roku
studiow o specjalizacji Geofizyka Poszukiwawcza pytala o mozliwo$¢ odbycia firmowych praktyk.

Podazajac dalej za zargonem geofizycznym mozna powiedzieé¢, ze bogate ztoza ludzkie zostaty zlokalizowane, lecz okre-
$lenie zarowno mozliwosci wydobywcezych i ich zasobnos$ci w merytoryczna wiedz¢ wymaga czasu i dalszego wysitku,
przede wszystkim Dziatu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi Geofizyki Torun.

Lidia Szczepanowska, Maciej Swierzyrski
Foto Michat Czaikowski
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(Ciqg dalszy ze strony 6) WYSOKIE
kopalin surowcowych.. w GAE 1300 anse® M 30 ose® E

Ostatnio ro$nie réwniez skala zastosowan sejsmiki
refleksyjnej do takich probleméw jak geologia inzy-
nierska, hydrogeologia, ochrona $rodowiska oraz 150
kartografia geologiczna badajgca ztoza surowcow, 100
a takze budowy wysaddw solnych i ich nadktadéw,
ktore stajg sie coraz czesciej magazynami skfadowa-
nia paliw czy tez odpaddw radioaktywnych, a nie 0
tylko kopalniami soli.

Wyniki badan sejsmicznych w wersji wysokorozdziel-
czej moga réwniez stanowi¢ bardzo istotny materiat -100
do roznego rodzaju badan po$wigconych zagadnie-
niom wystepowania réznego rodzaju deformacji tek-
tonicznych. Ma to ogromne znaczenie dla analizy -200
stosunkdw hydrogeologicznych (wystepowania i mi-
gracji podziemnych) badanego obszaru.

Dla celéw inzynierskich okreslenie stref uskokowych -300
ma duze znaczenie przy projektowaniu budowli inzy-
nierskich, ktére mogg by¢ zlokalizowane wiasnie
badaniami sejsmicznymi. -400
Podsumowujac: wydana praca PIG w tomie CLXXXI 450
pod redakcjg naukowa Wojciecha Murawskiego, jest
cennym podrecznikiem dla geologdw i geofizykdw,
ktérzy swoimi badaniami z wykorzystaniem réznych
metod geofizycznych moga bardzo poméc w projek-
towaniu rozpoznania i dokumentowania budowy
geologicznej réznych obszaréw czy tez zasobdéw surowcowych Polsce.

Wierzymy réwniez, ze przedstawiona praca naukowa zostanie rozpowszechniona takze poza kregi naukowe, gdyz stanowi doskonaty ma-
teriat poglagdowy dla inzynieréw ztozowych zatrudnionych w kopalniach wegla brunatnego, hydrogeologéw, projektantéw podziemnych
magazyndw gazu ziemnego i innych inwestycji wymagajacych udokumentowania geologii podtoza.

Jednoczesnie jeste$my dumni, ze Geofizyka Torun moze aktywnie uczestniczy¢ w tych badaniach wykorzystujgc posiadany sprzet po-
trzebny do tych prac. Natomiast wszystkim autorom prac umieszczonych w wydanej ksigzce gratulujemy zaréwno ciekawych tematow
badan i doskonatych zatozer\ projektowych jak i perfekcyjnego opracowania wynikéw badar.
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Zinterpretowany glgbokosciowy profil sejsmiczny w rejonie Ortowa

Adam Opak

Kronika kadrowa

W ubieglym roku na wypoczynek emerytalny badz $wiadczenia przedemerytalne odeszty nastepujace osoby:

1. Jbzef Wazowicz DZIAL SEJSMIKI POLO’ (GDS) 31.03.2005r. emerytura
2. Zofia Zajac PRACOWNIA INTERPR MNR 2 (GOI) 31.05.2005r. emerytura
3. Feliks Dobrzeniecki ZESP OEPOMIARO WY 1 A BGW-2) 30.06.2005r. emerytura
4. Mirostawa Socha-Bystron* PRAGC A PRZETWARZAD \ '“'2§GO) 30.11.2005r. emerytura
5. Mieczystaw Nowo$wiat ZESP( WIERTNIC R 3 (GOG) 31.12.2005r. emerytura
6. Bozena Kwiatkowska* DZIA SO v R N 31.12.2005r. emerytura
7. Zofia Zborowska* WYD: (U ACJI ( 31.12.2005r. emerytura
8. Zofia Wojnar WYD? JSMICZNEGO (TGE R) 31.12.2005r. emerytura
9. Maria Wojnar* BA 2“ ] CZE] (B ) 31.12.2005r. emerytura
10. Bernard Wojciechowski DZI E - 31.12.2005r. emerytura
11. Stefan Rawski DZIA E] ) : 31.12.2005r. emerytura
12. Elzbieta Szczawiniska SE ‘\m SPODA RCZA (EAA-1) 31.12.2005r. emerytura
13. Lech Krawczyk SEK [ RCZA gA—l) 31.12.2005r. emerytura
14. Antoni Kusz DZ ' 31.12.2005r. $wiadczenie

* - osoby, ktore nadal pracuja

Wszystkim dziekujemy za dobrq i amy nadzieje, ze ten etap zycia, ktdry zwiqzat Was
z Geofizykq Toruii (a dla wielu s byto owej kariery) pozostanie w pamieci jako ciqg mitych
wspomnien, do ktérych z chg ¢ powracd. ] e 0 nas tak, jak my postaramy sie pamietat o Was.
Zyczymy Wam wielu dob P il, przychylnosci los r‘“. _kle] ludzkiej zyczliwosci.
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Kalejdoskop

Kalendarz GT2006

Po kilku latach wrécilismy do bardziej artystycz-
nej formy kalendarza firmowego GT. Jego trzo-
nem sg prace torunskiej artystki Krystyny Szalew-
skiej-Gatdynskiej, malarki i poetki, ktéra w swej
twérczosci chetnie siega po motywy religijne. Jej
przepickne, poetyckie wizerunki Madonny sg
czesto pofgczone z motywami torunskiej ar-
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whaven, crpnimy dieml

GEOFIZYKA TORUN

chitektury sakralnej. O swojej twdrczosci ar-
tystka méwi, Ze jest ..dotknigciem mocy nad-
przyrodzonych, ktére odstaniajg Swiatlo
w glebi”. Jednak w kalendarzu GT wykorzy-
stane zostaly fascynacje malarki przyroda,
ktora jest dla Niej zrédlem zachwytu i inspi-
racji. W swoich pracach czgsto sigga do mo-
tywoéw obecnosci cztowieka w Swiecie, do
jego fundamentalnego postannictwa, jakim
jest rozumne gospodarowanie, wykorzystanie
bogactw natury bez naruszania jej piekna.
Prace artystki zostaly wzbogacone o senten-
cje autorstwa Tadeusza Soleckiego, ktéry
starat si¢ je odczyta¢ przez pryzmat refleksji
nad owym zagospodarowywaniem skarbow
Ziemi, co stanowi istot¢ naszej dziatalnosci.

| stycznia 2006 r. w trakcie uroczystego

koncertu noworocznego w Dworze Artusa-
Krystyna Szalewska-Gatdyniska zostata uhono-
rowana Medalem Honorowym Prezydenta
Miasta Torunia . Thorunium”. Medal ten
przyznawany jest osobom szczegdlnie zastu-
zonym dla Torunia (takze cudzoziemcom),
a takZe szczeg6lnym goSciom miasta i prezy-
denta Torunia oraz instytucjom, firmom, or-
ganizacjom i stowarzyszeniom w rocznicg
powstania lub w uznaniu zastug dla Torunia.

Oplatek kadry kierowniczej

21 grudnia w $wietlicy zaktadowej o godz.
12% kadra kierownicza GT spotkata si¢ na
tradycyjnym opfatku. W wygtoszonym z tej
okazji oredziu, ktére bylo transmitowane
przez zakfadowy radiowegzet Prezes Stanistaw
Zon powiedziat m. in.

Pozwdlcie, ze jako gospodarz tej firmy
ztoze Wam z okazji Swiqt Bozego Naro-
dzenia zZyczenia - przede wszystkim poko-
Jju i ciepla w Waszych sercach i w Wa-
szych domach. Pilnujcie tego ciepta przez
caly nastepny rok. Niech pomoze Wam
przetrwacé wszystkie trudne chwile, kto-
rych nie zabraknie ani w domu ani w pra-
cy. Jestem pewien, ze jesli bedziecie pil-
nowali ognisk waszych serc, to zZyczenia,
ktore zaraz bedziemy sobie wzajemnie
sktadali, spelniq sie. Mocno w to wierze,
bo wiem, ze jestescie przeciez ludzmi do-
brej woli, a tylko tacy ludzie potrafiq
zgodnie zy¢ i zgodnie pracowac.

Zgodna praca jest tym, co w naszej geofi-
zycznej rodzinie potrzebne jest najbar-
dziej. Dzieki niej przezywamy pasmo suk-

cesow. Jesli jestesmy dobrzy, to tylko dla-
tego, ze potrafimy by¢ wobec siebie uczci-

wi, lojalni i wymagajqcy. Ciesze sie
i dumny jestem z tego, ze mimo pietrzq-
cych si¢ problemow nie poddajecie sie,
podejmujecie kolejne wyzwania, sta¢ was
na ofiarnos¢ i wytrwatos¢. Dobry przy-
ktad dawany przez kadre kierowniczq
promieniuje na wszystkich pracowni-
kow — takze tych, ktorych podnajmujemy
na kontraktach zagranicznych. Dlatego
tak wiele zalezy od was, Kolezanki i Kole-
dzy, ktorzy tworzycie mozg i uktad nerwo-

vy organizmu naszej Spotki. Cieplo Wa-

szych serc i roztropnos¢ Waszych umy-
stow to najlepsza recepta na kolejne suk-
cesy. Wierze, ze ich nie zabraknie w nad-
chodzqcym, 2006 Nowym Roku.

Nastepnie wszyscy skiadali sobie Zyczenia,
dzielac si¢ optatkiem. Troche to trwato po-
niewaz odbywato si¢ systemem ,kazdy z kaz-
dym”. Zanim uczestnicy siedli do stotu, gar-
$cig refleksji nad dokonaniami firmy w mijaja-
cym roku podzielili si¢ prezesi Maciej Gorski
i Rudolf Lanc. A potem positek i wspdine
$piewanie koled. Oczywiscie nie obyto sie
bez wystepu prezesa Zonia, ktéry, zbudowa-
ny wspdlnym wystepem z Justyng Steczkow-
ska podczas barbérkowej akademii, wykonat
swoj pastoratkowy szlagier ,.Oj Maluski, Ma-
luski”.

Nie bedzie Kuwejtu nad Wista

Pod takim tytulem ukazat sic w ,Nowos-
ciach” (magazyn Gospodarka) z 13 stycznia br.
artykut poswiecony perspektywom na polskim
rynku gazu ziemnego. Znajdujemy w nim
wiele ilustrowanych  zdjgciami  informacji
o dziatalnodci naszej Spotki, gtéwnie w formie
wypowiedzi prezesa Stanistawa Zonia. Nie-
zbyt optymistyczny tytut znajduje uzasadnie-
nie w informacji, Ze udokumentowane zasoby
gazu na terenie Polski to 80 miliardow m’,
podczas gdy zasoby samej tylko Syberii Za-
chodniej wynosza 47 biliondw m?, co stanowi

= 35% zasoboéw $wiatowych. Zasoby Norwe-

géw (Morze Pétnocne) wynoszg ok. 2,5 bi-
liona m*.
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