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ZARZADZANIE PROJEKTAMI

Mnogosc projektow zagranicznych domaga sie nowych rozwigzan organizacyjnych. O tym, jak sobie radzi¢
z administrowaniem tak ztozonymi operacjami mowig: Z-ca dyr. ds. Marketingu i Sprzedazy Jerzy Trela (J.T.)
oraz kierownik niedawno powotanego Dziatu Kontraktow Tomasz Wilk (T.\X/.).

Co przyswiecalo zmianie organizacyjnej w pionie Marketingu i SprzedaZy polegajqcej na utworzenia Dzialu Kontraktow?

JT: Méwigc najkrocej, poprawa koordynacji naszych dziatan na rynkach zagranicznych oraz usprawnienie obstugi naszych kontraktow, gtéwnie pod
katem handlowym. Mam tu na uwadze zaréwno caly proces przetargowy, jak réwniez procesy zwigzane z przygotowaniem kontraktu, jego negocjacii,
pozniejszej obstugi od strony handlowej, az do uzyskania catkowitej zaptaty za wykonang prace. Dziatajac na rynku krajowym gtéwnie na zlecenie
naszego wiasciciela wtasciwie nie bylismy narazeni na ryzyko handlowe, czy tez polityczne. W ciggu kilku ostatnich lat sytuacja ta zmienita si¢ zasad-
niczo. Przychody z eksportu ustug wrosty z niecatych 3 min zt w 2000 roku do ponad 86 min zt w roku 2004. Dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych to
z jednej strony silna konkurencja, ale z drugiej rowniez pewnego rodzaju gra z klientem. Gra, w ktdrej nie ma miejsca na btedy. Btad w trakcie prac
produkcyjnych zwykle da sie poprawi¢; z reguty wiec wptywa on na wyniki bardzo krétkiego odcinka czasowego. Co moze oznaczac¢ btad w trakcie
negocjacji kontraktu, tatwo sig domyslic. Zatem, aby w tej rynkowej grze by¢ réwnorzednym partnerem, musimy dostosowywaé nasze sity do coraz
wiekszych potrzeb w tym zakresie - mam na uwadze ilo$¢ i r6znorodnos¢ projektow, czy to etapie procesu przetargowego, czy tez w realizacji. Stad te
zmiany.

T.W.: Trzeba zauwazyc¢, ze projekty realizowane w kraju, w poréwnaniu do zagranicznych, nie sg skomplikowane (chodzi mi o strone kontraktowa,
a nie o trudnosci zwigzane z technicznym wykonaniem projektu). W latach poprzednich, gdy w naszych ustugach przewazaty projekty krajowe, nadzér
nad ich realizacjg spoczywat na barkach pracownikow Dziatu Wspotpracy z Zagranicq (pozniej Dziatu Obstugi Eksportu), a takze Dziatu Przygotowania
Produkcji Przy coraz wigkszej ilosci kontraktéw zagranicznych, czestokro¢ bardzo obszernych i zawitych, ten uktad organizacyjny nie byt w stanie
zapewni¢ praW|d+oweJ i bezproblemowej realizacji projektow. Powyzsza sytuaqa skionita Zarzad GT do utworzenia Dziatu Kontraktow, ktérego zada-
= <z _ niem jest, mowiac w skrocie, koordynacja przygotowa-
, : nia ofert, negocjacja kontraktéw oraz nadzoér nad ich
J realizacjg od strony handlowej przy Scistej wspdtpracy
z dziatami GT. Dziat Kontraktéw zajmuje sie kontrakta-
‘ mi zagranicznymi, natomiast Dziat Sprzedazy, oprocz
spraw zwigzanych z fakturowaniem, monitorowaniem
i windykacjg naleznosci dotyczacych wszystkich kon-
traktoéw, takze koordynacjg przygotowania ofert oraz
umoéw dotyczacych projektow krajowych. Trzeba pod-
kresli¢ bardzo wazng role Dziatu Radcow Prawnych,
ktory wspomaga swojg wiedzg i doSwiadczeniem za-

réwno Dziat Kontraktow jak i Dziat Sprzedazy.

Po co wprowadzono funkcje koordynatorow pro-
jektu? Jaka jest ich rola i miejsce w procesie
zarzqdzania projektem? Czy chodzi tu o stworze-
nie , komunikacji poziomej” wobec tego, Ze pro-
Jjekt realizujg pracownicy z réZnych pionow?

J.T.. Mowimy tu przede wszystkim o duzych projek-

| tach sejsmicznych. Sg one ze swojej natury projektami
ztozonymi i wymagajacymi zgodnego wspdtdziatania
wielu stuzb - ktérego celem jest najpierw zmobilizowa-
nie sprzetu w okreslonym miejscu i okre$lonym czasie,
nastepnie wykonanie w terminie zadania i — last but not

- - - least - otrzymanie zaptaty, tez najlepiej w terminie.
Zdrowych i Radosnych Swiat Wielkanocnych Z jednej strony dla kazdego pojedynczego zadania sg
. Wszystkim C_zytelmkom wilasciwe stuzby, z drugiej jednak, przy takiej ztozono-
zyczy Redakqa ~IMPULSU (Ciqg dalszy na stronie 2)
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Sci projektow, zawsze na styku kompetencji wystepuje strefa niczyja. Ko-
ordynator, najkrcej méwiac, ma za zadanie petni¢ role nadzorcy nad
realizacjg catego kontraktu i reprezentowaé¢ firme wobec klienta. Chciat-
bym jeszcze dodac, ze role koordynatora petni¢ moze kazdy odpowiednio
przygotowany pracownik GT. Jako przyktad podam, ze koordynatorem tak
duzego przedsiewziecia, jakim jest kontrakt z ONGC na badania sejsmicz-
ne 3C, jest kierownik Dziatu Marketingu, natomiast za koordynacije projek-
tow krajowych odpowiada kierownik Dziatu Sprzedazy. Inne z kolei projek-
ty koordynowane sg przez pracownikéw Dziatu Sejsmiki Polowe;j.

T.W.: Funkcja koordynatora to takze bardzo dobre rozwigzanie dla klienta,
gdyz we wszystkich sprawach zwigzanych z kontraktem kontaktuje sie on
z jedng osoba. Koordynator kontraktu ma do pomocy koordynatoréw ope-
racyjnych. W zaleznosci od zakresu prac mogg to by¢ pracownicy GDS
(Sejsmiki Polowej), GO (Osrodka Przetwarzania Danych i Interpretacii
Sejsmicznej), TIL (Transportu i Logistyki) lub GW (Karotazu).

Jakie zadania stojq przed Dzialem Kontraktow i jak ma wyglgdaé
jego wspélpraca z innymi?

J.T.: Powiem krétko: koordynowanie wydzielonych kontraktéw poczawszy
od procesu przetargowego az po koncowe rozliczenie projektu.

Ty, jako kierownik tego dziatu powiesz bardziej konkretnie?

T.W.: Prosze bardzo. Do gtéwnych zadan Dziatu Kontraktéw nalezy koor-
dynacja catego procesu przetargowego w zakresie przygotowywania ofert,
przygotowywanie ofert cenowych we wspotpracy z kierownikami wiasci-
wych jednostek organizacyjnych, przygotowanie i opracowywanie tresci
kontraktow poza granicami kraju w zakresie podstawowej dziatalnoSci
spdtki, uzgadnianie tresci uméw zgodnie z trescig zlecen i projektow tech-
nicznych gwarantujacy zabezpieczenie interesow spotki, wspotpraca
z koordynatorami projektow, agentami oraz przedstawicielami GT (Count-
ry Manager) w celu zapewnienia sprawnej realizacji projektéw w zakresie
handlowym i prawnym. Do tego takie ,biurokratyczne drobiazgi” jak spo-
rzadzanie okresowych zestawien z realizacji projektéw zagranicznych,
weryfikowanie dokumentaciji stanowigcych podstawe fakturowania i tym
podobne.

Czy mialy miejsce inne zmiany, jesli tak to jakie? Czy planowane
sq nastgpne i po co?

J.T.: Mowi sie, ze jedyng niezmienng rzecza w zarzadzaniu jest zmiana.
Dlatego trzeba powiedzie¢, ze gdy bedzie potrzeba, pojawig sie zmiany
nastepne a zatem, zgodnie z zacytowang prawda o zarzadzaniu, pojawiq
sie na pewno. Generalnie celem tych zmian jest odcigzenie jednostek
produkcyjnych od zadan wybiegajacych poza sprawy zwigzane z bezpo-
$rednim wykonywaniem ustugi — od spraw nazwijmy je zwigzanych z pro-
cesem handlowym — i tu mozna by wymieni¢ do$¢ dtuga liste zadan zwia-
zanych z procesem przetargowym czy tez przygotowaniem, realizacjg
i zamykaniem kontraktéw.

Sporo mowimy o problemach, jakie wystgpujq w procesie zarzq-
dzania kontraktem. MoZe warto je wyartykutowac?

J.T.: Lista wyzwan jest diuga. Ale najwazniejsze zawsze sq te, ktore poja-
wiajq sie pierwszy raz i one dopiero sg prawdziwym sprawdzianem nasze-
go przygotowania, naszej inwencji i skutecznosci e rozwigzywaniu proble-
méw nierozwigzywalnych. W jezyku angielskim istnieje pojecie ,leamning
curve’, krzywa uczenia. Naszym problemem jest to, Zze nasza krzywa
uczenia wznosi sie zbyt wolno a czasami potrafi opa¢ do zera. | tu widze
szczegdlne pole do dziatania i duzg odpowiedzialno$¢ na kazdym szcze-
blu zarzadzania.

T. W.: W realizacji projektow zagranicznych najwigksze problemy pojawia-
ja sie w przypadku zmian w prawie lokalnym a takze w przypadku rozbiez-
no$ci pomiedzy prawem krajowym (polskim) a prawem lokalnych (w miej-
scu realizacji kontraktu). Dla przyktadu mozna poda¢ wprowadzenie po-
datku Service Tax od wrzesnia 2004 roku, ktére wprowadzito sporo zamie-
szania w rozliczenia GT z kontrahentami hinduskimi.

Czym sig rozni zarzqdzanie kontraktem krajowym od zagranicz-
nego?

J.T.: Wszystko zalezy od probleméw, jakie niesie ze sobg sam projekt
i posiadanego juz doswiadczenia, lecz s pewne problemy niezmiennie
towarzyszace kontraktom zagranicznym: logistyka dostaw, nie zawsze
jasne procedury celne, nierozpoznany teren i $Srodowisko. Dodatkowo
dochodzi konieczno$¢ wspdtdziatania z podwykonawcami — a na to
wszystko naktadaja sie uwarunkowania ekonomiczne, polityczne i religijne

danego kraju.

Ale nie trzeba wielkiej wyobrazni, aby te réznice sobie uzmystowi¢, juz na
przyktadzie samej mobilizacji sprzetu i ludzi wida¢ ogromng skale proble-
mu: z jednej strony gdzie$ w rejon Gorzowa WIikp. a z drugiej w odlegte
zakatki Asamu w Indiach.

Czy mozna ustalié ostrq granice kompetencji miedzy dziatalnoscig
zarzqdczq a scisle operacyjnqg?

J.T.: Nie da sig tu nakresli¢ wyraznej granicy. | problem nie lezy tylko
w niemozliwosci rozdzielenia tej problematyki. Duzg role odgrywajg tu ce-
chy osobowe i zaangazowanie wspotpracujacych ze sobg ludzi. W zalez-
nosci od tych cech granica ta bedzie przesuwata sie¢ w jedng lub drugg
strong.

T.W.: Ze wzgledu na to rozmycie granicy réwnolegle z powotaniem koor-
dynatora kontraktu powotuje sie koordynatora operacyjnego; obaj powinni
ze sobg Scisle wspdtpracowat.

Ostatnio w firmie glosno jest o kontrolingu. Co to jest i po co si¢
wprowadza to u nas?

J.T.: Controlling to powazna sprawa i to na tyle, ze w jezyku polskim lan-
sowana jest pisownia oryginalna. Znawcy przedmiotu zawsze na samym
wstepie podkreslajg , ze nie nalezy kojarzy¢ go z kontrolg (control w an-
gielskim oznacza sterowanie). A wracajac do controllingu to zdefiniowac
go mozna jako oparty na rachunkowosci system strategicznego i operacyj-
nego zarzadzania. Mozna by tu wskaza¢ kilka konkretnych celéw takich
jak utatwianie osiggania celéw, eliminacja zdarzen przypadkowych, stero-
waniem dziataniami w przysztosci i budowanie systemu wczesnego
ostrzegania. Generalnie jest to system ukierunkowany na przyszto$¢ — na
procesy, na ktére mozna jeszcze wptywac. Historie mozna jedynie reje-
strowac - i to jest domeng ksiegowosci.

T.W.: Istotg controllingu jest definiowanie celéw, ktdre majg prowadzi¢ do
dalszego rozwoju firmy. W GT wprowadza sig controlling i budzetowanie w
celu uzyskania wzrostu efektywno$ci w dziataniach operacyjnych, obnize-
nia kosztow dziatalnosci operacyjnej, wzrostu wydajnosci pracy, podnie-
sienie $wiadomosci celéw strategicznych zaréwno wérod kierownictwa jak
i personelu, wzmocnienie odpowiedzialnosci kierowniczej, wprowadzenie
efektywnego controllingu w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, po-
prawienie przeptywu informacji i zarzadzania informacjg, zwiekszenie
konsekwencji w dziataniu.

Czy controlling nie powinien byé domengq ksiggowosci? Jest takie
pojecie , ksiegowos¢ zarzqdcza’...

J.T.: Co do pierwszej cze$ci pytania to jak najbardziej nie. Natomiast co
do drugiego — miate$ chyba na mysli ,rachunkowo$¢ zarzadczg’. Istniejq
takie pojecia jak rachunkowo$¢ finansowa i rachunkowos$¢ zarzadcza.
Rachunkowos$¢ finansowa dotyczy catej ksiegowosci, rachunku kosztow
i sprawozdawczosci finansowej i ukierunkowana jest na organy zewngtrz-
ne, takie jak urzedy skarbowe, urzedy statystyczne, banki, inwestorzy.
Rachunkowo$¢ zarzadcza ma na celu dostarczanie informacji na potrzeby
uzytkownikdw wewnetrznych, takich jak zarzad, czy tez kierownicy danych
jednostek.

Zasadnicza réznicg jest to, ze zasady rachunkowosci finansowej uregulo-
wane sg prawnie - czyli tym samym istnieje okreslony standard. Nie ma
natomiast takiego standardu w przypadku rachunkowo$ci zarzadczej; jej
forma zalezy jedynie od potrzeb danej firmy. Druga niemniej istotna rézni-
ca to wymiar czasowy. Rachunkowo$¢ finansowa informuje nas jedynie
0 zaszto$ciach gospodarczych. Cele rachunkowosci zarzadczej poszerzo-
ne sg o przyszto$¢. Proces podejmowania decyzji wigze sie z przysztoscia
i tu wazniejsze sg projekcje przysztych zdarzen, przychodéw, kosztow
i wynikéw. Obecnie najwazniejszym celem z zakresu Controllingu opera-
cyjnego jest budzetowanie zaréwno tzw. centréw zysku i kosztéw jak row-
niez duzych projektow sejsmicznych. Budzetowanie ma wiele zadan do
spetnienia, a do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ mozliwos¢ wyciggania
wnioskéw z podejmowanych decyzji finansowych i przektadanie ich na
poprawe efektywnosci w przysztosci. Budzetowanie wymusza postawe
menadzerska w przeciwienstwie do typowej u nas postawy nastawionej
gtéwnie na realizacje zadania bez stworzenia sobie szansy oceny efektow
w wymiarze finansowych. We wspotczesnym $wiecie menadzerowie odpo-
wiadaja w pierwszym rzedzie za wynik ekonomiczny. W tym zakresie ma-
my duzo do zrobienia i nie ma od tego odwrotu.

Dziekuje w imieniu Czytelnikow.

Rozmawiat Tadeusz Solecki
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Z diariusza Marka Kubiaka

ASSAM

Od listopada ub. r. grupa sejsmiczna E-11 realizuje w Assamie projekt sejsmiczny 3D dla Qil India. O tym, jak trud-
ny jest to projekt przekonacie sie, czytajgc zapiski prowadzone Marka Kubiaka, ktory kieruje pracami grupy.

13-19 12. 2004.

ZakonczyliSmy przygotowanie campu, jest bardzo wygodny. Generato-
ry dziatajg bez zastrzezen, hydrofornia zdaje wy$mienicie egzamin.
Warunki pracy i wypoczynku bardzo dobre. W czasie transportu nic nie
zostato uszkodzone. Sonowal Camp takze wykonany poprawnie. \Wa-
runki mieszkaniowe dla ochrony i pracownikdw sg zadawalajace.
Mamy w wigkszo$ci nowe samochody. Starsze sg sprawne technicz-

—

,Kablowozy” w drodze na profil

nie, bez wigkszych problemdw. Transport dla ludzi i sprzetu Sonowala
takze w dobrym stanie. (Sonowal to wiasciciel firmy podwykonaw-
czej - red.))

Nasi pracownicy sg zdrowi a nastroje dobre. Wspétpraca z kierownic-
twem Sonowala ukfada sie poprawnie. Wykwalifikowani pracownicy
hinduscy sg niezli i bardzo zaangazowani w prace. Assamczycy sg bar-

dzo ambitni i dumni. W zasadzie nie ma tez zadnych problemdw | Y

z supervisorami Ol India, sa konkretni i rzeczowi.

Po udanym audycie przystapiliSmy do pracy. Razem z wiertaczami na

rozstawie jest okofo 1500 pracownikéw — to ilo$¢ niewyobrazalna, ale
dzigki temu jesteSmy w stanie codziennie roztozy¢ 1800 kanatéw i po
zakofczeniu pracy zwingé caty rozstaw. Przed pracami wydawato sie
to niemozliwe do opanowania, ale to dziata. Sonowal nie przypuszczat,
Ze do potudnia bedziemy w stanie przygotowac rozstaw i utrzymac go
przez trzy godziny, wiec nie przygotowat odpowiedniej ilosci brygad
wiertniczych. A wiercenia sg bardzo trudne z powodu piachu. Hindusi

uszczelniajg otwory krowim fajnem; jest to bardzo skuteczne. S trud- ||

no$ci z dostarczaniem wody do wiercen, w niektérych miejscach trze-
ba jg nosi¢ dostownie kilometrami. Z tych powodéw produkcja zamiast
rosna¢ zaczeta spada¢. Na liniach strzatowych byliSmy za bardzo roz-
ciagnieci. Weczoraj wyczyscilismy wszystkie zalegtosci. Liczba zatdg
wiertniczych zostata zwiekszona i w dalszym ciggu bedzie rozbudowy-
wana. Teren jest stosunkowo fatwy, pfaski, lecz przecinamy takze
dzungle. Od geodetéw przychodzg informacje o dzikich zwierzetach.
Mam nadzigje, ze to nie spowoduje perturbacji w pracy.

20-26 12. 2004.

Od kilku dni wywieram nacisk na Sonowala o zwigkszenie ilosci zatog
wiercgcych. Jak na razie kofczy sie na obietnicach. Ostateczny termin
zwiekszenia zatdg to koniec roku.

Drugi tydzien prac nie przyni6st spodziewanej poprawy. Assamczycy sg

zadowoleni z postepu prac, natomiast my nie. Ze wzgledu na dos$¢
trudng sytuacje na miejscowym rynku jeste$my zobowigzani zatrud-
nia¢ tutejszych wiertaczy. Przysparza to dodatkowych trudnoéci, ponie-
waz nie sprawujemy nad nimi takiej kontroli, jak by$my chcieli. Weciaz
mamy za matg ilo$¢ zatdg wiertniczych w zwigzku z czym wigksza pro-
dukcja jest okupiona diuzszym czasem wiercen. To natomiast pocigga
inne konsekwencje, takie jak skrdcenie czasu na odpalenie fadunkéw.

| Byty takze proby wiercenia otwordw plytszych, ale z tym juz sobie po-

radziliémy. Sprawe ilosci brygad wiercgcych codziennie omawiamy na
spotkaniach. Z powodu do$¢ skomplikowanej sytuaciji z ludno$cig miej-
scowa Sonowal nie moze podejmowaC zbyt radykalnych krokéw
w stosunku do miejscowych wiertaczy. Mam jednak nadzieje, ze dzieki
uporowi w koncu osiggne swoj cel.

0d kilku dni padaja deszcze, co tez utrudnia prowadzenie prac. Co-
dzienne zwijanie i przygotowywanie rozstawu to swoista loteria.

27.12.2004 - 03.01.2005.

Naciski na Sonowala zaczynajg owocowac. Przyjechato kilka brygad
wiertniczych dodatkowo. Do konca tygodnia ma ich by¢ w sumie
czterdzie$ci. Mysle, Ze to wystarczajaca ilosc.

31 grudnia zakonczyliSmy drugi pokos. Produkcja nie jest rewelacyjna,
ale stahilna. Wciaz wystepujg olbrzymie trudno$ci z wodg do wiercen.
Zakupione zostaty reczne pompy wodne. Kilka brygad wiertniczych
w przeddzien wierci studnie na nastepny dzien dla wiertaczy w miej-
scach, gdzie odlegtosci do wody sg najwigksze. W terenach, gdzie sie¢
drdg jest stabo rozwinigta, to sensowne rozwigzanie. Po jednodniowej
przerwie rozpoczeli$my prace na trzecim pokosie. Miatem nieco obaw
jak po Nowym Roku wystartujg Assamczycy. Alkohol jest tu na porzad-
ku dziennym, stad moje obawy. Praca poszia nienajgorze;.

Kluczowg sprawa jest przeglad i naprawa sprzetu sejsmicznego. Przy
tak krotkim czasie na strzelanie, kazda wymiana kabla pociaga za soba
straty czasowe, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do zakoficzenia

Assamski ,,PeKaEs”

prac bez rejestracji.
03.01.2005. - 09.01.2005.
Sonowal ma kiopoty z zatrudnieniem wiertaczy ze swojej wioski, sg
duze opory ze strony miejscowych wiertaczy; nie nalezg oni do najbar-
dziej pracowitych.

(Ciqg dalszy na stronie 4)
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Tydzien uplynat bez wiekszych probleméw. Srednia produkcja nie-
znacznie wzrosta. Liczba urzgdzen wiertniczych w ostatnich dniach
zostata zwigkszona; na ten czas i warunki mamy wystarczajacg ilos¢.
Teren pod wzgledem wiercen jest bardzo trudny. Czesto otwory zapa-
dajg sig, co powoduje, ze nastepnego dnia trzeba kilka punktéw po-
wtarza¢. Jest to bardzo uciazliwe szczegoinie dla strzatowych.

10 styczen jest ostatnim dniem produkcji przed hinduskimi $wigtami,
ktdra ruszy dopiero 16 stycznia. Sze$¢ dni bez produkcji - jest to bardzo
frustrujace, ale nie mam szans tego zmienic.

Gdy pisze te stowa (10 stycznia rano) pada rzesiécie, nie mam pewno-
$ci czy nie zwigkszy sig liczba dni bez produkcji, bo cata noc takze lato
jak z cebra. Bardzo ciezko sie tutaj pracuje. Pogoda jest niestabilna,
ludzie we wioskach nieprzewidywalni.

Dwa dni temu miat miejsce atak na pracownikéw pracujacych na roz-
stawie. Zostali oni sita odpedzeni, a miejscowi przecieli kabel. Powia-
domiono palicje, ale na tym sie zakonczyto, bo ona boi sie ingerowac
w takie sprawy. Tylko z wojskiem sig tutaj licza. Wczoraj zaprositem na
lunch dowddcow trzech garnizondw, ktére majg bazy na terenie nasze-
go bloku. Przybyt takze pan Nath z Qil India. Rozmawialem miedzy inny-
mi o ochronie naszych dziafan. Obiecali wszelkg pomoc. Nath chce
zorganizowac na terenie naszego obozu spotkanie kierownictwa Oil
India i kierownictwa GT z prezentacjg dotychczasowych dokanan na
naszym bloku. Taka prezentacje juz robitem dla ONGC wiec mysle, ze
z tym nie bedzie problemu.

10.01.2005. - 16.01.2005.

Po zakonczeniu produkcji, nastepnego dnia caly sprzet zostat zwieziony
na camp. Przez caly $wigteczny okres pracowali$my nad naprawg i te-
stowaniem sprzetu. Po miesigcu pracy jest on w dobrym stanie. Zano-
towaliSmy niewielkie, jak na warunki pracy, straty w sprzecie. Informa-
cje zostaly przekazane podwykonawecy, ktéry obiecat wszczaé poszuki-
wania sprzetu. Jest duze prawdopodobiefistwo, ze cze$¢ sie odnaj-

stawu jest niemozliwe. Dzien zakoAczyt sie bez rejestraciji. Wieczorem
trwaly rozmowy z utworzonymi komitetami protestacyjnymi. U pod-
staw konfliktu lezg niezrealizowane obietnice ztozone podczas prac 2D
przez QOil India. Samochdd z naszym geodeta i ochrong zostat przez
mieszkancow wioski aresztowany. Oczywiscie, zadne niebezpieczen-
stwo nie grozito naszemu geodecie, ale sytuacja byfa nie do zaakcep-
towania. Aby nie eskalowa¢ problemu, nie zezwolitem na powiadomie-
nie regularnej armii, ktéra stacjonuje w poblizu. Po dwoch godzinach
samochody z geodetami zostaty zwolnione.

Nastepny dzien nie przyniést poprawy. W kilku migjscach nie pozwolo-
no potozy¢ rozstawu. W innych miejscach ,dywersanci” rozpinali roz-
staw od czasu do czasu i to w takich migjscach, ze uniemozliwito to
wykonanie catego programu, ale cze$¢ punktéw odstrzelili$my.

Kolejny dzief przyniést jeszcze pogorszenie sytuacii. Z liniami wchodzi-
liSmy w coraz bardziej nieprzyjazne wioski. MogliSmy zarejestrowac
tylko trzy punkty, ktére byty na zalegtych liniach. Retorsje spotykaty nas
takze ze strony zwolnionych pracownikéw. Na dodatek pod koniec
pracy przeszly bardzo ciezkie burze z opadami deszczu, ktdre sptukaty
nas z pola. Po potudniu negocjacje trwaty nadal.

Oil India wystosowalo list z terminem spotkania z komitetami protesta-
cyjnymi. Spotkanie ma odby¢ sie 28 stycznia w Tinsukii, a udziat we-
zmg: szef dystryktu, przedstawiciel Oil India, komitety protestacyjne.
Aby zwiekszy¢ szanse na niezaktécong prace w nastepnych dniach,
natychmiast wykonali$my dystrybucje pisma we wioskach.

Nastepny dzien mingt bez wigkszych zmian. Po deszczowej nocy wy-
jazd do pracy na tym gliniastym gruncie byt gehenng. W dzien tez bu-
rza z wytadowaniami. Po dwdch godzinach deszcz ustapit i zaczelismy
rozktada¢ rozstaw. Nie obyto sig bez protestéw zorganizowanych i in-
dywidualnych. Pojedynczy ludzie, najczesciej pijani, nie pozwalali rozto-
2y¢ kabla chyba, ze za gwarancje pracy i to z zapfata od poczatku mie-
sigca. Takich kretynskich zadan bylo wiecej. Jak rozwigzali$my jeden
protest zaczynat sig w innym miejscu nastepny. W koncu pod koniec
pracy udato nam sie uruchomi¢ tyle rozstawu, ze moglismy zarejestro-
wac 76 punktow.

Kolejne dni nie przynosza poprawy. Jeste$my kazdego dnia w stanie
zarejestrowac ok. 128 punktéw (8 linii), a rzutem na tasme wykonuje-
my dwa razy mniej. Zmniejszyta sie liczba probleméw ze zorganizowa-
nymi grupami, natomiast wzrosta liczba probleméw indywidualnych.
Oprécz probleméw z ludno$cig mam takze problemy z Sonowalem.
Niemalze od poczatku konfliktu jest on nieabecny na grupie w czasie,
kiedy jest najbardziej potrzebny. Przyjezdza w potudnie i po zakorcze-

- niu pracy wyjezdza. Dowiedziatem sie, ze przyjechato kierownictwo

Pola ryzowe nie byty jeszcze takie zte

dzie.

17.01.2005. - 23.01.2005.

Tydzien uptynat w atmosferze heroicznej walki o kazdy punkt; trudnosci
pietrzyly sie od samego jego poczatku. Po tygodniowym Bihu, ktéry we
wioskach uptywat na spozywaniu ,daru daru” (jest to nap¢j alkoholowy
pedzony z lisci drzew rosngcych w dzungli), zebranie 1600 trzezwych
wiertaczy i ludzi rozstawu graniczyto z cudem.

W czasie przygotowania rozstawu dostawaliSmy sygnaly o zatrzymy-
waniu prac przez miejscowg ludno$¢. Caty dzien trwaly negocjacje,
ktére nie przyniosty jednak spodziewanych efektéw. Oprécz kiopotéw
z tubylcami spotkaliémy sie z prébami dewastacji sprzetu przez zwol-
nionych pracownikéw (ok. 150 oséb) w zwigzku z zaakceptowang
przez szeféw wiosek rotacjg robotnikéw. Upilnowanie 80 km linii roz-

| rosyjskiego projektu no i maja z nimi jakie$ problemy do rozwiazania.

Mysle, ze Sonowal nie jest personalnie gotowy do prowadzenia dwdch
projektow. Wszyscy coraz bardziej jeste$my sfrustrowani takg sytu-
acja. Mimo ogromnego wysitku, jaki wkfadamy kazdego dnia w przygo-
towanie pracy efekty sg mizerne.

Ostatni dzief tygodnia byt lepszy. ZrealizowaliSmy caly zatozony pro-
gram. Mam nadzieje, Ze to bedzie stata tendencja, przynajmniej do
czasu rozmoéw, ktére odbeda sie w Tinsukii.

Przyjechat szef CISF (Central Indian Security Forces), ktdrego ludzie
ochraniaja nasz ob6z i ekipy podczas pracy w terenie. Rozmawiali$my
0 zblizajgcym sie Swiecie pafstwowym (Republic Day). Tego dnia
wszystkie organizacje antyrzagdowe w Assamie pragng przypomnieé
0 swojej obecnosci. Niebezpieczny jest takze dzien poprzedzajacy
$wieto. W zwiazku, z czym ograniczymy do minimum liczbe polskiego
personelu biorgcego udziat w pracach 25 stycznia. Nastepny dzien jest
oczywiscie wolny od pracy.

24.01.2005. - 30.01.2005.

Poprzedni tydzien mimo catodobowego deszczu zakonczyt sie pomysl-
nie. Poza pojedynczymi prébami wstrzymania produkcji wigkszych pro-
blemdw nie mieliSmy. Pierwszy dzien tygodnia zakoriczyt sie takze nie-
ztym wynikiem produkcyjnym. Kolejny dzied minat takze bez wiekszych
probleméw. Nastepne dni byly gorsze. Bez przerwy bylismy zatrzymy-

IMPULS 03(10T1) STRONA 4



wani z pracami przez mieszkancow wiosek. Bez przerwy trwajg nego-
cjacje. Czasami ludzie zatrzymuja nas na drodze, zadajac pieniedzy za
przejazd. Na rejestracje dziennie Srednio mamy okoto godziny. Przez
ciggte rozpinanie rozstawu i ktopoty z pozwoleniem na zbudowanie
rozstawu wydajnosci sa, jakie sa. Jest to niezwykle frustrujgce. Cata
strategia przygotowywana zmudnie poprzedniego dnia bierze w teb.
Spotkanie, ktdre odbyto sie 28 stycznia w Tinsukii miedzy QOil India i ko-
mitetami protestacyjnymi nie przyniosto poprawy. Zostal wyznaczony
termin nastepnego spotkania. Qil India przecigga sprawe. W zwigzku
z takg sytuacjg kompletnie nic nie mozna zaplanowad, lecz oczywiscie
trzeba, co powoduje kontemplacje nad sensem podejmowanych wysit-
kéw. Wioski sg nastawione tylko roszczeniowo, nie ma zadnych oznak
wspolpracy. Kazde pienigdze zaptacone za pozwolenie pracy sg pie-
niedzmi straconymi, poniewaz nie ma to zadnych konsekwencji. W go-
dzinach popotudniowych wigksza cze$¢ mieszkancow wiosek jest pod
wptywem alkoholu, wiec juz wtedy o rozmowach w ogdle nie ma mo-
wy. Przygotowanie rozstawu to juz wielka loteria, czy sie uda czy nie.
Scenariusz codziennie jest taki sam. Mam nadzieje ze nerwy nie pusz-
¢z naszym pracownikom zatrudnionym bezpo$rednio na polu.

31.01.2005. - 06.02.2005.

Mimo nieztej produkcji tydzien nie rozpoczat sie dobrze - od rana trwata
walka o utrzymanie rozstawu. Dopiero po 13.00 po wielu interwen-
cjach sytuacja sie uspokoita i w przeciggu dwach godzin niemal w ca-
tosci wykonalismy program. W okolicach pigtnastej rozpoczeta sie no-
wa fala rozlgczania kabli, ktérej juz nie sposéb byto opanowac. Okoto
czterdzie$ci minut prébowalismy podnie$¢ rozstaw, lecz bezskutecz-
nie. Jak juz wspominatem w poprzednich raportach, Sonowal jest zo-
bowigzany do rotacji pracownikdw. Na koniec stycznia nastgpita taka
rotacja. Zwolnit 200 osdb, aby tyle samo przyjaé z wiosek, na ktére
wchodzimy. No i zaczeto sie. Zwolnieni pracownicy bardzo skutecznie

wytrzymac, chociaz nie raz reka $wierzbi.

Ostatnie dwa dni tygodnia przyniosly pewna poprawe. Mamy w dal-
szym ciggu problemy z celowym rozpinaniem kabli, ale sg to dziatania
incydentalne. 7 lutego ma odby¢ sie kolejne spotkanie Qil India z gru-
pami protestacyjnymi. Moze to jest powdd chwilowego uspokojenia
sytuacji. Zobaczymy.

07.02.2005. - 13.02.2005.

Poczatek tygodnia rozpoczat sie jak zwykle walkg z mieszkacami wio-
sek rozpinajgcymi kable. Nastepne dwa dni byly w miare spokojne,
choé nie obylo sie bez probleméw. W czwartek zastrajkowali wierta-
cze a nastepnego dnia robotnicy rozkadajacy rozstaw. Mimo prob
naklonienia ich do pracy nie podjeli jej. Sonowal postanowit nastepne-
go dnia zrobi¢ wyptate i zwolni¢ strajkujacych (jest to okoto 500 0s6b).
Dzien wyptaty minat w miare spokojnie. Ze wzgledéw bezpieczenstwa
caly sprzet zostat zwieziony do obozu. Zatrudnili$my kilkadziesiat ludzi
i zaczeliSmy naprawe i testowanie sprzetu. W nocy lunat deszcz i pada
do teraz. W teren wyjechali tylko geodeci i LVL. Baza jest catkowicie
zalana wodg. Nie ma tygodnia bez deszczu, ale takiego jeszcze nie
byto. W poniedziatek jest zapowiedziany banth, czyli strajk w calym
stanie ogtoszony przez ULFA. Oczywiscie praca jest wykluczona. Do-
piero we wtorek zaczniemy pracowac i to z takg liczbg nowych pra-
cownikéw. Jezeli deszcze nie przestang padac to start we wtorek tez
moze by¢ problematyczny.

14.02.2005. - 20.02.2005.

Tydzien rozpoczat sie od przestoju z powodu strajku ogtoszonego przez
ULFA. Mimo rzesistego deszczu sprzet zostat przygotowany. Po kilku
dniach przestoju nie udato sie nam wykona¢ rejestracji bo zwolniona
cze$é zalogi nie dopuszczata do pracy, poza tym dystrybucja sprzetu
w terenie zabrata zbyt wiele czasu. Z powodu fatalnej pogody nastep-
nego dnia nie wyjechaliémy do pracy. Byla to bardzo trudna decyzja,
ale ze wzgledu na sprzet, bezpieczehstwo i jako$¢ danych podjatem ja.

4 Po tygodniu nieprzerwanych opadow 17 lutego zaczeto wygladac ston-

ce. Tego dnia dokonczyliSmy wreszcie pokos. Pogoda jest zmienna:
deszcz na przemian ze stoicem. Od poczatku projektu przyjelis$my 700
pracownikéw ponad nasze potrzeby, tylko po to aby mozna byto konty-
nuowacé prace i, jak sie okazuje, takze nie bez przeszkad.

= 18 lutego przyjechat Nath i rozmawiali$my o aktualnej sytuacji. Rozwa-

Baza po ulewie

utrudniali nam prace i pewnie bedg jeszcze przez kilka dni.

Kolejny dzier nie przyniést poprawy. Planowali$my dokoriczenie poko-
su, lecz znéw zostaliSmy pokonani przez mieszkancow wiosek i sfru-
strowanych bytych pracownikéw. Dodatkowo przez caly dzien sigpito,
a wieczorem rozpadato sie na dobre. Cala noc padato, lecz rano deszcz
ustat. Baza zalana woda, drogi $liskie. Bardzo trudne warunki pod ka-
tem komunikacji.

Nastepny dzien byt w miare spokojny. UkonczyliSmy pokos strzelajgc
90 punktow. Czwartek okazat sie tragiczny. Problemy z potozeniem
sprzetu rozpoczely sie z rana i trwaly do korica. Wiekszo$¢ przeszka-
dzajgcych w pracy to faceci pod wptywem alkoholu, ktdrzy przychodzg
z kobietami, co dodatkowo komplikuje nam sprawe, bo kobiety sg bar-
dziej nieprzejednane. Powiadomienie policji lub wojska skazatoby nas
na natychmiastowg porazke, poniewaz te formacje postrzegane s3
przez Assamczykdw jako okupacyjne. Musimy negocjowaé i po prostu

zaja rozwiazanie sitowe, na co nie wyrazitem zgody. Po zapoznaniu sig
z sytuacjg wyrazit opinig, Ze sytuacja jest powazniejsza niz przypuszczat
i przedsiewezmie odpowiednie kroki, aby grupa mogta pracowaé bez

m przeszkod.

Nastepnego dnia pojechatem z supervisorem na policje prosi¢ o po-
moc. Policjant pojechat z nami do wioski, gdzie byty najwieksze prote-
sty, ale oczywiscie nie byt w stanie nam pomdc. Protestowato kilkuset
pracownikow, ktérych Sonoval w zwigzku z rotacjg wczesniej zwolnit,
cho¢ nastepnie po interwencjach supervisora zawiesit zwolnienie. Na-
tychmiast po tej decyzji inne wioski zazadaty zwiekszenia iloSci zatrud-
nionych pracownikdw. Tego dnia wykonali$my 102 punkty tylko dlate-
go, e nastepnego dnia bylo zaplanowane spotkanie z wszystkimi pra-
cownikami oraz z przedstawicielami wiosek a takze organizacji stu-
denckiej, ktora jest bardzo mocna na terenie Assamu. Na czysta prace
mieliSmy niewiele wiecej niz godzine.
Niedziela wydawata sie ostatnig szansg na doj$cie do konsensusu.
Rozmowy odbyly sie w jednej z wiosek na terenie boiska, na ktérym
byla usytuowana scena. Zasiedli na niej: zaproszony przywadca religij-
ny tamtejszej spotecznosci, komendant policji, przedstawiciele organi-
zacji studenckich, ludzie Sonowala, supervisor z Qil India. Ja oczywi-
Scie tez pojechatem na to spotkanie. Przywddca religijny, ktéry prowa-
dzit to spotkanie, udzielat gtosu kolejnym mdéwcom. Reakcje ludzi zgro-
madzonych na boisku byly raczej spokojne, natomiast na scenie zaczeli
sie gromadzi¢ w wiekszo$ci podpici, czasem wrecz pijani ludzie. Wszy-
scy przemawiali w tym samym duchu, ze poszukiwania sg potrzebne
(Ciqg dalszy na stronie 6)
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dla Assamu itd. Gdy do gtosu dopuszczono przedstawiciela zatogi,
temperatura sie podniosta. Nie uzywat zadnych argumentéw tylko za-
dat. W pewnym momencie inny przedstawiciel zatogi, ktéry miat inne
zdanie, prébowat wyrwa¢ mu mikrofon, no i zaczefa sie bijatyka. M¢j
szef ochrony zalecit ewakuacje z mityngu, po ktérym sobie tyle obiecy-
watem. Po kilku minutach sytuacja zostata opanowana i trwaty ktgtnie
o zatrudnienie, ktdre nie przyniosly jednak rozwigzania. Konkluzja z te-
go spotkania jest taka: Mozemy pracowa¢ bez problemu lecz musimy
przyja¢ do pracy tyle ludzi ile sie zgtosi. Jest to chore i nie do zaakcep-
towania, zwlaszcza ze teraz zaczynamy wchodzi¢ z naszymi pracami w
coraz wigksze wioski. Dzisiaj jest ogtoszony kolejny strajk stanowy
i oczywiscie nie mozemy nawet podjaé préby pracy. Sonowal takze
dzisiaj ma sie spotkac z blizej nieokre$lonymi osobami, jak to okreslit,
w rozmowach ostatniej szansy.

21.02.2005. - 27.02.2005.
Jak poprzedni, tak i ten tydzien rozpoczat sie od stanowego strajku,
wiec zostali$my na bazie. Ciekawe, ze strajki oglaszane sa przewaznie
w poniedziatki, co wydtuza weekend. Wtorek okazat sie catkiem nie-
Ztym dniem. Poza sporadycznymi przypadkami utrudnied w pracy nic
powazniejszego nie zanotowaliSmy. Nastepny dzien byt znacznie gor-
szy. Prace strzatowe rozpoczgliémy po czternastej; wykonaliSmy okoto
30% planu. Pod koniec dnia przyszly burze z ulewnym deszczem.

Kolejny dzien nie przynidst zasadniczych zmian. Problemy z rolnikami
mamy caly czas, ale sg one do pokonania. Mingto kilka dni od naszego
spotkania z pracownikami i organizacjami lokalnymi; my$le ze je wy-
gralismy. Sytuacja ze zwolnionymi pracownikami sie ustabilizowata.
Odebrali wyptaty za przepracowany okres, tym samym godzac sie z ak-
tualng sytuacjg. Znajac realia Assamu, w kazdej chwili grozg nam po-
dobne sytuacje. Wazine, ze po niemal catkowitym impasie ruszylismy
do przodu. Taka wiasnie sytuacja miata miejsce w pigtek. Rozstaw
kilkoma liniami przechodzit przez dzungle. Nie

teraz wykonujemy to w wiekszoéci plantacje herbaty i dzungla. Praca
jest bardzo utrudniona tak dla ludzi rozkfadajacych rozstaw, jak i dla
wiertaczy. Nie mozna utrzymac takiej samej produkcji jak na ryzowi-
skach. Poprawa pogody byfa tylko chwilowa. W nocy znowu luneto
i pada z przerwami do dzisiaj. Juz teraz sg miejsca do ktérych nawet
doj$¢ sie nie da. Jeszcze troche deszczu a bedzie trzeba postawic gru-
pe. Kazdy zarejestrowany punkt jest przez wszystkich okupiony niewy-
obrazalnym wysitkiem.

To co kilka godzin temu pisatem, niestety ziscito sig. Pogoda nas poko-
nata. Obdz wiertaczy zostat catkowicie zalany. Nie majg mozliwosci
przygotowania nawet positkéw. Pola sa pod woda, wiertacze odméwili
pracy. Wydatem decyzje odboju dla reszty ludzi.

Nasze nadzieje na poprawe pogody w poniedziatek spetzty na niczym.
Wieczorem ponownie zachmurzyto sie i jak w nocy zaczeto lag, to leje
do teraz. Prognoza pogody na najblizszy tydzien jest taka sama. Na
mapie satelitarnej caty Tybet jest w chmurach. Granica potudniowa
zachmurzenia opiera sie na Brahmaputrze. 50-100 km na potudnie od
nas pogoda jest doskonata.

07.03.2005. - 13.03.2005.

Tydzien rozpoczat sie ulewnym deszczem. Po informaciji z pola, ze wier-
cenia sie zaczna, zmobilizowatem calg reszte grupy i wystatem w teren
mimo ulewnego deszczu i trudno$ci z opuszczeniem bazy. Roztozenie
rozstawu w takich warunkach terenowych i pagodowych to wyczyn
graniczacy z cudem. Udato sie nam uruchomic rozstaw o godzinie 15.
Odstrzelilismy zaledwie 19 punktow i koniec pracy. Produkcja prawie
zadna, ogrom pracy trudny do wyobrazenia, ale ruszyliSmy mimo tych
wszystkich przeciwnosci.

Wtorek nie przynosi poprawy. Po w miare spokojnej nocy rano zaczeto
pada¢ ponownie. Samochody grzezna w blocie na bazie.

Sroda w deszczu. Od godzin potudniowych deszcze zanikajg. Zaczyna
pada¢ w nocy i pada do przedpotudnia. Mimo

zapomniata 0 nas cze$¢ wczedniej zwolnio-
nych pracownikdw: skutecznie utrudniali nam
prace. Szczegdlnie w dzungli nie mamy szans |
obrony. Pracownicy hinduscy po roztozeniu|
rozstawu przechodza na skraj dzungli albo na
polanki, nikt nie zostaje w samej dzungli ze |
wzgledu na niezliczong ilo$¢ pijawek oraz inne [§
zwierzeta. Na dodatek pada niemal bez prze- [
rwy. Po przecieciu lub rozpieciu kabla wymiana
zajmuje duzo czasu, wiec brakuje go na reje-
stracje. Powiadamiamy w takich przypadkach
policje, ale ona jest takze bezsilna. Z olbrzy-
mim oporem i uporem posuwamy sig do przo- =S
du. Deszcze, ktore nam niemal bez przerwy f®
towarzyszg wykreowaty nastepne problemy &
jak na przyktad drogi. W normalnych warun-
kach sg w tragicznym stanie, a co dopiero po
tak ciezkich deszczach. Mieszkancy wiosek
zatrzymujg samochody, nie pozwalajac przeje- | ig
chac. Niedziela zakonczyla sie do$¢ pomysinie.
Wykonalismy caly plan. Pod wieczér zaczelo
znowu pada¢. Zazwyczaj deszcze padajg w nocy. W czasie dnia jest
troche lepiej. Baza rozmokfa. Samochody sg ciagane. ,Zy¢ nie umie-
rac”.
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28.02.2005. - 06.03.2005.

Tydzien rozpoczat sie niele, ale po dniu wzglednie dobrej pogody zno-
wu dolato. Wioski nie wpuszczajg naszych samochoddw na lokalne
drogi. Pada juz trzeci dzied niemal bez przerwy. Materiaty wybuchowe,
sprzet sejsmiczny sg wnoszone kilometrami. Drogi gruntowe sg catko-
wicie nieprzejezdne. Cate szczescie ze Assamczycy sa twardzi i dzieki
temu jeszcze pracujemy.

W piatek deszcze ustaly, zaczeto sie przejasnia¢. Potudnie bloku, ktéry

Ston - biedronka?

tak skrajnie niesprzyjajacych warunkéw wal-
czymy dalej. Jezeli pogoda w najblizszych
dniach sie nie poprawi, to staniemy, ale wte-
dy na dtuzej. Woda w Brahmaputrze sie pod-
nosi. Nie boje sie na razie, ze wystapi z brze-
gow, ale jezeli bySmy mieli prowadzi¢ prace
_ | na Brahmaputrze w obecnym sezonie, to juz
by$my stali.
{ Czwartek. Po nocnych i porannych opadach
{ baza jest catkowicie zalana i rozjechana. Os-
tatnie samochody wyjechaly (moze dokfad-
niej, zostaly wypchnigte) przed dsma. Mamy
kilka samochodéw z dwoma napedami, lecz
g i one nie moga wyjechaé. Poszukujemy roz-
| wigzania. Jezeli nie znajdziemy, to moze juz
jutro nie wyjedziemy z bazy.
Pogoda wreszcie sie poprawita. W sobote
{ Sonowal przyjat 300 pracownikéw z wiosek,
= do ktorych wehodzimy, ale tyle samo zostato
zwolnionych. Zobaczymy, co nam przyniosa
kolejne dni.
Przyniosly to, co zawsze. Zwolnieni pracownicy skutecznie przeszka-
dzali nam w rozkfadaniu sprzetu. Sonowal prébowat rozwigza¢ pro-
blem, lecz bez pozadanego skutku. Przez ostatnie dwa tygodnie wal-
czyliSmy, aby deszcze nie zmyly nas z profilu i wiasciwie rzutem na
tasme wytrzymali$my, a teraz gdy pogoda sie poprawita, przywalito
nam z drugiej strony. Na wieczornej naradzie Sonowal oznajmit, ze
problem ze zwolnionymi pracownikami nie powinien nam juz dokuczag,
rozmawiat z wioskami, ktérych pracownikéw obecnie zatrudniamy
0 niedopuszczanie do rozstawu tych ludzi. Problem z zaplatg i kara dla
jego ludzi zostat takze rozwigzany do$¢ drastycznie. Myéle ze ponie-
dziatek bedzie normalnym produkcyjnym dniem.

Marek Kubiak
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OCHRONA ANTYWIRUSOWA NOD 32

Przy szalejgcej obecnie grypie robimy wszystko, aby jej unikngc. Ubieramy sie ciepto, jemy witaminy, stosujemy
najprzerozniejsze domowe sposoby walki z przeziebieniem, byle do wiosny. W swiecie komputerow epidemia
wirusow trwa caty czas. A na dodatek z roku na rok przybiera na sile zbierajgc pokazne zniwa
W postaci zainfekowanych komputerow i zniszczonych danych.

W naszej firmie dziata wielowarstwowy system ochrony antywirusowej uzytkownikéw sieci. Jednak z punktu widzenia zwyktego uzytkowni-
ka najwazniejsza dla niego jest, najnizsza warstwa, bezposrednio zwigzana z komputerem, za ktérg odpowiada program antywirusowy
NOD32 firmy Eset. O fakcie jego istnienia w naszym komputerze informuje nas logo programu pojawiajace sie na chwile podczas uruchamia-
nia systemu operacyjnego (Rysunek 1), a pézniej odpowiednia ikona umieszczona po lewej stronie zegarka na pasku zadan (Rysunek 2).

| Jak dziata program antywirusowy?

1 g & L g
| j:;‘ e fab ? ey 3l Przypomina on ,aniota strdza” komputera: troszczy sie o jego ,stan zdrowia”, chroni przed wiru-
‘NOD -"3 2 | sami i naprawia uszkodzenia wywotane infekcjg wirusowa. W dzisiejszych czasach nie mozna
sie oby¢ bez takiego opiekuna. W jaki sposdb program antywirusowy wykrywa i usuwa wirusy?
Ant ivir us S y stem Dlaczego nalezy go stale aktualizowaé? Czy umozliwia on naprawienie wszystkich zainfekowa-
nych plikdw? Oto doktadniejszy opis tego niezwykle waznego narzedzia na przyktadzie uzywane-
e e oamaos Eor. werss basy winuséu: 11022 | 90 W firmie programu antywirusowego NOD32.

Wiszy sthie prawa zastrzeione Lhworzona: 5348

Kilka metod ochrony

W programie antywirusowym stosowanych jest kilka metod ochrony, niezaleznie od tego, czy
program dziata w trybie dyskretnym czy doraznym. Jedng z najbardziej znanych metod ochrony
jest dokfadne skanowanie komputera. Skanowanie (inicjowane przez uzytkownika lub przepro-
wadzane regulamie) pozwala przeanalizowa¢ wszystkie pliki po kolei i sprawdzi¢, czy nie zawie-
rajg one wiruséw. Metoda ta jest najskuteczniejsza w przypadku podejrzenia o zainfekowanie
komputera wirusem. Istnieje mozliwos¢ sprawdzenia wszystkich plikéw lub ich czesci albo
skoncentrowania sie tylko na plikach przechowywanych na dyskietkach.

Rysunek 1 — Logo programu NOD 32

P —————— =181
Pik Edyga Widok Ulubions Merzedsia Pomoc | > ‘
Rysunek 2 — Ikona programu na pasku zadaf | Qwses - () - (5| D wmiy | riey | (30X 9 [
Adves | 1) M6) komputer | B prezid

TEETS [ne T Calkomy roz.- | wolne megece | Kanenter T

Podczas skanowania program antywiruso- | Pikiprzechouywane na tym komputerze
wy szuka $ladow wirusa za pomocg wia- | s Bl

[C3)User - dokumenty Falder pliow
snej bazy danych sygnatur wirusOw. PO- | oystwerde
dobnie jak wszystkie programy wykonywal- |~EmmE=___ skl 72w 2z

ne, wirusy sktadaja sig z kodow. Za kazdym | Uesne G
razem, gdy zostanie odkryty nowy wirus, | ="
producenci oprogramowania antyWwiruso- |w........: s —_—
wego rejestrujg kody nazywane ,sygnatu- o
rami” i dodajg je do baz danych swojego e
oprogramowania. Zeby przeskanowaé za- S
warto$¢ dysku lub folderu w swoim kom-
puterze w poszukiwaniu wiruséw nalezy
klikng¢ prawym przyciskiem myszy na dys-
ku lub folderze i wybra¢ z menu konteksto-
wego polecenie ,System Antywirusowy
NOD32" (Rysunek 3). Nastgpi uruchomie-
nie skanera antywirusowego, ktéry auto-
matycznie przeszuka wskazane miejsce Rysunek 3 — Uruchomienie skanera
pod katem wirusow.

Stacja dyskiw CD

Dyski siecic | jqqctennianie | 2abezpieceenia. ..

Wbascivosci

Monitorowanie w czasie rzeczywistym
Skaner umozliwia uzyskanie obrazu systemu w dowolnym momencie. W celu zapewnienia stalej ochrony w czasie rzeczywistym oprogramo-
wanie odwotuje sie do Srodkdw bezpieczenstwa wymagajgcych zastosowania innej procedury: monitorowania w tle. Ta funkcja ochrony
antywirusowej, znana tez jako ,monitor”, jest przez caty czas aktywna, dziafajac w sposéb niezauwazalny dla uzytkownika. Monitoruje ona
wszystkie pliki przychodzace i wychodzace, analizuje kazdy nowy dokument zapisany na dyskietce, pobrany z sieci czy przestany za posred-
nictwem poczty email. Proces ciggtego monitorowania pozwala wykry¢ kazdy podejrzany plik i chroni system przed wirusami. Podobnie jak
skaner, monitor takze korzysta z bazy danych sygnatur wiruséw. Jesli baza nie jest aktualizowana, program antywirusowy nie moze wykry¢
(Ciqg dalszy na stronie 8)
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(Ciqg dalszy ze strony 7)

najnowszych zagrozen. Mimo to wielu uzyt-
kownikéw nie aktualizuje baz sygnatur lub
nie robi tego wystarczajaco czesto. Tym-
czasem zbyt pdzna aktualizacja bazy moze
okaza¢ sie bardzo gro7na w skutkach. Aby
upewnic¢ sig, Ze nasz program antywiruso-
wy aktualizuje sie na biezaco nalezy:

- klikng¢ ikonke NOD32 umieszczong na
pasku narzedzi,

- w wy$wietlonym oknie wybra¢ opcje Ak-
tualizacja (Rysunek 4),

- nastepnie klikamy przycisk Ustawienia,

- | upewniamy sie, ze nasz program jest
identycznie skonfigurowany (Rysunek 5),
czyli

- w polu serwer znajduje sie wpis
http://10.1.1.2/nod/

- a pola Nazwa uzytkownika i Hasto pozo-
stajg puste.

Po prawidlowym wykonaniu powyzszej
procedury NOD32 bedzie sie sam aktualizo-
wat sprawdzajac co godzine, czy pojawita
sie nowa wersja bazy wirusow.

B Ehem W UEr (et famst | .
GWste:z Q- l? /:jWyszuke] || Foldery | & 5 x ) ‘ -
Adres [ maj komputer 7] B preesz

Mazna [Ty

[ catkawity roz... |

Wolne migjsce | |

Pliki przechowywane na tym komputerze

(EDokumenty udostepnione
(Cuser - dokumenty

Konsola Systemu NOD32 2]
Konsola

Dyski twarde

Systemu
W GT- MAIN ()

Urzadzenia z wymiennymi nos
0 Hodubyi ity
B AMON
B DHON
B IMoN
B noD32
B Aktugizacia
(o] ~kiuslizacis
@ Dzienniki zdarzen
O Narzedzia Systemu NOD32

b 3Stacja dyskdw DYDICD-RW (D)
Dyski sieciowe

Sserwis na Saniba Server na _stb:

~ X
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Serwer
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sktualizacia komponentdw:
Ostatnia aktualizacja:

\Wersja bazy wirusdw

wolny
10.1.2.2

sutomatycznie
zaoferyj

2005-03-10 07:42:51
1.1022 (20050309)

Automatyczna aktualizacja

Ustawienia
Uztay whadcwode aktual

2 3

Pomoc  Ukryj

Aktualizuj teraz
Matychmiast uruchom ak,.,

(]

32

Antivirus System

Rysunek 4 — Aktualizacja bazy wirusdw

Jest to ustawienie dla uzytkownikéw sieci w Toruniu. Pracownicy na grupach majg indywidualnie konfigurowane programy antywirusowe.
Istnieje jeszcze inne zrddio zagrozenia: wirusy polimorficzne, ktdrych sygnatury zmieniaja sie wraz z kazda kolejng infekcjg. Takie wirusy trud-

no zidentyfikowac za pomoca sygnatur.

W celu rozwigzania tego typu probleméw producenci oprogramowania antywirusowego opracowali system wyszukiwania heurystycznego.
Pracujac niezaleznie od sygnatur, system ten wykrywa obecno$¢ wiruséw przy uzyciu technologii sztucznej inteligenciji. Rozpoznaje on wzor-
ce zachowan nietypowe dla normalnej pracy aplikacji. Program NOD32 jest uwazany za jeden z najlepszych na $wiecie w dziedzinie heury-

stycznego wyszukiwania wirusow.

Blyskawiczna naprawa

Po wykryciu zainfekowanych plikéw program antywirusowy najpierw poddaje je kwarantannie, aby uniemozliwi¢ wirusowi powielanie sieg.
Nastepnie prébuje je wyczyscié, usuwajac kod wirusa i naprawiajgc uszkodzone fragmenty (czasem prosi nas o ponowne uruchomienie
komputera w celu catkowitego usuniecia wirusa). Zastosowanie takiej procedury naprawczej jest mozliwe, jesli wirus rozprzestrzeniat sie
przez dodawanie swojego kodu do kodu aplikacji. Jednak niektére wirusy infekujg cate pliki i wéwczas odzyskanie plikdw nie jest mozliwe.

P Méjkomputer
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l - Automatyczna aktualizaci
[Automatycana sktualizacia jest zaplanowana,
l Fodstawone zadanie automalyczne
chiuslizac zostato zaplanoans. Dodatkore
zadania skiualzaci mozna utnorze pray Hamonogran
pomocy kreators
LHENX ]
Pomoc  Ukry]  wyjdi Ao o | Anulg Zaawansuwanel m
4
Rysunek 5 — Sprawdzenie konfiguracji

W takim wypadku program antywirusowy
poddaje kwarantannie caty plik i zaleca jego
usuniecie.

Dzieki niezwyklej szybkosci i skutecznosci
w wykrywaniu wiruséw, w tym réwniez
nowych i nieznanych, program NOD32 na-
lezy do czotdwki najlepszych programéw
antywirusowych Zaawansowany modut
analizy heurystycznej programu NOD32
obok bazy sygnatur wiruséw zapewnia nie-
zawodng ochrone przed wszelkiego rodzaju
wirusami, makrowirusami, robakami, troja-
nami oraz innymi zagrozeniami wirusowy-
mi. Jednak ostateczne bezpieczenstwo
naszego komputera zalezy od nas uzytkow-
nikow i naszego $wiadomego korzystania
z dobrodziejstw sieci, poniewaz nawet
najbardziej zaawansowane systemy ochro-
ny antywirusowej nie zdotaja uchroni¢ nie-
odpowiedzialnego uzytkownika przed infek-
cja.

Mikotaj Kociorski
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WIRTUALNA DEMONSTRACIJA

1 marca 2005 r. o godz. 9:24 na portalu intranetowym GT ruszyla wirtualna demonstracja pod hastem ,,Czy GT to
druga Biedronka ???”. Zainicjowal jq pracownik (najprawdopodobniej ,,terenowy”) o wdziecznym nazwisku ,,boje sie
ujawniac ”. Juz pierwsze zdanie jego manifestu (,,Jak dlugo jeszcze bedzie w naszej firmie zmowa milczenia?”) zapowia-
dalo, zZe bedzie gorqco - jak na demonstracje przystato. Rzeczywiscie bylo gorqco, moze chwilami nawet bardziej niz na
tegorocznej Manifie organizowanej przez ruchy feministyczne i lesbijskie w Warszawie. I nic dziwnego, wszak na wszel-
kich wiecach i demonstracjach odwaga tanieje, a juz zwlaszcza na wirtualnych, gdzie chroni absolutna anonimowos¢
(niektorzy sie nawet upewniali, czy aby jest ona rzeczywiscie gwarantowana). Podobnie jak na Manifie, tak i tutaj nie bra-
kto kontrdemonstrantow, obrzucajqcych swych adwersarzy jajami, cho¢ tylko wirtualnymi. Okrzyki o wiecowym charakte-
rze (,,kiedy wreszcie bedzie sprawiedliwie”, ,,jak si¢ co$ nie podoba to zawsze mozesz si¢ zwolni¢”, ,,czy cztowiek si¢ nie
liczy w tej bezdusznej machinie ekonomicznej?”), wszelkiej masci argumenty i kontrargumenty padaly gesto; w jednym
tylko obie strony zachowaly solidarnos¢: w pieczolowitym zachowaniu incognito. Nie dotyczy to przedstawicieli
,,gnebicieli i wyzyskiwaczy mas pracujqcych”, czyli wladz spotki w osobach kierownika Dziatu EZL p. Malgorzaty Skret
i Wiceprezesa ds. Geofizyki p. Macieja Gorskiego, ktore w tej dyskusji nie ukryly sie za zastonq anonimowosci (jako jedy-
ne, jesli nie liczy¢ Waldka Ogonowskiego, wypowiadajacego si¢ w kwestii ,, technicznej”).

Osobiscie w demonstracji nie wziglem udziatu, mimo zZe reka mnie Swierzbiala jak diabli, bo dalem sobie kiedys sto-
wo, ze nie bede sie znizal do dyskusji z anonimami — bywalcy portalowych dyskusji by¢ moze pamietajq moje w tej materii
stanowisko. Takze i tu, w Impulsie, nie mam zamiaru stawa¢ w szranki, po prostu z dziennikarskiego obowiqzku pragne
zrelacjonowac Czytelnikom biuletynu to zjawisko (nie wszyscy majq dostep do portalu) i nieco go skomentowaé. Jesli ko-
mentarz ten pobudzi kogos do wypowiedzi w formie polemiki, riposty, zapraszam bardzo i powtarzam do znudzenia — tamy
Impulsu byly sq i bedq dla Was otwarte. Dla Was — to znaczy dla pracownikéw, konkretnych osob, a nie ,,rycerzy” ukry-
wajqcych sie pod tarczq anonimowej ksywki.

Kto demonstrowat i o co poszto? Przede wszystkim pracownicy biorqcy udzial w realizacji kontraktow zagranicznych
(w zakresie akwizycji sejsmicznej) uskarzajqcy sie na naduzycia, do jakich, ich zdaniem, dochodzi w systemie rozliczania
czasu pracy, scislej w kwestii nadgodzin (oczywiscie, ,,w trakcie” wyszly i inne tematy).

Nieco statystyki. Szacunkowo w dyskusji wzielo udzial 28 dyskutantow (dokladnie nie sposob ocenié¢, bo mozliwe jest
zarowno to, ze jeden dyskutant mogt uzywac w kilku wypowiedziach rdéznych pseudonimow, jak i to, ze kilku dyskutantow
uzylo tego samego. Pietnastu popieralo postulaty inicjatora bqdz je rozszerzalo, dziesiecioro bylo im raczej przeciw
(w tym dwa glosy reprezentujqce stanowisko zarzqdu), trzech dyskutantow prezentowato stanowisko neutralne.

Wedtug mej, subiektywnej rzecz jasna, oceny 10 rozmowcow prezentowato argumentacje o charakterze emocjonal-
nym, 14 — racjonalnym a czterech cechowalo si¢ argumentacjq mieszanq. Rozklad tych ,,zabarwien” w zaleznosci od zaj-
mowanego stanowiska pokazano w tabeli obok.

Tyle zabawy ze statystykq. Jesli chodzi o tresé, odsytam ciekawych na portal. Nie Emocje | Rozsadek
mam miejsca na publikowanie catosci (poza tym nie uchodzi, zeby IMPULS byt trybu-
nq anonimow, w kazdym razie nie za ,,mojej kadencji”), z drugiej strony nie chce ro- Za 10 7

bi¢ montazu cytatow, bo narazitbym sie na podejrzenie manipulacji. Nie chce tez za-
biera¢ glosu w kwestiach merytorycznych, bo to nie moja ,,dziatka”, zas osoby kom-
petentne wypowiedzialy sie w ramach portalowej dyskusji bardzo rzeczowo | Neutralni 3
i przytomnie, przynajmniej moim zdaniem. Kwestie stusznosci stawianych zarzutow,
czy jej braku niech rozstrzygnq instancje do tego powolane; ja chciatbym natomiast dokonac¢ proby refleksji nad samym
zjawiskiem, jego genezq i sposobami rozwiqzywania takich problemow, bo nikt nie ma chyba watpliwosci, ze owa demon-
stracja nie jest dla firmy niczym dobrym, nawet jesli postulaty jej uczestnikow sq w stu procentach stuszne. Zanim przystq-
pie do tej proby, dwie refleksje: jedna o charakterze bardziej ,, technicznym” druga — bardziej fundamentalnym.

Po pierwsze, nalezy zauwazy¢, ze zywy odzew ,, czytelniczy” na demonstracje (na dzis to juz ponad 3 400 odston) nie
Jjest miarq wielkosci problemu tylko skali zainteresowania, podobnie jak ilos¢ gapiow podczas wypadku drogowego nie
jest miernikiem altruizmu spotecznosci. Ponadto kazdy z czytelnikow ,,odstaniat” watek po kilka, a nawet kilkanascie razy
(jestem przekonany, ze 28 uczestnikow demonstracji odstaniato watek min. 28 razy — daje to juz 784 odstony!).

Po drugie, jak wyzej zauwazylem, demonstracja odbyla sie pod hastem ,,Czy GT to druga Biedronka ???”. Maciej
Gorski nazwat je naduzyciem godzqcym w dobre imie Spotki. Spotkalo sie to z ripostq, m. in. anonima o ksywie ,, ano-
nim”: ,,Autorowi tego watku nie chodzito o szkalowanie dobrego imienia GT jak mysle”. Nie wiem, czy mu chodzito czy
nie, ale na pewno ze szkalowaniem mamy tu do czynienia (,, chtopakowi nie chodzito o splodzenie potomka, ale dziewczyna
jest w ciqzy”). Dla mnie i wielu moich rozmowcow (a mam takq nadzieje, ze i dla wiekszosci pracownikow) porownywanie
GT do ,,Biedronki” (oczywiscie w tym konkretnym kontekscie) jest oburzajqcym naduzyciem i przekracza wszelkie granice
przyzwoitosci. A juz tym, ktorzy sugerujq, by hasto ,,GT drugq Biedronkq” zastqpito dzisiejsze , otwarci na wyzwania”
powiem tylko jedno: nie macie za grosz honoru, jesli tak myslqc o firmie wciqz w niej pracujecie. Oczywiscie, najprawdo-
podobniej wcale tak nie myslicie i te wasze wypowiedzi wynikajq z glebokiej frustracji, ale czy cztowiek dorosty nie powi-
nien mie¢ odrobiny przyzwoitosci, ambicji i — najwazniejsze - odpowiedzialnosci aby, wypowiadajqc sie publicznie, po-
wsciqgnqc nieco emocje?

Ad rem, czyli obiecana refleksja nad zjawiskiem i jego przyczynami. Niewqtpliwie u zZrédel lezy staba kondycja proce-
su komunikacji wewnetrznej. Podkreslali to niektorzy dyskutanci i prochu nie odkrywali, bo o tym sygnalizowaly wszystkie

b
\ :,,
.
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firmy prowadzqce u nas rozne analizy i badania, mowili przedstawiciele zleceniodawcow (supervisorzy), a i nizej podpisa-
ny donosit na rozne sposoby w IMPULSIE.

Dlaczego mimo to tak jest? Czy Zarzqd nie docenia problemu? Czy tez stosowane przezen metody sq nieskuteczne?

Glownym medium komunikacyjnym w zakladzie pracy jest tak zwana droga stuzbowa. O jej roli i znaczeniu pisalem
(IMPULS nr 4/2001), wiec nie bede sie powtarzal. Z glosow pojawiajqcych sie w dyskusji wynika, ze to wlasnie medium
kuleje. Demonstranci grzmiq, ze Zarzqd nie zna prawdy, ktorq blokujq kierownicy, wiec jest oderwany od rzeczywistosci.

Wydaje sie, ze Zarzqd jednak ma Swiadomosé takiej mozliwosci i , nie rznie glupa” — swiadczyé o tym moze chocby
osSwiadczenie prezesa Gorskiego wienczqce jego portalowq wypowiedz: ,,Czgsto bywam na naszych grupach pracujacych
za granicg i zawsze jestem otwarty na argumenty pracownikow. Niejedng godzing spgdzitem na takich rozmowach. Zaw-
sze zachgcam Wszystkich do dyskusji i rozmowy. (...) Jestem gotowy, tacznie z Zarzadem i dziatami Spotki, do rzeczowe;j
i merytorycznej dyskusji.” Elementy te mozna takze znalez¢é w deklaracji Malgorzaty Skret: ,,Dzial Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi uprzejmie informuje, ze w kazdej chwili chetnie wyjasni wszystkie watpliwo$ci dotyczace czasu pracy konkret-
nego pracownika. Serdecznie zapraszamy zainteresowanych pracownikéw do osobistego wyjasniania wszelkich nieja-
snych kwestii dotyczacych ich czasu pracy”.

Powie ktos: to tylko stowa, puste deklaracje. Owszem, stowa, lecz nie bez pokrycia. Przypomne, zZe 4 listopada z ini-
cjatywy Zarzqdu wiasnie doszlo do spotkania z pracownikami biorqcymi udzial w realizacji kontraktow zagranicznych.
Bytem, widziatem, donositem (IMPULS, 10/11°2004). Zarzqd deklarowal, ze spotkania takie wejdq na state do kalendarza
naszej firmy — moze juz wiec czas na nastepne? (z ostatniej chwili: dowiaduje sie, ze odbedzie sie 23 marca).

Na tym spotkaniu pracownicy podniesli tylko jeden z poruszanych w portalowej dyskusji problemow: podatki, jakie
muszq nasi pracownicy placi¢ w Indiach. Czyzby problem nadgodzin (i ogdlniej, niesprawiedliwego wynagradzania) poja-
wit sig pozniej?

Inna sprawa, ze ,,do tanga trzeba dwojga”. Nalezy zauwazy¢, ze niewielu portalowych dyskutantow postulowato cheé
spotkania sie ,, twarzq w twarz” z zarzqdem i wyartykutowania swych problemow. Wiem cos o tym, bo od lat bez powodze-
nia apeluje o ,,feedback” ze strony zalogi. Jesli sie nie myle, wiekszos¢ ,,demonstrantow” skarzqcych sie na ucisk i wyzysk
to ludzie mlodzi. We wrzesniu ub. r. zorganizowatem ankiete pod hastem ,, Mlodzi majq glos”. Anonimowq! Na 60 adresa-
tow odpowiedziato 4 (stownie czterech!). Dlaczego? We wrzesniu problemu jeszcze nie bylo, dzis jest? O co tu chodzi?
O rozwiqzanie problemow, czy o zadyme?

A co z innymi legalnymi kanatami? Gdzie zwiqzki zawodowe? Pisze jeden z dyskutantow Ze ,,zamiast chroni¢ praw
i dobr pracowniczych, chronig siebie 1 swoje synekury, ktérych w firmie jest bardzo duzo”. Ale jesli juz ktos nie ma zaufa-
nia do zwiqzkow, to moze powinien zwroci¢ sie do przedstawiciela zalogi w Radzie Nadzorczej, wylanianego wszak
w wolnych, bezposrednich wyborach? Pytam sie publicznie Ryszarda Plockiego: czy ktokolwiek meldowat Ci o tym proble-
mie, a jesli tak, to czy cos zrobiles w tej sprawie?

- | Nawet gdy te legalne kanaly zawodzq, to przeciez formal-
nie rzecz jest prosta: jesli demonstrujqcy sq rzeczywiscie
poszkodowani, czyli naruszone zostaly ich prawa wynika-
Jjace z Kodeksu Pracy bqdz zawartej umowy — nalezy skie-
rowac rzecz na droge sqdowq i szuka¢ sprawiedliwosci
metodami cywilizowanymi, bo chyba po to walczylismy
0 wolnq Rzeczpospolitq. I nie mowcie mi, kochani mani-
festanci, ze ta droga takze jest nieskuteczna, bo stosuje
~  sie jq nagminnie - nawet w tej legendarnej ,, Biedronce”.

Y Lecz demonstrantom nie chodzi o proces tylko o dialog.
Praca w GT daje im frajde, chcq by¢ ,, otwarci na wyzwa-
nia”, ale nie chcq by¢ wyzyskiwani, a takimi sie czujq.
o Autor: ja (Data: 08-03-05 13:49) pisze w swoim poscie:
| Skoro chcemy tu pracowac i zwiaza¢ si¢ z GT na dhuzej
to powinniSmy wszyscy razem doj$s¢ do porozumienia
poprzez dialog.

Swiete stowa, tylko czym jest dialog? Stownik wyrazéw
obcych PWN pod redakcjq Jana Tokarskiego podaje: dia-
log od greckiego stowa dialogos: rozmowa dwu osob.
Dodajmy: dwoch lub wiecej. Osob, nie anonimow. Tym-
czasem zamiast tak pojetego dialogu blizej nie ujawnieni pracownicy zafundowali nam klasyczng, cho¢ zrealizowanq
z uzyciem najnowszych technologii, demonstracje. Rzecz to nienowa; swoj protest przeciw wyzyskowi mas pracujqcych
organizowali wielokrotnie w dziejach nasi przodkowie, cho¢by w czasach Ludwika Warynskiego, czy calkiem niedawno,
Lecha Walesy.

Raz jeszcze podkresle: nie wypowiadam sie w kwestii zasadnosci protestow. Zgadzam sie, Ze praca w terenie jest trud-
na i niebezpieczna, nie raz o tym pisalem a i w tym numerze nie brakuje na to przyktadow. Jednak nie akceptuje metod,
ktore zostaly tu uzyte do wyartykutowania pogladow. Od naszych wirtualnych demonstrantow w wiekszym powazaniu mam
socjalistow dziewietnastowiecznych, ktorzy powiewali prawdziwymi, nie wirtualnymi szturmowkami na prawdziwych, nie
wirtualnych ulicach, narazajqc sie na prawdziwe kule strzelajqcych do ttumu policjantow.

Coz, jak wida¢ kazde czasy majq takich socjalistow, na jakich sobie zastuzyly.

Wasz kabel
Tadeusz Solecki
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Kalejdoskop

Wybory do Rady Nadzorczej GT
Komisja Wyborcza informuje, Ze dnia | marca
2005 roku rozpoczyna si¢ kampania wyborcza
dotyczaca wyboréw cztonka Rady Nadzorczej
Spétki Geofizyka Toruri Sp. z 0.0. wybieranego
przez pracownikéw Spétki. Zgodnie z kalenda-
rzem ustalonym przez Komisj¢ Wyborczg kam-
pania trwac¢ bedzie do dnia 14 kwietnia 2005
roku. Zgtoszenia kandydatéw nalezy sktada¢ do
31 marca br. na formularzach, ktére s3 do po-
brania u kazdego z cztonkéw Komisji Wybor-
czej a takze na portalu intranetowym w dziale
"Pliki do pobrania". Kandydat musi spetnia¢ wa-
runki zawarte w Regulaminie Wyboru i Odwota-
nia Cztonka Rady Nadzorczej zatacznik Nr | do
Uchwaty Nr 1/05 Rady Nadzorczej Spétki Geo-
fizyka Torun Sp. z 0.0. z dnia 4.02.2005 r.
Tekst Uchwaly Rady Nadzorczej, Regulaminu
Wyboru oraz harmonogramu wyboréw dostep-
ne s3 w INTERNECIE (na portalu Geofizyki
Torun w dziale "Pliki do pobrania") i u cztonkéw
Komisji Wyborczej. Zgodnie z dokumentacj
dostarczong przez Dziat Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi Uprawnionych do gtosowania na dzien
1.03.2005r. jest 876 oséb. W zwigzku z tym
minimalny prég poparcia dla kandydatéw na
cztonka RN wynosi 44 osoby (regulaminowe
minimum 5%), przy czym kazdy uprawniony do
glosowania ma prawo rekomendowac tylko jed-
nego kandydata.

Sktad Komisji Wyborczej:

Przewodniczacy: Wiadystaw Wréblewski tel.
283 pok. 212 Laboratorium,

Sekretarz: Ryszard Kotacz tel. 238 pok. 211
Biurowiec

Cztonkowie: Stanistaw Bobowski tel. 204 pok.
410 Biurowiec

Mirostaw Krajewski tel. 322 Warsztat Gtéwny
Marian Rybacki tel. 258 pok. 302 Laboratorium
Maciej Zarzyka tel.235 pok. 428 Biurowiec,
Harmonogram wyboréw:

01.03.2005 r. Zarzadzenie wyboréw i rozpo-
czecie kampanii wyborczej

31.03.2005 r. Zgfaszanie kandydatéw
7.04.2005 r. Zatwierdzenie listy kandydatéw
8.04.2005 r. Wydruk kart do gtosowania
14.04.2005 r. Zakonczenie kampanii
15.04.2005 r. - 22.04.2005 r. WYBORY
29.04.2005 r. Zatwierdzenie i ogfoszenie wy-
nikéw wyboréw

Od 8.04.2005 r. do 22.04.2005 r. osoby
przewidujace swéj g nieobecno$¢ w czasie wy-
boréw moga ztozy¢ swoj gtos w opieczetowanej
kopercie w Komisji Wyborcze;j.

Portal poza granicami GT

Pomysélna wiadomo$¢ dla .rycerzy polnych"
stesknionych biezacej informaciji o ty, co w GT
piszczy. Jest juz taka mozliwos¢: to oprogramo-
wanie OpenVPN pozwalajgce na potaczenie sie
z wewngetrznym  serwisem  Geofizyki  Torun
http://portal.geofizyka.pl podczas podtaczenia
do Internetu z wlasnego komputera poza firmg.
Nie mozna tego uczyni¢ na komputerach pu-
blicznych (kawiarenki, obce komputery nie nale-
z3ce do pracownika lub do Geofizyki Torur).
Oprogramowanie mozna uzywac tylko na kom-
puterze z zainstalowanym systemem MS Win-

dows 2000 lub XP.

Instalacja:

Nalezy pobrac i zainstalowac plik:
http://openvpn.se/files/install_packages/
openvpn-2.0_rcl6-gui-1.0-rc4-install.exe  lub
jego dostepng nowszg wersje.

Po zainstalowaniu oprogramowania OpenVPN
nalezy skontaktowa¢ si¢ z administratorem
(Administrator@geofizyka.pl) w celu otrzyma-
nia elektronicznego klucza, ktéry pozwoli na
zestawienie potgczenia z sieci mtemet do we-
wnetrznego portalu GT. Otrzymany plik z klu-
czem elektronicznym client.zip nalezy rozpako-
wac w katalogu:

\Program Files\OpneVPN\config\ Plik client.zip
zawiera pliki:

Plik konfiguracyjny client.ovpn

Klucz elektroniczny:

ca.crt, clientl.crt, clientl.key

Potaczenie:

W celu zestawienia potaczenia VPN do GT
nalezy uruchomi¢ program OpenYPN-gui, ktory
bedzie dostepny w prawym dolnym rogu okna
Windows (ikona z dwoma ekranami w kolorze
czerwonym). Aby potaczy¢ sie via VPN nalezy
klikna¢ na ikonie OpenVPN GUI prawym klawi-
szem myszy i po otrzymaniu menu i wybrac
opcje .Connect". Po zestawieniu potaczenia
w przegladarce WWW nalezy wpisa¢ adres:
http://portal.geofizyka.pl

Po zakonfczeniu pracy z portalem GT nalezy
rozlaczy¢ si¢ z zestawionym potgczeniem VPN
wybierajgc z menu OpenVPN GUI opcje
.Disconnect".

Uwagi koricowe:

Dostarczony klucz elektroniczny nalezy chroni¢
przed udostepnieniem ich osobom trzecim.
W przypadku przekazania komputera do serwi-
su nalezy plik client.zip skopiowa¢ na zewnetrz-
ny nosnik oraz usung¢ pliki clientl.crt, clientl.
key, ca.crt wraz z plikiem client.zip, ktéry za-
wiera te pliki. Po otrzymaniu komputera z ser-
wisu plik client.zip nalezy ponownie rozpako-
wac. Dostarczony klucz ma wazno$¢ do 31
grudnia 2005 roku. Po tej dacie nie mozna
bedzie zestawi¢ potaczenia do GT i nalezy
zglosi¢ si¢ po nowy klucz do administratora
sieci GT: Administrator@geofizyka.pl

Sala konferencyjna po remoncie
Dobiega remont zaktadowej sali konferencyjnej
na parterze biurowca. Na portalu intranetowym
GT w dziale "Pliki do pobrania -> TEB" mozna
znalez¢ plik pdf, zawierajacy topografie, spis
wyposazenia oraz instrukcje obstugi urzadzen
znajdujgcych si¢ w tej sali. A wyposazenie to
jest bogate, zawiera m. in. rolete¢ do podziatu
sali konferencyjnej, instalacjg obrobki powietrza,
instalacje elektryczng, instalacje audio i telein-
formatyczng, instalacje ogrzewania, wentylacji
mechanicznej, wodno-kanalizacyjng oraz insta-
lacje monitoringu pomieszczeri wraz z kamerg.

60-lecie Instytutu Nafty i Gazu

20 stycznia br. Instytut Nafty i Gazu w Krako-
wie $wictowat jubileusz 60-lecia dziatalnosci.
Instytut jest jedng z najstarszych polskich insty-
tucji badawczo-rozwojowych, ktéra prowadzi

badania w zakresie geologii i geochemii oraz
pracuje nad doskonaleniem technologii wiercen
i procesow eksploatacji zt6z.

Z okazji jubileuszu odbyta si¢ w Instytucie kon-
ferencja naukowo-techniczna. Podczas spotka-
nia wygloszono m.in. referaty dotyczace roli
i znaczenia symulacji ztozowych w nowocze-
snym, zintegrowanym zarzadzaniu ztozami naf-
towymi oraz zastosowania metod mikrobiolo-
gicznych dla potrzeb przemystu nafty i gazu.
Uczestnicy konferencji mieli réwniez mozliwos¢
zwiedzenia laboratorium Instytutu i zapoznania
si¢ z jego najwazniejszymi osiggnigciami.

Nowy podziat kompetencji

w Zarzadzie PGNiG S.A.

W zwigzku z realizacjg rzadowego programu
restrukturyzacji i prywatyzacji PGNiG S.A. i in-
tensyfikacjg prac zwigzanych z debiutem gietdo-
wym Spoétki planowanym na czerwiec br., Za-
rzad PGNiG S.A. podjat decyzje o zmianie za-
kresu kompetencji poszczegélnych cztonkéw
Zarzadu.

Za biezace sprawy zwigzane z politykg ekono-
miczng, kredytowg oraz kontrolingiem i finansa-
mi odpowiedzialny bedzie Wiceprezes Pawet
Kaminski, powotany do Zarzadu PGNiIG S.A.
W sierpniu 2003 r.

Wadrazanie Zintegrowanego System Zarzadza-
nia, umozliwiajacego usprawnienie i ujednolice-
nie proceséw budzetowania, planowania finan-
sowego i zarzadczego oraz proces raportowa-
nia, bedzie nadzorowat Wiceprezes Jerzy Sta-
niewski, ktéry ponadto bedzie uczestniczy¢
w procesie wdrozenia Migdzynarodowych Stan-
dardéw Rachunkowosci oraz w projekcie zmiany
warunkéw restrukturyzacji zadtuzenia PGNIG.
Za nadzér whascicielski w ramach Grupy Kapita-
towej PGNIG oraz strategie personalng i sprawy
pracownicze bedzie odpowiedzialny Wiceprezes
Jan Anysz, wybrany przez pracownikow Spotki
i powotany do Zarzadu 10 stycznia br. Sprawy
zwigzane z rachunkowoscig nadzorowa¢ bedzie
Prezes Zarzagdu Marek Kossowski.

PNiG Krakéw w Indiach

Nasi krakowscy koledzy wiertnicy takze znaleZli
swoja szanse w Indiach. 15 lutego br. firma Po-
szukiwania Nafty i Gazu Krakéw podpisaty kon-
trakt na wiercenia naftowe w Indiach. Kontrakt
obejmuje prace zwigzane z wierceniami poszu-
kiwawczymi oraz z rekonstrukcjg otworéw naf-
towych. Prace bedg nadzorowane przez pol-
skich specjalistéw, pozostatg cze$¢ zatogi stano-
wi¢ beda pracownicy lokalni. Wiercenia zostang
wykonane dla francusko-hinduskiej spétki Geo-
Enpro Petroleum Ltd. w stanie Andhra Pradesz
na pétnocnym wschodzie Indii.

Poszukiwania krakowskie na rynku hinduskim
obecne s3 od dwudziestu lat. W latach dzie-
wiecdziesigtych PNiG Krakéw prowadzily prace
w tym rejonie dla tego samego operatora, nie-
stety ze wzgledu na kryzys naftowy w 1997
roku firma operatora wycofata si¢ wtedy
z przedsiewziecia.

PNiG Krakéw realizuje juz w Rajastanie, wierce-
nia dla australijskiej spotki Cairn Energy.

—
o
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JOZEF WIECKOWSKI

Urodezit si¢ 2 lipca 1951 1. we wsi Sinogéra. Tam ukonczyt Szkote Podstawowa. W 1969 r. zatrud-
nil si¢ w PGGN Geofizyka Torun. Firma ta okazala si¢ jego zawodowa przystania na cale zycie.
W swej drodze zawodowej przeszed! przez rézne stanowiska: byt pomocnikiem geodety, pomoc-
nikiem strzalowego, strzalowym, slusarzem, hydraulikiem. W tej firmie tez systematycznie podno-
sit swe kwalifikacje. Ukoniczyl m. in. kursy: strzalowego montera sieci wodnych i kanalizacyjnych,
obstugi kottéw co. W latach 1988-89 pracowal na kontrakcie w Indiach. Po powrocie uzyskat pra-
ce w Wydziale Remontowo-Budowlanym a nastepnie w Dziale Administracji, na stanowisku §lusa-
rza-hydraulika.

Wraz z zong corka i synem tworzyli zgodna, kochajaca si¢ rodzing. Dwa miesigce temu panistwo
Wieckowscy doczekali si¢ pierwszej wnuczki.

Niestety, J6zef nie pozna juz nastepnych wnukéw. Odszedl w sposéb niespodziewany, przezyw-
szy 54 lata. Odszedt tak, jak zyl: cicho i skromnie. Odszedl, pozostawiwszy pograzona w smutku
rodzing, dla ktérej byl wzorowym opiekunem wiernie kroczacym sladami swego Patrona.

Odszedl, pozostawiwszy swoja prace, ktora traktowal nie jako zlo konieczne, ale kt6ra kochal na swéj sposob i pozostawal jej
wierny w tej cichej, pozornie niewidocznej, codziennej stuzbie. Jak ewangeliczny patron, byt dobrym gospodarzem troszczacym
si¢ 0 powierzone mu mienie, dobytek i zakres obowiazkéw. Nie liczyt skrupulatnie uptywajacego czasu, powierzone mu zada-
nia wykonywal solidnie, bez skarg 1 narzekan. Wszyscy zapamietamy te¢ jego niewielka sylwetke, ten ciagle obecny na obliczu,
jakby niesmialy usmiech. T¢ ujmujaca skromnos¢ i zyczliwos¢ na kazdym kroku — Zyczliwos¢ szlachetna bo bezinteresownag.
Odchodzisz drogi Jézefie i nie ma na to rady. Kazdy przeciez kiedy$ odejs¢ musi. Lecz taki pomiedzy nami zostaniesz: cichy,
skromny, usmiechniety, wierny nasladowca Opiekuna Swietej Rodziny.
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