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Platon

GT LIDEREM EKSPORTU!

W dniu 28 pazdziernika w Dworze Artusa w Toruniu pod-
czas Kujawsko-Pomorskiej Gali III Edycji Rankingu Lide-
rzy Eksportu wrgczone zostaly tegoroczne statuetki Lidera
Eksportu.

W prestizowej kategorii INNOWACYJNOSC, w ktérej
ocenia si¢ innowacje produktowe, zakup licencji, naby-
cie praw patentowych, montaz maszyn, modernizacje
sluzace wdrazaniu innowacji zwyciezyla Geofizyka To-
run Sp. z o.o.

Nagrode z rak Wiestawa Kalinowskiego, czlonka Zarzadu
Banku Millennium S.A. (gldownego Mecenasa rankingu)
odebrat Prezes Stanistaw Zon. Relacja i zdjecia z Gali oraz
gratulacje otrzymane od wtadz na str. 2.

PATRONAT HONOROWY

MARSZALEK WOJEWODZTWA
KUWAWSKO-POMORSKIEGOD

ORGANIZATOR

Region...

KUJAWSKO-POMORSKI KLUB EKSPORTERA

Torun 2004

XX LAT W INDIACH

W pazdzierniku 1984 r. Geofizyka po raz pierwszy
wyruszyla na podbéj Indii. Na mocy kontraktu miedzy
PHZ ,,Polservice” a panstwowym indyjskim koncernem
naftowym Qil and Natural Gas Commission dwie nasze

grupy sejsmiczne E-1 i E-2 rozpoczely prace polowe

w stanach Gujarat i Tamilnadu. Zarejestrowane dane
sejsmiczne przetwarzane byly w Osrodku Obliczenio-
wym w Toruniu. Po zakonczeniu kontraktu w 1987 r.
zawarto nastepny, wylacznie na sejsmiczne prace polo-
we. Byl on wielokrotnie przedtuzany i trwal do 1994 r.
W latach 1996-1998 hinduska grupa kapitalowa
ESSAR, wspdlnie z PGNiG, prowadzila poszukiwania
ropy naftowej na pustyni w stanie Rajastan. Wykonanie
prac sejsmicznych w ramach tego przedsi¢ewzigcia
powierzono Geofizyce Torun.

Z poczatkiem XXI wieku powrdciliSmy na rynek
indyjski jako samodzielny podmiot gospodarczy i nasza
na nim obecno$¢ trwa do dzi$. Z kontraktu na kontrakt

umacniamy swoja pozycje. Spektakularne dokonania
w strefie przejSciowej Andhra Pradesh, na pustyniach
Rajastanu, czy w gorzystej dzungli Assamu wzbudzaja
podziw i uznanie tak hinduskich jak i zagranicznych
inwestorow.
Z okazji tego znaczacego jubileuszu dzisiejszy numer
Biuletynu poswiecony jest w wigkszoSci tej tematyce, za-
réwno o charakterze wspomnieniowym jak i biezacym.
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GALA LIDEROW EKSPORTU

W uroczystej Gali Gos¢mi Honorowymi byli: Waldemar Achramo-
wicz Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Jan Szo-
pinski Wicemarszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Zbi-
gniew Fiderewicz Wiceprezydent Miasta Torunia, Przemystaw No-
wak Wiceprezydent Miasta Bydgoszczy, Barbara Durka Dyrektor
Instytutu Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego w Warszawie,
Pawet Burczyk Prezes World Trade Center Poznan.

Uroczystego wreczenia statuetek dokonali: Marszatek Wojewodz-
twa Kujawsko-Pomorskiego Waldemar Achramowicz, organizator
Rankingu Barbara Cieslak oraz cztonek Zarzadu Banku Millennium
S.A Wiestaw Kalinowski.

Finalisci edycji regionalnej wezma udziat w finale Ogolnopolskiego
Rankingu Liderzy Eksportu, ktéry odbedzie sie 26 listopada br.
w Warszawie, potaczony z Il Kongresem Eksporteréw Polskich.

FIRMY NAGRODZONE

TYTULEM ,LIDERZY EKSPORTU”
1. Kategoria EFEKTYWNOSC (Przychéd netto z eksportu
w 2003r. na jednego pracownika zatrudnionego w firmie)
PW Marlex Sp. z 0.0. Wloclawek
2. Kategoria ZYSKOWNOSC (Zysk netto z eksportu
w 2003r. na jednego pracownika zatrudnionego w firmie)
CSK Ford Enrichment Poland Sp.z o.0. Torun
3. Kategoria DYNAMIKA SPRZEDAZY (kat wzrostu
w odniesieniu do roku poprzedniego)
Mueller Fabryka Swiec S.A. Bydgoszcz
4. Kategoria CERTYFIKATY I WYROZNIENIA
Tectro Kunststofftechnik-Polska Sp.z 0.0. Bydgoszcz
5. Kategoria WIELKOSC ZAINWESTOWANEGO KAPI-
TALU ZA GRANICA
Kemira Swiecie
6. Kategoria DEBIUT W EKSPORCIE (Dotyezy firm, ktore
nie prowadzily dziatalno$ci eksportowej przed 2001r.)
nie przyznano
7. Kategoria EKSPANSJA (Kierunki eksportu)
Zaklady Chemiczne ZACHEM S.A. Bydgoszcz
8. Kategoria UDZIAL W EKSPORCIE (Procentowy stosu-
nek eksportu do ogdlnej produkcji firmy)
Pol-Necks Sp. z o0.0. Torun
9. Kategoria OSIAGNIECIA (Najwigksze osiagnigcia
w dziedzinie eksportu w 2003r.)
Proszkownia Mleka w Piotrkowie Kujawskim
10. Kategoria INNOWACYJNOSC (Innowacje produktowe,
zakup licencji, nabycie praw patentowych, montaz maszyn,
modernizacje shuzace wdrazaniu innowacji)
Geofizyka Torun Sp. z o.0.

GRATULACJE ZLOZONE GEOFIZYCE TORUN

Marszalek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Wal-
demar Achramowicz:

Serdecznie gratuluje Zarzqdowi i Pracownikom Firmy GEOFIZY-
KA Sp. z 0.0. w Toruniu zdobycia zaszczytnego tytutu "Lider Eks-
portu”" w trzeciej regionalnej edycji plebiscytu "LIDER EKSPOR-
TU" organizowanego przez redakcje kwartalnika "Region Wita".
Zdobyli Paristwo te nagrode w kategorii INNOWACYJNOSC. Inno-
wacyjnos¢ jest wymogiem naszych czasow. Bez wprowadzania gle-
boko idacych zmian w zasadach funkcjonowania wszystkich dzie-
dzin gospodarki nie sposob mysle¢ o "zawojowaniu" rynkow zbytu
zintegrowanej Europy, rynkow swiatowych. Jako firma swiadczaca
szerokq game ustug geofizycznych w kraju i za granicq wychodzq
Panstwo w sposob spektakularny naprzeciw potrzebom tych ryn-
kow. Jestescie prekursorami nowoczesnej technologii, ktorej zasto-
sowanie ma niebywale znaczenie dla gospodarki kraju i regionu,
przynoszqc Wam jednoczesnie zastuzonq stawe i budujqc znakomi-
tq opinie Firmy.

Panstwa przykiad z pewnosciq stanowi motywacje dla wielu Firm
ziemi Pomorza i Kujaw. Wraz z gratulacjami prosze wiec o przyje-
cie stow uznania i podziegkowan za Panstwa znaczqcy wkiad w pod-
noszenie poziomu gospodarki Regionu.

Zycze Panstwu pomysinej realizacji plandw na najblizszq i dalekq
przysztosc i odnalezienia optymalnej drogi w warunkach rynko-
wych zintegrowanej Europy. Zycze Panstwu takze, aby skromny
upominek dla "LIDERA EKSPORTU" w postaci statuetki z wy-
mownym wizerunkiem konturu globu ziemskiego oraz zarysem wo-
Jjewodztwa kujawsko-pomorskiego byl dla Panstwa inspiracjq do
dalszego rozwoju firmy i osiqgania kolejnych, znaczqcych sukce-
SOW.

Prezydent Miasta Torunia Michal Zaleski:

Prosze o przyjecie gratulacji z okazji przyznania Geofizyce Torun
przez redakcje kwartalnika ,,Region Wita" oraz Kujawsko-Pomor-
ski Klub Eksportera statuetki ,, Lidera Eksportu".

Jest to kolejne wyroznienie dla Geofizyki, ktore wskazuje na nie-
zwyktq dynamike torunskiej firmy i jej sile przebicia na rynkach
zagranicznych. Uzyskiwanie zamowien m.in. w Indiach, Syrii, na
Litwie, w Niemczech, Kazachstanie i Rosji potwierdza nowocze-
snos¢ oferowanych przez Geofizyke ustug, profesjonalizm jej pra-
cownikow oraz gotowos¢ do ciqglych i wartosciowych zmian
w dzialalnosci firmy. Statuetka ,,Lider Eksportu" potwierdza réw-
niez wartos¢ stow Pana Prezesa, wyrazajqcych istote dzialalnosci
Geofizyki: ,.Jesli chcesz by¢ pewien swojej przysztosci, musisz szu-
kac nowych wyzwan".

Pozdrawiam wszystkich pracownikow torunskiej Geofizyki i gratu-
luje im uzyskania prestizowego wyroznienia. Panu Prezesowi oraz
wspolpracownikom Zycze, by proeksportowa dziatalnos¢ Geofizyki
zawsze stanowila o pomysinosci Panstwa firmy i dobrobycie Wa-
szych rodzin..
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. PODSPOLKI” W SPOLCE

W ostatnim okresie doszto do kolejnej reorganizacji w naszej Spotce. Jej przedmiotem byta druga i trzecia faza na-

Szego procesu poszukiwan sejsmicznych: processing i interpretacja. O tym, co legto u podtoza tych zmian i jakie

wigzg sie z nig nadzieje mowig: | wiceprezes ds. Geofizyki Maciej Goérski (MG), zastepca dyrektora ds. Przetwa-
rzania i Interpretacji Danych Sejsmicznych Adam Jakubowski (AJ) i Gtowny Geofizyk Marian Wilk (MW).

Skaqd ta reorganizacja? Czy tak bylo le?

MG: Nie byto Zle, powiem wiecej — byto bardzo dobrze. Ale prze-
ciez lepsze jest wrogiem dobrego. Nasza Spétka podlega ciaglym
zmianom, ciggle dostosowuije sie do potrzeb rynku. Jest to proces,
do ktdrego nasza zatoga zdazyta sig, jak sadze, przyzwyczaic.
Zarzad, ktorego jestem czlonkiem, rozpoczat prace pod hastem
Zmian, nauczenia sie zarzadzania

bedziemy $ledzi¢ wzajemne powigzania obu osrodkéw i nie wymy-
$la¢ ,na papierze” organizacji, tylko dostosowac jg do istniejacych
potrzeb. Te idee mozna by poréwna¢ choéby do zagospodarowa-
nia parkdw, gdzie sie wpierw sieje trawe, a potem patrzy, ktéredy
ludzie chodza i tam sie robi Sciezki.
Patrzac ,,politycznie”, dokonaliscie co$ na ksztaft federacji,
nie fuzji.

MG: Tak, mozna to w ten sposob

tymi zmianami. Wszystko, co sie
obecnie dzieje, jest konsekwencjg,
tej pierwotnej idei. Gtéwng zasadq
dziatalno$ci naszej Spotki jako me-
chanizmu gospodarczego jest po
prostu dostosowywanie si¢ do ko-
lejnych wyzwan i potrzeb istnigja-
cych na rynku. Ostatnia zmiana
réwniez wpisuje sie w te zasade.

Jakie sq te zmiany wyzwan
i potrzeb na rynku?

MG: Dziatania, ktére w naszym
pojmowaniu dotad byly rozdziel- 2
ne — mam na my$li processing i interpretacje sejsmiczng — obecnie
stajg sie coraz bardziej zbiezne. Takie sg $wiatowe tendencje.
Oczywiscie, réznice miedzy processingiem a interpretacjg istniejg,
lecz istnieje takze konieczno$¢ dos$é Scistej wspotpracy, koniecz-
no$¢ wynikajaca z podstawowego faktu: celem przetwarzania jest
jak najwieksze utatwienie interpretatorowi wyciggnigcia wnioskow
z danych, ktore stuzg ostatecznie geologowi do zaprojektowania
otworu majacego odkry¢ zloZze. Nasza reorganizacja wpisuje sie
w ten technologiczny trend integrujacy processing i interpretacje
sejsmiczng, w ciggu poszukiwan geofizycznych. Oznacza to, ze
osoby pracujgce w przetwarzaniu powinny mie¢ $wiadomo$c¢ final-
nego celu, a osoby pracujace w interpretacji powinny réwniez mie¢
Swiadomo$¢, Ze aby ten cel osiggna¢, konieczna jest $cislejsza
wspotpraca.

Istnieje tez drugi, komercyjny aspekt sprawy. Ostatnio coraz cze-
Sciej przetargi sg organizowane z jednej strony na prace sejsmicz-
ne, z drugiej za$ na komplet processing plus interpretacja. O ile
dotad panowata taka tendencja, ze trudno nam bylo w Spédtce po-
zyska¢ kontrakt dotyczacy interpretacii, o tyle teraz do$¢ czesto -
na rynku indyjskim, ale takze europejskim - uzyskujemy coraz wig-
cej zlecen na interpretacie danych sejsmicznych. Wiasnie temu
trendowi ma wyj$¢ naprzeciw nasza reorganizacja.

Pora powiedzie¢ na czym ona polega.

MG: Utworzylismy stanowisko mojego zastepcy ds. przetwarzania
i interpretacji danych sejsmicznych, ktorym zostat p. Adam Jaku-
bowski — i w nim chciatbym widzie¢ koordynatora catego obszaru
tej dziatalnosci — oraz stanowisko Gtéwnego Geofizyka, ktore po-
wierzyliSmy p. Marianowi Wilkowi. Osoby te, oczywiscie, nadal
petnig funkcje kierownikow Os$rodka Obliczeniowego i Osrodka
Interpretacii, niemniej to nowe ich usytuowanie ma sprzyja¢ osig-
gnieciu celdw, ktére zamierzamy osiggnaé. Poczatkowo mysleli-
$my o narzuceniu nowej struktury organizacyjnej, wrecz powofaniu
jednego Osrodka, lecz ostatecznie doszliSmy do wniosku, ze ko-
rzystniejsza jest droga ewolucyjna. Zrobiwszy ten pierwszy krok,

postrzegac.

Spytajmy wiec samych zainte-
resowanych jak postrzegajq te¢
federacje.

AJ: Wiadomo, ze proces badan
sejsmicznych obejmuje trzy pod-
stawowe ogniwa, ktére stanowia;
sejsmika polowa, przetwarzanie
i interpretacja. Bedac ogniwem
Srodkowym, przetwarzanie musi
wspotpracowaé zarébwno z po-
przedzajacym go jak i nastepuja-
cym ogniwem. Wspdtpraca z sej-
smikg polowg sprowadza si¢ w O$rodku Obliczeniowym przede
wszystkim do wspdtpracy z Pracownig Projektowania Sejsmiczne-
go i sejsmologami pracujacymi w polu. Postep techniczny sprawit,
Zze od kilku lat ta wspétpraca jest jeszcze $cislejsza — poprzez tzw.
Quality Control Field Processing.

Troche inaczej wyglada wspotpraca z interpretacja. Dobra doku-
mentacja badan sejsmicznych to wysitek zaréwno przetwarzaja-
cych jak i interpretatoréw. Stato sie to szczegolnie widoczne, kiedy
skofczyta sie era tzw. interpretacji recznej. Komputery i zainstalo-
wane na nich oprogramowanie do przetwarzania i interpretacji
mocno te ogniwa do siebie zblizyty. Niektore procesy mogg by¢
realizowane zarbwno w zakresie przetwarzania jak i interpretacii.
Tak byto u nas z inwersjg sejsmiczna, atrybutami trasy sejsmicz-
nej, czy transformacjg czasowo-gtebokosciowa. Czesto w materia-
tach przetargowych na przetwarzanie pojawia sie szereg pytan, na
ktére musimy odpowiada¢ wspdlnie. Jeszcze $cislejsza musi by¢
realizacja wspolnych kontraktéw. Klient musi widzie¢ logo GT,
a nie O$rodek Obliczeniowy, czy Os$rodek Interpretacji. Bardzo
jestem wyczulony na glosy w dyskusji oparte na wzajemnych za-
rzutach przetwarzajacych i interpretatoréw. Miato to miejsce szcze-
gblnie przy rozwigzywaniu trudnych probleméw sejsmicznych.
Zawsze napietnowatem uzywanie
stow ,my” i ,oni". Mysle, Ze obie
strony - zaréwno ,my” jak i ,oni”
juz wielokrotnie przekonaly sie, ze
cel jest jeden: dobry wynik i zado-
wolenie klienta.

MW: Zwigzek Osrodka Oblicze-
niowego z Os$rodkiem Interpretacii
Sejsmicznej w chwili wprowadze-
nia komputerowej interpretacji da-
nych byt cislejszy na etapie prze-
& kazywania i wprowadzania da-

=

(Ciqg dalszy na stronie 4)
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(Ciqg dalszy ze strony 3)

nych oraz utrzymania systemu w ciggtej gotowo$ci, natomiast in-
terpretatorzy zostali w pewien sposéb odsunieci od przetwarzania
i ograniczeni tylko do interpretacji geologicznej. Nie byto to wiasci-
we, poniewaz obraz uzyskiwany na sekcjach sejsmicznych zalezy
od doboru parametrédw — nalezy je tak dobiera¢, aby uwypukli¢
refleksy rzeczywiste, do czego potrzebna jest Scislejsza wspdipra-
ca. Nad tym, jak to poprawi¢, musimy sie zastanowic.

Tak jak Adam powiedziat, podziat na ,my” i ,oni" powstawat
w chwilach krytycznych, tzw. ,podbramkowych”. Wiadomo, ze in-
terpretacja, jako ostanie ogniwo cyklu badar sejsmicznych, znaj-
duje sie najblizej terminu zakonczenia prac i chwile te odczuwa
szczegbinie mocno. Koniec przetwarzania, bedacy jednoczesnie
poczatkiem interpretacji, jest terminem wewnetrznym, natomiast
koniec interpretaciji, obrona pracy, zbiega sie z terminem zakon-
czenia catego kontraktu, ktory jest sztywny. Jest rzecza oczywistg,
ze ewentualne opo6znienia w przetwarzaniu powodujg skrocenie
okresu interpretacji, co skutkuje bardziej nerwowa atmosferg -
i 0 to najczesciej pojawialy sie spory. Mamy nadzieje, ze obecna
zmiana bedzie stopniowo zmniejsza¢ dystans pomiedzy przetwa-
rzaniem i interpretacjg, przez co wszyscy beda mysleli o korico-
wych terminach i koricowym wyniku, ale przy tej ilosci prac, jakg
mamy w ostatnim czasie, trudno bedzie unikngé nerwowosci.

Czy to juz koniec zmian w pionie dyrektora ds. Geofizyki?

MG: Nie, w przysztym roku planujemy zmiang kolejng. W pionie
operacyjnym, za ktéry odpowiadam, istniejg trzy filary: pierwszy -
to sejsmika polowa. Tu zmiana zostata dokonana najwcze$niej;
p. Janusz Zielinski zostat moim zastepcq do tych spraw 1,5 roku
temu. Drugi — to ,dokonczenie” sejsmiki, czyli przetwarzanie i inter-
pretacja danych sejsmicznych. Trzeci, jak nietrudno si¢ domysli¢ —
to geofizyka wiertnicza. Pragniemy dokona¢ tu zmian w przyszlym
roku, lecz pod pewnym warunkiem: aby podnie$¢ range geofizyki
wiertniczej, musi ona trwale zaistnie¢ w eksporcie. Nie ma co ukry-
wac, ze nasze proby trwatego zadomowienia sie na rynku w Ka-
zachstanie z rdznych przyczyn nie powiodly sie. Cel ten chcemy
sobie postawi¢ na innych rynkach, moze w Indiach? Po jego osia-
gnieciu planujemy stworzenie trzeciego obszaru, co ostatecznie
uporzadkuje organizacyjnie pion badan geofizycznych.

Mowimy tu wylqcznie o tym pionie, ale gwoli scistosci war-
to przypomniel, ze w pionie Dyrektora ds. Ekonomicznych
i Pracowniczych takZe powstal taki twor — mysle o stanowi-
sku Zastepcy Dyrektora ds. Marketingu i SprzedaZy. Po-
przedni Zarzqd wprowadzil takie nieformalne twory, ktore
nazywaly si¢ Ekonomiczne Obszary Funkcjonalne. To teZ
byt pewien pomyst na to, aby pewne zagadnienia zwiqzane
z zarzqdzaniem ujmowaé w skali makro, bo poziom jed-
nostki organizacyjnej I szczebla jest w wielu przypadkach
zbyt ,,szczegotowym”. Obecny Zarzqd jakby ,,zapomnial”
0 EOF-ach. Czy obecny trend reorganizacyjny nie jest pro-
bg powrotu do tamtej koncepcji?

MG: Nie. EOF-y byly bardzo dobrym posunieciem, w czasie, gdy
przestawiali$my sie na gospodarke rynkowa. UczyliSmy sie wtedy
rachunku ekonomicznego, liczenia kosztow i zarzadzania nimi na
poziomie Spdtki. Méwigc ogoiniej, musieliSmy przetamaé pewne
nawyki i stereotypy, nauczy¢ sie mysle¢ w kategoriach wydawa-
nych i pozyskiwanych pieniedzy. W tym sensie EOF-y spetnity
swojq role. Prosze zauwazy¢, ze EOF-y obejmowaty zaréwno jed-
nostki zajmujace sie produkcjg jak i jednostki zaplecza. Natomiast
dzi$ patrzymy na to inaczej. Stopniowe ale konsekwentne tworze-
nie w pionie operacyjnym obszaréw sprzedazy takich jak sejsmika
polowa, processing i interpretacja oraz geofizyka wiertnicza ozna-
cza wskazywanie trzech najwiekszych sektoréw naszej dziatalno-
§ci, w ktérych chcemy mie¢ najwieksze przeroby, czyli zarabia¢
najwigksze pienigdze. Prosze pamietaé, ze to wtasnie w tych ob-
szarach obserwujemy takze najwigkszy wyptyw pieniedzy, zatem
jest rzecza naturalng, ze muszg one podlegac Scislejszej kontroli.
W tych obszarach, tworzacych niejako podspdtke w spdtce, muszg
obowigzywac takie same reguly rachunku ekonomicznego polega-
jacego na rachunku kosztéw, na mysleniu strategicznym w sensie
inwestycji. Muszg one odpowiada¢ takze za swéj wynik finansowy,
a nie tylko postrzegac¢ go w sensie iloSci projektdw, zrealizowanych
kilometréw, przetworzonych profili, czy otworéw, w ktérych wyko-
nano pomiary.

W imieniu Czytelnikow dzigkuje Panom za rozmowe.
Rozmawiat i fotografowat Tadeusz Solecki

O REKORDACH, FARMERACH I DIVALI

Z Rajastanu specjalnie dla Czytelnikow Biuletynu Impuls mowi Mirostaw Wandzel, kierownik grupy E-6.

W obecnej chwili na projekcie 3D osiagneliSmy duze wydajnosci co jest zastuga catej zalogi, w szczegdlnosci tej polowe;,
tak rzadko pamigtanej przy pochwatach. (??? — zdziwienie moje — TS)
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Kaki, czyli starsi farmerzy. To oni widza w nas tylko pieniadze

Mam okazj¢ pochwali¢ tu zalogg za ostatni rekord produkcji
633 VP.

Co do naszej obecnej sytuacji, to jak powszechnie wiadomo,
moj poprzednik Przemystaw Rzeszut przezyt bunt lokalnej
ludnosci, ktora wystapita przeciw wstgpowi na pola. Teraz
ludnos¢ lokalna wciaz daje si¢ nam we znaki, ale poprzez
dzieci ngkajace nas rozpinaniem rozstawu. Mozna powie-
dzie¢, ze sytuacja jest pod kontrola, choé, jak to w Indiach,
spod tej kontroli zawsze wymknaé si¢ moze. W tej chwili
caly czas w polu znajduje si¢ czterech policjantow i 15 per-
mitmandw, lecz czasami i to jest mato, szczegdlnie gdy, jak

* w tym roku, brakuje deszczu, a lokalny farmer widok kabli
| sejsmicznych i wibratoréw kojarzy jednoznacznie z wido-

kiem pienigdzy. A kt6z nie kocha pienigdzy?

~ Przy tak duzych wydajnosciach, jakie mamy obecnie reali-
. zacja projektu powinna si¢ skonczy¢ sig¢ okoto 10 grudnia,

lecz by¢ moze klient pokusi si¢ o rozszerzenie programu, bo
takie plotki styszatem. Bedzie to jednak zalezne od trwaja-
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cego wlasnie wiercenia na potudniu naszego zdjecia.

Co do drugiej naszej grupy pracujacej dla Cairna - tym razem na projekcie 2D -
w tej chwili konczymy 20-dzienny standby i uzyskali$my aprobat¢ na ok. 80 km
2D, ale daleko (ok. 130 km) od naszego obecnego fly campu. Po czg$ciowej
"] przeprowadzce mamy nadziejg rozpocza¢ rejestracje ok. 7 listopada.

| Jesli wszystko bedzie planowo szlo, potrwa to okoto 6 dni. Potem mamy nadzieje

to jest juz zalezne

Cairn daruje komputer szkole. Miato by¢ naj-

pierw w Bindzie, innej szkole, bo koniecznie

domagat si¢ tego miejscowy soltys, ale zapomniat Cj alnag premiq Z okazji Swigta Divali,

ze w jego wsi nie ma pradu, tak wigc komputer
dostat sig komu innemu

w Indiach.

h P
|

Py mu do dzi$ lampki,

Barmer zaraz po skonczeniu tych za-
aprobowanych juz 80 kilometrow. Lecz

Cairn-Energy India LTD.

Chcialbym poinformowa¢, ze za znako-
mita postawe hinduskich pracownikéw
Zarzad postanowit nagrodzi¢ ich spe-

ktore jest najwazniejszym $wigtem

Dla stabiej wtajemniczonych pokrotce
objasnig co to jest Divali.

Divali — obchodzone na pamiatke po-
‘| wrotu Ramy do domu (Ajodia w Uthar
Pradesh) po 14-letniej wedrowce po
wszystkich ziemskich krolestwach w czasie ktorej to wedrowki (a odbywat ja
jako Sadu, czyli odziany tylko w przepaske i na boso), dokonawszy wielu cudow
i pokonawszy liczne demony z najwazniejszym Rowan ze Sri Lanki, ktéry po-
rwal jego zong o imieniu Sita (nawiasem mowiac zon¢ odbil, Rowana zabit)
|1 powrocit do domu. Na okazjg wlasnie tego powrotu Ramy do domu ludzie pala

otrzymac¢ zielone §wiatto na realizacjg rozszerzenia 2D ok. 400 km na po6inoc od

od naszego klienta

Dzieci. To one rozpinaja nam rozstaw.
Nie wierzcie ich niewinnemu wygladowi

aby pokazac mu ze zyja, bo gdy Rama powrocit do domu,

Wspomniany obok serpench Bmdy wraz zMelem Z nim powrdcita takze Sita, jego Zona, a wraz z nimi Lakshmi, bog powodzenia,
Morrisonem, Supervisorem Cairna i moja skrom-  dzi§ powszechnie kojarzony (niestety) z pienigdzmi. I kazdy chce zaznaczy¢ ze

na osoba

zyje 1 rowniez potrzebne jest mu powodzenie.

Ttumaczenie, co to jest Divali prowadzilem bezposrednio wedlug stéw mojego
asystenta 1 musze¢ powiedzie¢ ze ja tego nie rozumiem. A Wy?

Opowiadat i fotografowat Mirostaw Wandzel

SPRINT W GUJARACIE

W pazdzierniku grupa sejsmiczna E-10 zakonczyta prace akwizycyjne na zdjeciu sejsmicznym 3D realizowanym
technikg dynamitowg dla firmy Essar Oil w stanie Gujarat. Kontrakt ten obejmuje komplet prac, czyli akwizycje,
processing i interpretacje. O przebiegu prac polowych opowiada kierownik grupy Roman Machtel.

Niedawno prasa doniosla, e w okolicach Suratu odkryto spo-
re zloza naftowe. Czyiby podobne nadzieje wigzano z pélnoc-
nym Gujaratem?

Chyba tak, w rejonie naszych prac widziatem kiwony prowadzace eks-
ploatacje, a ponadto obserwujemy sporo zlecen na badania geofizycz-
ne w rejonie Gujaratu.

Gdy dowiedzialem sig, Ze mamy realizowaé prace dla konsor-
cjum Essar Oil, bylem troche zaskoczony, bo sqdzilem, Ze oni
stracili juz zainteresowanie dla poszukiwan sejsmicznych...

Rzeczywiscie, firmie tej bardzo zalezy na tym, aby badania, w ramach
ktérych realizowaliSmy ten kontrakt zakorczyly sie sukcesem, bo
w przeciwnym wypadku moze to by¢ kres ich zainteresowanr poszuki-
waniami.

Opowied? o tej pracy.

Prace akwizycyjne przebiegaly w stanie Gujarat na terenach mocno
zaludnionych i o wysokiej kulturze rolnej — plony zbierane sg tu 3 razy
w roku. O wartosci ziemi w tej okolicy niech $wiadczy fakt, ze jej metr
kwadratowy kosztuje tam mniej wiecej tyle samo, co w obrebie Toru-
nia (cho¢ moze nie w samym centrum).

GT prowadzita tam badania we wczesnych latach 90. ubiegle-

go wieku. Pamietajq nas?

Mieli$my pracownikdw, ktérzy pamietali nas, méwili po polsku, docho-
dzito nawet do zabawnych sytuacji, ze jeden Hindus poganiat drugie-
go, uzywajac polskich wyzwisk.

Nasz kontraktor takze byt, jesli tak mozna powiedzie¢, starym znajo-
mym, bo dostarczat sity roboczej na poprzednich kontraktach. Starat
sie zapewniC takich ludzi, ktorzy sie wczesniej z nami zetkneli, przez
co porozumienie z nimi byto fatwiejsze. Nasza baza byta zlokalizowa-
na w Mehsanie, miescie potozonym ok. 50 km od stolicy stanu Guja-
rat, Anmadabadu. Te kontrakty z lat 90. (realizowane gtéwnie w pobli-
skiej Kukarvadzie) byty diugoterminowe, trwajace rok czy dwa lata,
stad $wiadomo$¢ obecnosci Geofizyki Torun odcisneta sie mocno
wsrdd ludnosci miejscowej. W wielu sytuacjach utatwiato to nam kon-
takt. Dla przyktadu wspomne tu o zdarzeniu, do ktérego doszto zaraz
na poczatku — mata koliza z pojazdem wielbtgdnym (czyli ,
napedzanym” przez wielbtada). W trakcie negocjacji szkéd okazato
sie, ze wiasciciel owego pojazdu byt pracownikiem zatrudnionym nie-
gdys$ na kontrakcie w Kukarvadzie. W efekcie incydent natychmiast
zakonczyt sie polubownie.

A nie bylo konfliktow zwiqzanych z wejsciami na uprawy rol-
ne, do jakich dochodzi teraz na E-6?

(Ciqg dalszy na stronie 6)
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Zadnego takiego konfliktu nie mieliémy. Na poczatku przeprowadzilismy akcje informacyjna,
w formie spotkania z przedstawicielami rolnikow, na ktérym doktadnie przedstawili$my cha-
rakter i scenariusz naszych prac oraz reguty ptatnosci odszkodowan. Poza tym temat byt
krotki i zanim doszto do ptatnosci, juz zakonczylismy prace.

Kto placi odszkodowania?

My ptacimy, natomiast inwestor zwraca nam
te kwoty.

A kto naliczal szkody?

Zastosowatem tu taki zabieg, ze w procesie
‘| oszacowania szkod czynnie uczestniczyt
przedstawiciel inwestora. Mielismy z nim
bardzo dobre relacje, wypracowane jeszcze
w latach 90. gdy realizowali$my dla nich ba-
dania sejsmiczne w Rajastanie.

Jak dtugo trwaly prace?

Samo zdjecie realizowalismy 30 dni, nato-
&%, miast przygotowanie trwato dwa razy tyle.
2 Tak krotki czas stanowit podstawows trud-
nos¢ tego kontraktu.

Dlaczego?

Bo tyle mniej wiecej wymaga czasu zgranie
§ sie  zespotu realizujgcego prace, ktdrego
® gtowny trzon (w sensie iloSciowym, oczywi-
Scie) stanowili pracownicy miejscowi. Nie ma
sie kiedy rozpedzi¢. Ledwie doszliSmy do
jako takiej sprawnosci organizacyjnej, juz trzeba byto kofczy¢, prowadzi¢ dziatania demobili-
zacyjne.

Roman Machtel na plantacji bawelny

Dobrze byloby mie¢ w takich wypadkach swojq zgranq i sprawdzonq ekipe hindu-
skq?

Owszem, ale jest z tym problem, bo prace realizujemy w réznych stanach Indii. Jesli zatrud-

niamy pracownikéw z innych stanéw oraz miejscowych, to sg wielkie problemy komunikacyj-

ne — jedni nie rozumiejg drugich. DoSwiadczytem tego, bo mieliSmy ludzi z czterech stanéw:

ekipa strzatowa byta z Andhra Pradesh méwiaca w jezyku telugu, ekipy wiercace z Bengalu

oraz reszte pracownikow z Gujaratu i Rajastanu. Migdzy nimi byly bardzo duze problemy

W porozumiewaniu si¢, ludzie gubili sie na profilu i nie umieli nawet dopyta¢ sie miejscowych,
gdzie sq i jak stad trafic.

Jakie byly proporcje liczebne miedzy
naszq kadrq a hinduskq?

Nasza kadra liczyta 13 osob, za$ Hindusow
byto ok. 300.

A wiercenia?

Realizowata je firma AP Enterprise, z ktorg
pracowaliSmy juz na poprzednich kontrak-
tach dynamitowych; zatrudniata ona grupe
liczacq okoto 700-800 ludzi. W sumie w ra-
mach przedsiewziecia zatrudnionych byto
ponad 1000 ludzi.

Ta firma byla naszym podwykonawcq,
czy zatrudnil jq bezposrednio inwestor?

ROMAN MACHTEL
Urodzit si¢ w Cztuchowie, zas§ w Chojnicach,
spedzit dziecinstwo i ukonczyt LO. Potem
ukonczyt elektronike na Politechnice Gdan-
skiej. Studia te wybrat z zamitowania: lubit
technikg cyfrowa, komputery. Na Wybrzezu
rozpoczela sig takze Jego przygoda z zeglar-
stwem.

Do GT trafit w 1970 r. trochg przez to, ze
z Torunia pochodzi Jego zona Halina. Pierw-
sze roki stawial w Pracowni Konstrukcji
Sprzetu Geofizycznego i Cyfrowego. Po
wdrozeniu techniki cyfrowej do badan sej-
smicznych zostat kierownikiem pracowni
serwisujacej komputery w Osrodku Oblicze-
niowym. W tym czasie tez uczestniczyt we
wdrozeniu badan w strefie przybrzeznej przy
uzyciu sparkera i boomera. Pod koniec lat
70. wyjechat na kontrakt do Algierii, gdzie
przebywat ok. 10 lat. Po powrocie zostat
desygnowany do dzialu Geofizyki Wiertni-
czej, aby pokierowac¢ wdrozeniem techniki
cyfrowej do karotazu gazowo-wiertniczego.
A potem przyszty kontrakty indyjskie, zaini-
cjowane udzialem w pionierskim przedsig-
wzigciu transition zone, ktory wynikat z do-
swiadczen zar6wno zeglarza jak i elektroni-
ka. Potem byt szefem kampu na kontrakcie
dla Cairn Energy, szefem kampu w Assamie
a ostatnio kierownikiem grupy E-10.
Roman ma tréjke dzieci. Dwie starsze cor-
ki — Anna i Krystyna — skonczyty studia
1 pracuja, natomiast najmtodszy syn Michat
studiuje informatyke na UMK.
Zapytany o inne zainteresowania poza ze-
glarstwem odpowiada krotko: mam ale nie

powiem...

Byta naszym podwykonawcg; Essar Oil zawart kontrakt tylko z GT. Ten drugi wariant jest wi-
dziany bardzo niechetnie, poniewaz nie ma wtedy gwarancji jakosci. Wiasciwie znam tylko
jeden taki przypadek, kiedy to Premier Oil zawart osobne umowy z firma odpowiedzialng za

wiercenia i nami, realizujgcymi pomiary.

Mieliscie dobre warunki socjalne?

Wiercenie

Dobre, wynajeliSmy czes¢ hotelu, a na jego zapleczu udato nam sig zlokalizowac baze.

A jakie uzyskiwaliscie wydajnosci?

Srednio 150 strzatéw dziennie. Zalezato to tak od wydajnosci ekip wiertniczych jak tez od ilosci posiadanego sprzetu.

(Ciqg dalszy na stronie 7)
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Co 7 metodykq? Czy byla to typowa akwizycja danych sej-
smicznych?

Raczej typowa. Nasze trudno$ci mialy raczej charakter logistyczno-
operacyjny. Jak powiedziatem, prace przebiegaty w terenie zaludnio-
nym o wysokiej kulturze rolnej i dobrze jak na Indie zurbanizowanym.
A wiec musielismy pokonywac takie przeszkody, jak stacje pomp, linie
energetyczne. Trzeba sie bylo mocno nagimnastykowac, zeby jako$
zlokalizowa¢ punkty strzatowe bez szkody dla otoczenia a jednocze-
$nie, zgodnie z wymogami zdjecia 3D, nie straci¢ pokrycia.

tach weterani.

Owszem, dlatego, ze tzw. weterani to grupa, ktéra przeszta juz wcze-
$niej selekcje. Szacuje, ze okoto 50% tych, ktérzy zaczynali prace
w sejsmice w ubiegtym stuleciu sie sprawdzito. Natomiast mtodzi prze-
chodzg te selekcje teraz; jest wsrod nich naprawde wielu perspekty-
wicznych: twardych, odpornych na stres, umiejacych dobrze zorgani-
zowac prace. Na pewno po naszym odejsciu nie zostanie proznia.

Przejdimy do wqtku bardziej osobistego. Twoja kariera w GT
jest dos¢ barwna. Zaczynales jako

R

W tych terenach nie da si¢ robié
wibratorami?

Bytoby to bardzo trudne, przede
wszystkim ze wzgledu na wjazd na
pola uprawne, z reguly ogrodzone
drzewami, groblami...

Co si¢ tam uprawia?

Procz typowo indyjskich upraw sg tam .
plantacje bawetny i gaje cytrusowe. To
wszystko sprawiato, ze wielokrotni
sprzet trzeba byto wnosi¢ na plecach
na duze odlegtosci. Trafit sie nam row-
niez cyklon szalejacy nad Zatokg Arab-

elektronik a doszedles teraz do
kierowania grupq sejsmiczng. Jak
to sie stalo? Przeciez ostatnio byles
zwiqzany raczej z geofizykq wiert-
niczq i to w charakterze elektroni-
ka...

Ale z sejsmikg bytem zwigzany zasad-
niczo od poczatku, jako elektronik
sprawowatem serwis nad komputerami
realizujgcymi przetwarzanie sejsmicz-
ne, podobnie w Algierii bytem tez zwia-
zany z processingiem sejsmicznym.
Uczestniczytem roéwniez w sejsmicz-
nych badaniach wdd przybrzeznych

ska, ktory siegnat nas swymi ramiona- |-
mi tak, ze grubo po monsunie przez
kilka dni mieli$my silne opady potaczo-
ne z burzami.

Jak oceniasz postawe naszych pracownikow?

Bardzo wysoko. Chciatbym podziekowa¢ catej zatodze, ktora pracowa-
ta nad wyraz ofiarnie. Jak méwitem, krétkie kontrakty wymagajg zwigk-
szonego wysitku od ludzi, ktérzy muszg od poczatku do konca praco-
wac na petnych obrotach.

z okazji pierwszego odwierconego otworu

przy uzyciu sparkera i boomera, oraz
pracowatem p6t roku jako elektronik-
operator na grupie sejsmicznej. Jesli
za$ chodzi o Indie — byt to juz m¢j
czwarty kontrakt. Bratem udziat jako nawigator naszej ,kanonierki”
w realizacji tematu w strefie przejsciowej, potem bytem szefem kampu
na kontrakcie dla Cairn Energy a ostatnio szefem kampu w Assamie.

Te doswiadczenia pomogly Ci w kierowaniu grupq?

Tak, uwazam, ze stanowisko szefa kampu jest bardzo dobrg ,zapra-

Troche to przypomina konkuren-
cje biegowe w lekkiej atletyce.
O ile na diugich dystansach moz-
na uprawiaé jakqs taktyke, zwal-
niaé, prryspieszaé, o tyle w sprin-
cie nie ma na niq miejsca — po
prostu trzeba gnacé do przodu ile
sit w nogach.

Wiasnie tak. Dzigki temu wysitkowi £
udato si¢ dotrzyma¢ wszystkich termi- |
néw, zaréwno co do rozpoczecia jak |-
i zakonczenia prac. A trzeba podkre-
§li¢, ze pracowali$my pod silng presjg, |
zarowno GT (uzywany przez na
sprzet miat i$¢ do Assamu) jak tez zle-
ceniodawcy, ktory, opierajac sie na
naszych badaniach, jeszcze w tym
roku chce postawi¢ otwor. A przeciez kontrakt obejmuje takze pro-
cessing i interpretacje.

A jak przebiegata wspolpraca ze stuzbami w kraju?

Dobrze i tu chciatbym podzigkowa¢ Markowi Kubiakowi, z ktdrego
nieocenionej pomocy korzystatem przy realizacji tego kontraktu. Kto$
musi pilnowaé tych intereséw takze w Toruniu i Marek robit to znako-
micie. Jest on obecnie w Assamie, gdzie ,rozkreca” bardzo obiecujacy
kontrakt, ktéry przy dobrych uktadach moze potrwac kilka lat. Za kilka
dni dotaczam do niego, przynajmniej takie sg aktualne plany.

W jakim charakterze?

Szefa kampu. Uwazam Ze na tak powazne projekty powinna jecha¢
doswiadczona i zgrana ekipa.

Kiedys w wywiadzie Marek powiedzial to samo. Mowilismy
wreczg o tym, jak dobrze sprawdzajq sie w hinduskich projek-

Strzelanie

wq’" przed objeciem funkcji kierownika
grupy. Byloby dobrze, gdyby kandydaci
na kierownikéw projektow wywodzacy
sie z kadry ,polowej” zaliczyli przy-
| najmniej jeden sezon w charakterze
| szefa kampu. Pozwolitoby to im zapo-
znac sie bezposrednio z negocjacjami,
&3 sprawami cenowymi, pewnymi niuan-
" sami uméw kontraktowych. Jest to
ardzo istotne, bo wykonujemy bada-
nia sejsmiczne nie dla samych badan,
tylko po to, aby zarobi¢ dla firmy okre-
Slong ilos¢ pienigdzy.

omdéwmy troche o Twoim hobby.
estes zapalonym Zeglarzem...

Tak, mam stopien sterika morskiego,
miatem nawet zdawa¢ na kapitana, ale
przeszkodzit mi w tym wyjazd do Algierii. Na morzu ostatni raz zeglo-
watem w Gregji kilka lat temu. Potem, przez wyjazdy na zagraniczne
kontrakty, musiatem chwilowo rozsta¢ sie z moja pasjq (cho¢, oczywi-
$cie, przynajmniej raz do roku staram sie pozeglowa¢ na jeziorach).
Marzy mi sie jakis diuzszy rejs, moze nie dookota $wiata, ale przez
Atlantyk — czemu nie?

Samotnie?

Nie. Uwazam, ze nie ma lepszej frajdy niz zeglowanie w dobrym towa-
rzystwie.

No wigc Zycze Ci dobrego towarzystwa — zaréowno na kon-
traktach jak i w Zeglowaniu. W imieniu Czytelnikow dzie-
kuje za rozmowe.

Rozmawiat i fotografowat Tadeusz Solecki
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RYCERZE | HETMANI W _SALI RYCERSKIEJ~

4 listopada br. w ,Sali Rycerskiej” ,Laboratorium” odbyto sie spotkanie Zarzgdu z pracownikami biorgcymi udziat
w realizacji kontraktow zagranicznych. Inicjatorka spotkania Matgorzata Skret zapowiada, ze tego typu spotkania
wejdg na state do kalendarza naszej firmy.

Spotkanie przebiegto w stodkim nastroju: byto pyszne ciasto i kawa.
Jednak klimat spotkania wcale nie byt cukierkowy; jego uczestnicy przyjeli
zaproponowang W zagajeniu prezesa S. Zonia propozycie swobodnej
i szczerej wymiany zdan i pogladéw. Samo zagajenie zawieralo juz szereg
inspirujgcych (méwiac eufemistycznie) elementéw do dyskusji. Prezes na-
szkicowat zarys strategii firmy w najblizszej przysztosci, zapowiadajac, ze na
konkrety przyjdzie czas w trakcie dyskusji i jej podsumowania.

Jak przystato na zagajenie, komplementowat dokonania naszych grup
sejsmicznych operujgcych w Indiach i w Iranie. Stowo ,komplementowat”
nie jest tu moze najszczesliwsze, bo

zbudowanie trzonu kadrowego specjalistow hinduskich, ktdrzy przejeliby
ciezar wielu prac dotad wykonywanych przez pracownikéw GT. Mowa
o geofizykach, geodetach, elektronikach, operatorach, specjalistach od QC.
Nasza kadra sprawowataby w tej sytuacji w wigkszym stopniu funkcje za-
rzadcze i nadzorcze. Oczywiscie, wymaga to zintensyfikowania procesu
szkolen hinduskiej kadry. Argumentujac potrzebe takiego ruchu, nawiazat
do wypowiedzi prezesa Zonia dotyczacej ,.odpuszczania” niektorych kon-
traktéw lub odstepowania innym firmom, co jest niewatpliwie wzmacnia-
niem konkurencji, zjawiskiem bardzo dla nas niekorzystnym. Gdyby$my juz

przeciez komplement (przynajmniej
W znaczeniu potocznym) to taki
retoryczny zwrot grzeczno$ciowy
czesto nie majacy pokrycia w fak-
tach, tymczasem owe dokonania to
fakty bardzo namacalne, dzieki kto-
rym firma zdobywa pochlebne re-
cenzje od swych klientéw, w $lad
za ktérymi idg nastepne oferty i za-
proszenia do przetargéw. Prezes
ubolewat, ze wielokrotnie musimy
odmawiaé lub odstepowaé innym
catkiem atrakcyjne propozycje, bo
nie jeste$my w stanie naszym po- | |
tencjatem kadrowym i sprzetowym
ich zrealizowaC. Ten natfok zlecen

Prezes Zon komplementuje...

dzi$ mieli w Indiach wigksze zaplecze
— wykwalifikowanych pracownikéw —
moéwit M. Gorski - mogliby$my niekto-
rych propozycji nie odrzucac.
Zdania dyskutantéw byly tu podzielo-
ne. Niektdrzy, powolujac sie na wia-
sne doswiadczenia, powatpiewali, czy
g pracownicy hinduscy sg w stanie wy-
55 konywac takie prace, inni podkreslali
= znaczenie systematycznych szkolef
= zorganizowanych w cykle i stworzenie
| systemu umozliwiajacego wykorzysta-
i nie raz wyszkolonych pracownikéw
w nastepnych kontraktach. Jeszcze
inni wskazywali na znaczenie skutecz-
nej kontroli pracy personelu hinduskie-
go, w celu utrzymania wysokiego po-

-

to oczywiscie nie tylko rezultat
naszej naprawde dobrej roboty i wciaz rosnacej renomy, ale przede wszyst-
kim wielkiej hossy na $wiatowych rynkach paliwowych, ktéra, jak wszyst-
kim dobrze wiadomo, jest pochodng wciaz zwyzkujacych cen ropy nafto-
wej. Te hosse wykorzystaliémy bardzo skutecznie. Ale kazda hossa kiedy$
sig koriczy — mowit Prezes — wiec musimy jak najlepiej wykorzystaé okres
prosperity, aby przetrwa¢, gdy nadejdg chude lata. Dlatego tak intensywnie
inwestujemy w sprzet, aby méc sprostaé konkurencji

ziomu jako$ci naszych prac. W ramach
dyskusji prezes Zon oswiadczyt, ze naszym celem jest budowanie firmy
kadrowej nie tylko tu, ale takze w Indiach. To w tym celu zostata powotana
w Delhi spdtka majgca za zadanie rekrutacje kluczowej kadry hinduskiego
personelu. Wytuskanie z miliardowej populacji kilku czy kilkunastu specjali-
stow, ktorzy, odpowiednio optaceni, doskonale sie sprawdza nie powinno
stanowi¢ problemu.

w latach bessy.

Prezes poinformowat zebranych, ze lokalnym owo-
cem naszej imponujacej ofensywy eksportowej jest
osiggniecie tytutu Lidera Eksportu regionu Kujawsko-
Pomorskiego w tak prestizowej kategorii jaka jest inno-
wacyjnos¢. Zaprezentowat obecnym i puscit w obieg
statuetke, ktdrej solidno$¢ i ciezar sg wiernym odwzo-
rowaniem solidno$ci i ciezaru gatunkowego naszych
eksportowych dokonan.

Korczac swe wystapienie, prezes zaproponowat
Przemystawowi Rzeszutowi, aby zainicjowat dyskusje.
Ten jednak o$wiadczyt, ze jako kierownik grupy miat
wiele okazji wypowiadaé sie wobec Zarzadu i kierow-
niczego gremium, dlatego lepiej bedzie, gdy gtos zabie-
rze zatoga.

Wiec zaloga zabrata glos. Najpierw powoli (jak
76w ociezale:-) ), z uptywem czasu dyskusja nabrata
tempa. Mdwiono o rzeczach matych, $rednich, wielkich. O problemach
z platnoscig podatkéw, dowarto$ciowaniu niektdrych stanowisk, o hindu-
skich pracownikach i ich pracy. Ten ostatni temat wyraznie podniést tem-
perature na sali (w sensie dostownym temperatura takze rosta tak, ze kli-
matyzacja nie nadazata). W toku dyskusji prezes Gorski przedstawit koncep-
cje reorientacji kadrowej w pracach na terenie Indii, ku ktdrej skiania sie
Zarzad. Przewiduje ona znaczace poszerzenie udziatu lokalnej kadry, wrecz

...1 prezentuje statuetke.

Pojawity sie tez glosy, ze kadra wywodzaca sie
z naboru w Delhi nienajlepiej wspdtpracuje z kadra
miejscowa, Ze powstajg animozje. Inni natychmiast
oponowali, twierdzac co$ wrecz przeciwnego. Pre-
zes Zon podsumowat te dyskusje stwierdzajac, ze
Zarzad jest autentycznie zdeterminowany poszerza¢
zakres zatrudnienia pracownikdw hinduskich, zatem
jest problem ,jak” a nie ,,czy” to robi¢. Jego rozwig-
zanie lezy w interesie nas wszystkich, bo ta deter-
minacja nie oznacza przeciez redukcji polskiej kadry,
tylko powierzenie jej odpowiedzialniejszych zadan.
W koncowej czesci spotkania prezes Zon poruszyt
jeszcze problem racjonalizacji i kontroli kosztow,
apelujgc do pracownikéw na kazdym szczeblu
o aktywno$¢ w tej materii. Prezes Gorski dorzucit
kilka uwag na temat wynagrodzen, ktéry chyba
najbardziej interesuje personel. Stwierdzit, ze
w dziatalnosci operacyjnej dordwnali§my juz $wia-
towym standardom. Réznimy sie jeszcze pod wzgledem organizacji. Jesli
dopracujemy sie i w tym aspekcie standardéw $wiatowych, nasze zarobki
réwniez majg szanse 0siggng¢ ten standard.

| tym optymistycznym akcentem koncze relacje z pierwszego spotkania
naszych rycerzy z hetmanami. Ofiar nie byto, no chyba ze kto$ zjadt odrobi-
ne za duzo ciasta...

Obserwowat, fotografowat i zrelacjonowat Tadeusz Solecki
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1984-1994: W GUJARACIE | TAMIL NADU

W 1984 r. zostat zawarty kontrakt miedzy PHZ ,Polservice” a panstwowym indyjskim koncernem naftowym
Oil and Natural Gas Commission na wykonanie prac geofizycznych w Indiach, w rejonach na potnoc od Bombaju
i na potudnie od Madrasu. Na ich wykonawce wybrano Geofizyke Torun. Realizacje zadan kontraktowych rozpo-
czeto w pazdzierniku 1984 r. Prace polowe wykonywaty dwie grupy sejsmiczne, a zarejestrowane dane sejsmicz-
ne przetwarzane byty w Osrodku Obliczeniowym w Toruniu. Po zakonczeniu kontraktu w 1987 r. zostat zawarty
nastepny, wytgcznie na sejsmiczne prace polowe. Byt on wielokrotnie przedtuzany i trwat do 1994 r.
Niniejszy tekst jest stenogramem rozmowy Janusza Bukowickiego, Leona Paczka i Ludwika Augustowskiego przy-
gotowanym do publikacji ,Historia eksportu polskiej geologii”.

W latach 80. obowigzywata zasada, ze wszelkie ustugi zagraniczne
mozna byto realizowa¢ wytacznie poprzez centrale handlu zagranicz-
nego. Jedna z takich central, do ktérych GT wystata materialy dotycza-
ce oferowanych ustug, byto Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego
Polservice. W maju 1983r. firma ta zorganizowata wyjazd do Indii,
gdzie rysowata sie szansa podjecia prac zwigzanych z poszukiwaniem
ropy i gazu. Z ramienia GT w wyjezdzie tym uczestniczyli Janusz Bu-
kowicki i Leon Paczek. Ich zadaniem byta prezentacja mozliwosci GT
panstwowemu koncernowi naftowemu Oil&Natural Gas Commision
(ONGC). W owym czasie GT oferowata zaréwno ladowe jak i morskie
badania sejsmiczne. Z ramienia Polservice duszg pomystu byt pan
Dyjas, ktory okazat sie potem jednym z akuszerow tego kontraktu.

W Delhi aktywnie wiaczyt si¢ dwczesny radca handlowy ambasady
PRL i wielki pasjonat Indii p. Wilczek. Polservice wraz z BRH zorgani-
zowat spotkanie z wladzami ONGC w ich siedzibie w Dehra-Dun.
Uczestniczyto w nim wielu bardzo kompetentnych specjalistéw hindu-
skich z gtownym geofizykiem ONGC, ktérym byt p. Nath, bardzo po-
tem do nas zyczliwie nastawiony.

ONGC byta duza firmg naftowa, prowadzacq intensywne poszuki-
wania (w tym czasie dysponowata ok. 40 grupami sejsmicznymi). Po-

Rekonesans w rejonie Gujaratu potwierdzit informacje dotyczace
obszaréw, przekazane przez pana Natha. Rozpoczety si¢ bardzo
zmudne negocjacje kontraktowe. W ich rezultacie zostaty precyzyjnie
okreslone warunki techniczne, organizacyjne i handlowe. Negocjacje
od strony prawnej prowadzit pan Dyjas, za$ nad aspektami meryto-
rycznymi i technicznymi czuwali panowie Janusz Bukowicki i Ludwik
Augustowski. W czesci dotyczacej finansowych warunkéw kontraktu
wprowadzono wspdtczynniki uwzgledniajace inflacje na rynku indyj-
skim, a takze wzgledem walut wymienialnych.

W pierwszych dniach sierpnia kontrakt zostat parafowany. Procedu-
ra zatwierdzania kontraktu w Ministerstwach Nafty i Skarbu Indii trwata
ok. 10 miesiecy, tak wiec ostateczne jego podpisanie nastapito w maju
1984 r. Kontrakt obejmowat nie tylko prace polowe, ale takze przetwa-
rzanie, ktére miato sie odbywaé w Osrodku Obliczeniowym GT w To-
runiu pod nadzorem supervisoréw z ONGC.

Nalezy zauwazy¢, ze formalnie strong w kontrakcie byt Polservice,
majac, zgodnie z wymogami hinduskich przepiséw, w Indiach swojego
agenta, ktérym byta firma Shaw-Wallace. Agent ten miat m. in. zada-
nie zdobycia informacji o ksztattowaniu sie cen na ustugi geofizyczne
w Indiach w fazie negocjowania warunkow kontraktu.

Uwzgledniajac warunki klimatyczne, zaplanowano rozpoczecie prac

za grupami indyjskimi poszukiwania prowadzity takze znane kompanie

Pierwsze rozmowy w Dehra Dun.
Od lewej: Bukowicki, Shenai, Sharma i Paczek

miedzynarodowe (Western, Prakla, CGG) a takze Rosjanie.

Na kilkugodzinnym spotkaniu w Dehra-Dun, po prezentacji GT do-
konanej przez Leona Paczka padto wiele bardzo juz szczeg6towych
pytan dotyczacych techniki, technologii, metodyki i organizacji badan.

Po dwdch miesigcach Polservice zorganizowat nastepny wyjazd,
ktory miat dotyczy¢ przetwarzania i interpretacji materiatow sejsmicz-
nych, dlatego tym razem dyrektorowi Bukowickiemu towarzyszyt Lu-
dwik Augustowski, gtowny analityk Osrodka Obliczeniowego GT. Jed-
nak juz na miejscu nieoczekiwanie pojawit sie temat dotyczacy mozli-
wosci pracy dwoch grup sejsmiki ladowej. Strona indyjska zademon-
strowata 5 potencjalnych rejondw prac, z ktorych strona polska osta-
tecznie wybrata Basen Cambay (stan Gujarat) i Basen Cauvery
(Tamilnadu).

Byly to czasy, w ktorych mozliwo$¢ porozumienia telefonicznego
z krajem nie istniata. Informacje byty przekazywane przez ambasade,
a tres¢ parafowana przez ambasadora lub radce prawnego. Podczas
pobytu w Dehra-Dun nie bylo juz nawet takiej mozliwosci kontaktu.
Tymczasem podjecie decyzji o parafowaniu kontraktu na prace dwoch
grup w Indiach wymagato zgody naszej jednostki nadrzednej. Szef
dwczesnego Zjednoczenia wyrazit zgode na ten kontrakt pod warun-
kiem, ze nie przeszkodzi to w realizacji zadan w kraju.

Prace w hinduskiej wiosce

Na profilu z hinduskimi pomocnikami.
W $rodku M. Wilk

w Gujaracie na pazdziernik, zas w Tamilnadu — na styczen-luty na-
stepnego roku. GT realizowata prace wtasnym sprzetem i pracownika-
mi (jesli nie liczy¢ niewykwalifikowanego personelu pomocniczego).
Byly to lata wielkiego kryzysu gospodarczego w Polsce. Uzyskanie
chocby niewielkiej ilosci dewiz na zakup niezbednych urzadzen czy
czesci zamiennych graniczyto z cudem. Do transportu nalezato wyko-
rzysta¢ krajowego armatora. Sprzyjajaca okolicznoscig bylo to, ze
podstawowe $rodki techniczne uzywane przez grupy ONGC i GT byty
identyczne: amerykanskie aparatury DFS4 oraz rosyjskie urzadzenia
wiertnicze URB. Jednak pod wzgledem kadrowym GT nie byta przygo-
towana do podjecia takiego kontraktu. Dlatego na pierwszych kierow-
nikéw Grup Sejsmicznych powotano do$wiadczonych pracownikow
spoza firmy. Powaznym problemem byta niedostateczna znajomo$¢
jezyka angielskiego w$réd pracownikéw GT.

GT musiata zmobilizowa¢ wszystkie swoje mozliwosci, aby spro-
sta¢ wymaganiom. Torunska firma nie miata Zadnego do$wiadczenia,
jak sie bedzie zachowywat sprzet, jak warunki tropiku wobec trudnej
pracy zniosg ludzie. Nic wiec dziwnego, ze poczatkowi prac w Indiach
towarzyszyly dos¢ duze problemy, ktdre jednak zostaty skutecznie
przezwyciezone juz po dwdch miesigcach. Zatoga GT nauczyta sie

(Ciqg dalszy na stronie 10)
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(Ciqg dalszy ze strony 9)

pracowac pod nadzorem supervisorow. Kadra ONGC, z ktorej sie oni
wywodzili byta dobrze przygotowana zaréwno pod wzgledem teore-
tycznym, jak i praktycznym. Wielu z nich odbylo studia lub praktyki
w krajach zachodnich. Pracownicy ONGC byli nastawieni bardzo
otwarcie i zyczliwie do Polakéw. Wyrdzniat sie pod tym wzgledem
geofizyk oddziatu ONGC w Barodzie (Gujarat) p. Shenai. Miat do nas

Thanjavur. Drugi od prawej Grupy S. Zon

duze zaufanie i pomagat w kazdej sytuacii.

Obecni przez caty czas na grupach przedstawiciele PHZ Polservice
byli odpowiedzialni za aspekty formalno-prawne przedsiewziecia
(ubezpieczenia, wizy, rozliczenia z kontrahentem etc.). Polservice,
majac niemate doswiadczenie w realizacji wielu kontraktow zagranicz-
nych oraz wypracowang pragmatyke prowadzenia finanséw i admini-
strowania kampem, okazat si¢ wielkim straznikiem kosztow operacyj-
nych. Niestety, nie miat on do$wiadczenia w realizacji tego typu prac.
Po wielu dyskusjach dyrekcji GT udato si¢ przekona¢ zarzad Polservi-
ce, ze podstawowym warunkiem sukcesu w realizacji kontraktu jest
stworzenie takich warunkow motywacyjnych, aby cata zatoga byta
zainteresowana wydajnoscig i dobrg organizacjg pracy. W konkretach
przetozyto sie to na bardzo wysokg premie, SciSle zwiazang z warto-
Scig produkcji sprzedanej. System byt bardzo przejrzysty, zrozumialy
dla kazdego pracownika i gwarantowat osiagniecie nie tylko optymal-
nej wydajnosci, ale takze wysokiej jakosci (ptacona premia naliczana
byta od produkcji sprzedanej, czyli zaakceptowanej przez superviso-
ra). Bylo to zupetnie nieznane dla Polservisu rozwigzanie.

Z biegiem czasu pracownicy GT nabierali doSwiadczenia w poru-
szaniu si¢ na rynku indyjskim. Nasi mechanicy z powodzeniem prowa-
dzili remonty samochoddw i urzadzen wiertniczych, adaptujac osiggal-
ne na tamtejszym rynku czesci zamienne. Duzym problemem byta
ochrona zdrowia i minimalizacja zagrozen, jakie wystepujq dla organi-
zmu biatego cztowieka w Indiach.

Juz pierwszy rok realizacji kontraktu przyni6st bardzo dobre wyniki
ilosciowe i jakosciowe, spetniajac w petni oczekiwania zleceniodawcy.
GT osiggata wydajnosci grup zachodnich pracujacych w Indiach. Byto
to bardzo istotne z uwagi na to, ze wydajnosci te przyjeto w nastep-
nych kontraktach jako normatywne. Dodatkowo kontrakt zawierat klau-
zule zobowigzujaca go do powiekszenia ilosci prac, jesli wykonawca
przed terminem zrealizowat zakres projektowany.

Na profilu w Tamil Nadu Camp grupy E-2. Stotéwka

Jak juz zaznaczono, kontrakt obejmowat prace polowe i przetwa-
rzanie danych sejsmicznych w Osrodku Obliczeniowym GT. Dla jego
pracownikéw staty nadzér inwestora, dostownie w kazdym miejscu
procesu technologicznego, byt takze nowoscig. Nadzorcy hinduscy
wymagali sporej iloci testow, mieli tez wptyw na koricowg szate gra-
ficzng materiatu wynikowego. Szkielet podstawowy processingu byt
ustalony jeszcze w fazie negocjacji kontraktowych i nie zawierat ja-

kich§ elementdw, ktdre wychodzityby poza mozliwosci systemu prze-
twarzania czy do$wiadczenia informatykéw Osrodka.

Po zakonczeniu pierwszego kontraktu w 1987 r. zostat zawarty
drugi, ale juz tylko na prace polowe. W miedzyczasie bowiem ONGC
zainwestowato w sprzet komputerowy i oprogramowanie lepszej klasy,
niz posiadany przez GT. Zdecydowato wiec realizowa¢ processing
wiasnymi sitami i Srodkami. Drugim, niebtahym czynnikiem majacym
wplyw na te decyzje, bylo zaostrzenie hinduskich przepisow dotycza-
cych udostepniania na zewnatrz informacji. Oczywiscie, przetwarzanie
materiatéw w Toruniu wigzato sie z dodatkowymi, niematymi kosztami
zwigzanymi z przesytaniem danych i rezultatdw oraz utrzymaniem
supervisorow nadzorujgcych przetwarzanie w Polsce.

Drugi kontrakt, formalnie zawarty na dwa lata, byt potem wielokrot-
nie przediuzany.

Prace w Indiach realizowane byly z uzyciem najpopularniejszej
w tym czasie 48-kanatowej aparatury DFS4. W 1987 r. nastapita tech-
niczna wymiana sprzetu: zakupiono 96-kanatowa aparature DFS5
i wprowadzono geofony SM4. Zapewnito to wieksze wydajnosci i po-
prawe jakosci. Duze zastugi w pozyskaniu Srodkéw na zakup tego
sprzetu potozyli p. Brach, éwczesny dyrektor ds. ekonomicznych
PGNiG i p. Kowalczyk z Polservice. Oczywiscie, w wyniku realizowa-
nego kontraktu, GT wypracowata $rodki, ktore pozwolityby dokonaé
tych zakupow, nalezy jednak pamieta¢, ze gospodarka tamtego okre-
su rzadzita si¢ prawami nieco innymi niz rynkowe.

Przez 10 lat obecnosci na rynku indyjskim przewineto sie ok. 300
pracownikéw. Sprawdzita sie kadra kierownicza; praktycznie nie byto
przypadku odwotania kierownika grupy z powodu nieumiejetnosci za-
rzadzania grupa. Na szczegdlne wyréznienie zastugujg niezyjacy juz
Eugeniusz Pawtowicz, jeden z pionierdw efektywnej logistyki w warun-
kach indyjskich oraz Stanistaw Zon, aktualny prezes Zarzadu GT, kt6-
ry zainicjowat proces wykorzystania lokalnych mozliwosci w dziedzinie

Sezon Tematy llos¢ [Zakres|  Kierownik Grupy g]soz(iirenc;ﬁ?)?(l;i Spreetu, - co  przyniosto  istotne
0s6b | prac Kontrakt indyjski oprocz wymiernych efektow eko-
1984/85 ELAC-HANSOT, 30 440 km|Bogdan Knapik nomicznych przynidst wiele innych korzysci. Zmie-
ELAO-SISODRA, ANKLESHWAR-BHARAN - - nita sie mentalno$¢ znacznej cze$¢ zatogi GT, ktdra
1986/87 ANKLESHWAR-BHARAN, OLPAD-TAPI 30 {720 km|Eugeniusz Pawlowicz/ | t3m wiagnie nauczyta sie pracowaé dla zagranicz-
RIVER, ELAO-SOUTH KOSAMBA, HAZIRA Ryszard tomnicki nego zleceniodawcy, co owocowato w latach 90.
1987/88 (OLPAD-TAPI RIVER, SOUTH-WEST OF 37 1666 km|Ernest Poleszak umiejetnoscia szybkiego dostosowania sie do no-
HANSOT, CAMBAY-TARAPUR wych warunkow pracy i wymagan. Znacznie popra-
Wik zaowocowalo to szybkim i bezprobiemowym wdro-
1990/91 [MANSA AREA 34 302 km|Marian Wilk zeniem procedur ISO 9001 w GT. Réwniez mene-
dzerowie GT nabrali pewnosci siebie, co do umie-
1991/92 [MAHESANA AREA (KUKARVADA) RAD- 35 1650 km Zygmunt Makojnik thnOSCI negocjacyjnych’ mob”izach Zabezpiecze_
HANPUR nia sprzetowego, organizacji pracy, logistyki i za-

1992/93 DEGAM i UNN koto SURATU, PANA- 34 600 km(Eugeniusz Pawtowicz / | bezpieczenia socjalnego.

MINHOLA AREA Marian Ptachta

KONTRAKT POLSERVICE-ONGC: ZESTAWIENIE PRAC (opr. Czestaw Wilk)

Spisat Tadeusz Solecki. Zdjecia z archiwum GT
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1996-1998: NA PUSTYNI RAJASTANSKIEJ

W latach 1996-1998, hinduska grupa kapitatowa ESSAR, wspolnie z PGNIG, prowadzita poszukiwania ropy
naftowej na pustyni w stanie Rajastan. Wykonanie prac sejsmicznych w ramach tego przedsiewziecia powierzono
Geofizyce Torun.

Niniejszy tekst przygotowany zostat przez Czestawa Wilka do publikacji ,Historia eksportu polskiej geologii”.

W latach 1997-1998 na zlecenie konsorcjum ESSAR-PGNIG Gru-
pa Sejsmiczna E-4 Geofizyki Torun wykonata prace sejsmiczne

przez uczestnikdw prac, ktorzy mieszkali i pracowali w klimatyzo-
wanych kontenerach, cze$ciowo wykonanych przez stuzby zaple-
cza GT (centrum przetwarzania danych,

laboratorium).
Kierownikiem Grupy byt Aleksander Lesz-
czynski, kierownikiem produkcji — Zygmunt
Wajs na zmiane z Jozefem Wazowiczem,
. Ml za$ sejsmologiem — Czestaw Wilk. Na profi-
g lach sejsmicznych wykonywane byly réw-
Q¥ niez pomiary grawimetryczne realizowane
= przez pracownikdw Przedsiebiorstwa Po-
" szukiwan Geologicznych: Andrzeja Balickie-
“ go i Mieczystawa Natkowskiego.

Oboz grupy E-4 w Rajastanie

technikg wibratorowg, tacznie z przetwarzaniem danych, na pusty-
ni w stanie Rajastan, miedzy miejscowosciami Bikaner-
Ganganaghar, na pograniczu Indii i Pakistanu.

Wykonano i przetworzono ponad 1200 km profili sejsmicznych
oraz reprocessing ok. 650 km profili sejsmicznych zrealizowanych
w poprzednich latach przez francuskg firme CGG.

Kamp zlokalizowany przy Kanale im. Indiry Ghandi (w poblizu miej-
scowos$ci Satassar i Rajshinaghar) byt zorganizowany catkowicie

Po gwattownej ulewie

Interpretacje danych z tych pomiaréw reali-
zowaly niezaleznie zespoly specjalistow
firmy ESSAR i Geofizyki Torun (torunski
pod kierunkiem Mariana Wilka).

Mimo ze prace prowadzone byly na pustyni, pracownicy Grupy
dwukrotnie zmagali sie z nadmiarem wody po niezwykle obfitych
opadach. Spore trudnosci byty tez z wjazdem na niektdre tereny,
czesciowo uprawiane przez tubylcdw, dla ktérych kazda ro$linka
jest na wage ztota. Pustynia to takze burze piaskowe, ktére tworzy-
ty ,zaspy” na drogach, czyniac je nieprzejezdnymi.

.AMBASADOR"

GT W INDIACH

Rozmowa z Romanem Burkiem, Country Managerem GT w Indiach, jednym z pionierow naszej dziatalnosci
na tym rynku.

W listopadzie br. mija 20 lat od naszego pierwszego kon-
traktu w Indiach. Jest to dobra okazja, aby ogarnqé reflek-
sjq histori¢ naszego podboju tamtego rynku. Jest Pan
w tym temacie rozmowcq wrecz wymarzonym, bo, jak chy-
ba nikt w GT, byt Pan w calym tym okresie scisle zwiqza-
nym 7 kolejnymi epizodami owego podboju — od samego
poczqtku do dzis.

Tak, rzeczywiscie od samego poczatku, bo 16 grudnia minie 20 lat od
mojego pierwszego wyjazdu do Indii. Data ta szczegdlnie wryta mi sie
w pamie€, bo byt to méj pierwszy wyjazd do pracy za granice i pierwszy
lot samolotem. Bytem pierwszym przedstawicielem GT na potudniu
Indii, w Madrasie (obecnie Chennai). Udatem sie tam w towarzystwie
p. Midury z warszawskiego PPG, p. Rogulskiego z PGNIG i przedstawi-
ciela Polservice, aby organizowaé grupe E-2. Naszym zadaniem byto
odebranie sprzetu wystanego z Polski, dostarczenie go na miejsce na-
szych prac, przygotowanie kampu i calego zaplecza niezbednego do
rozpoczecia pracy.

Ale to nie wszystko. Niemal po 10 latach naszej dziatalno$ci na rynku
hinduskim w ramach kontraktu realizowanego na podstawie umowy
miedzy rzgdami PRL i Indii miatem zadanie zamkna¢ ten kontrakt. Wysy-
tatem ostatni sprzet do kraju, likwidowatem i sprzedawatem to, co zo-
stalo zakupione na tamtejszym rynku, czego sie wywiez¢ nie dato lub
nie opfacato.

Byl zatem Pan swoistq klamrq spinajqcq dzieje owczesnego
naszego epizodu w Indiach.

Mozna to tak okreslic.

Ten epizod przypadl na lata wielkiego przelomu, jaki doko-

nal sie w nasgym kraju. Rozpoczynalismy go w samym
srodku ,,zmilitaryzowanego komunizmu”, bo tak naleiato-
by okresli¢ stan wojenny i lata po nim nastepujqce, a kon-
cgylismy w III RP, w warunkach wolnej gry sit politycz-
nych i wolnego rynku. Wielu z naszych miodszych Czytel-
nikow lat tych nie pamieta, a jesli nawet, to przez pryzmat
przedszkolaka. Trzeba im chyba wyjasnié, Ze podjecie pra-
¢y za granicq przez panstwowy podmiot gospodarczy bylo
mozliwe wylqcznie poprzez posrednikow — takich jak Ko-
pex, czy Polservice — firmy specjalizujgce sie w obstudze
kontraktow zagranicznych. My korzystaliSmy tu z ustug
PHZ Polservice.

Tak, te nasza 20-letnig obecno$¢ w Indiach mozna podzieli¢ na 2 okre-
sy. Pierwszy, to prace na rzecz ONGC w ramach wspomnianej juz umo-
wy miedzyrzadowej i pod kuratelg PHZ Polservice jako posrednika, dru-
gi, obecny, w ktorym realizujemy prace dla réznych inwestoréw samo-
dzielnie, jako niezalezny podmiot gospodarczy. Ten drugi okres zostat
zapoczatkowany w drugiej potowie lat 90. wykonaniem akwizycji sej-
smicznej metodg wibratorowg w Rajastanie dla konsorcjum Essar —
i trwa do dzi$. Charakteryzuje sie on nie tylko réznorodnoscia zlecenio-
dawcéw, od duzych firm panstwowych (ONGC, Oil India), duzych firm
prywatnych (Reliance) po $rednie i mnigjsze firmy zaréwno hinduskie
jak i zagraniczne (Premier Qil, Cairn Energy, Phoenix), ale takze rozma-
itoécig realizowanych prac — od klasycznej akwizycji lgdowej po bada-
nia w strefie przej$ciowej. Towarzyszy temu réznorodno$¢ warunkbéw
terenowych, poczawszy od pustyni Rajastanu poprzez tereny deltowe
Andhra Pradesh skonczywszy na gérzystych dzunglach Assamu. Nawig-

(Ciqg dalszy na stronie 12)
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zujac do Sienkiewicza, pracujemy w pustyni i w puszczy, ale tez w terenach mocno zaludnionych, zurbanizowanych na plantacjach i hodowlach.

Skqd ta roznica w topografii inwestorow na rynkach indyjskich? W latach 80. ONGC mial przecie; praktycznie mono-

pol na poszukiwania?

Tak, ale w latach 90. nastapita zmiana polityki rzagdu Indii w zakresie poszukiwan. Do prac poszukiwawczych dopuszczono firmy prywatne, takze

ROMAN BUREK

Urodzit si¢ w 1946 r. w miejscowosci
Haczow na Podkarpaciu. Po ukonczeniu
LO w Brzozowie podjat studia na Wy-
dziale Geologiczno - Poszukiwawczym
AGH (specjalnos¢ geofizyka). Do GT
trafit jako stypendysta w 1970 r. Do
1984 r. pracowal w grupach sejsmicz-
nych na réznych stanowiskach.

W grudniu 1984 r. po raz pierwszy wy-
jechat do pracy w Indiach i od tego cza-
su do chwili obecnej (z malymi przerwa-
mi na pracg w BGW) jest zwiazany
z rynkiem indyjskim. Pracowat tam na
r6znych stanowiskach, poczawszy od
szefa prac polowych poprzez kierownika
Grupy Sejsmicznej do stanowiska Coun-
try Managera. Bedac w Toruniu, takze
zajmuje si¢ nadzorowaniem kontraktow
indyjskich.

Zona Pana Romana, Grazyna rowniez
pracuje w GT (doktadnie w interpretacji
sejsmicznej). Panstwo Burek majg syna
Barttomieja.

Poza praca Pan Roman interesuje si¢
sportem (jako kibic), historia i zZyciem
polityczno-gospodarczym Indii, gietda
papierdw wartosciowych, zas gdy jest
w kraju czas wolny wypetnia Mu troska
0 ogrodek i zwierzeta domowe.

zagraniczne. Byt to krok uczyniony w celu poszerzenia spectrum firm bioracych udziat w tych
pracach. Wprowadzono udogodnienia w stosunku do kontrahentéw zagranicznych - tzw. poli-
tyka New Exploration Licence Policy ktéra daje mozliwo$é wejcia na rynek indyjski ze sprze-
tem bez naliczania opfat celnych oraz odpowiednia polityka podatkowa.

Czemu ta polityka ma stuzyé?

Rynek hinduski jest duzy i mocno sie rozwija, stad zapotrzebowanie na energie jest ogromne.
Wedtug mojej wiedzy nieco ponad 30% zapotrzebowania na rope i gaz jest pokrywane z wia-
snych Zrodet, reszta pochodzi, oczywiscie, z importu. Je$li weZzmiemy pod uwage aktualng
sytuacje cenowa na rynku paliw, trudno sie dziwi¢ ogromnej determinacji rzadu indyjskiego
w dazeniu do powiekszenia wiasnych zasobéw ropy i gazu. Tym bardziej, ze w ostatnich latach
w Indiach coraz czes$ciej stychac o sukcesach firm wiertniczych. Gdy rozpoczynali$my rozmowy
kontraktowe z firmg Reliance, prowadzita ona badania na morzu uwieiczone sukcesem
w 6 otworach.

Na wschodnim wybrzezu?

Tak. To stanowito takze pozytywny bodziec do zintensyfikowania dziafalno$ci na tamtejszym
rynku przez firmy poszukiwawcze.

Indie to duZe terytorium, wigc zapewne jego budowa geologiczna te? jest zroz-
nicowana?

Na terytorium Indii jest ok. 26 basendw sedymentacyjnych. To sporo, w pordwnaniu z innymi
rejonami. Cze$¢ tych basendw jest poza zasiegiem naszej dziatalnosci, bo znajduje sie pod
powierzchnig morza. Jednak tych wewnatrz ladu jest na tyle duzo, Ze sg podstawy do projekto-
wania prac poszukiwawczych o szerokim zasiegu. Ostatnie sukcesy Cairn Energy w Rajastanie,
gdzie dowiercono sie do z16z, czy w okalicach Suratu, w kontek$cie wysokich cen ropy, stwa-
rzaja korzystny klimat na kontynuacje poszukiwan.

Czy sq to duze zloia?

Jesli wierzy¢ publikacjom, tak. Odkryte zasoby ropy w Rajastanie s3 juz eksploatowane. Osobi-
Scie bylem przy otworze i widziatem duzy sznur cystern odbierajgcych wydobywang rope, bo
tam nie czeka sie na rurociagi, tylko zamienia sie surowiec na rupie wszelkimi dostepnymi spo-
sobami.

Sq to zloza ropne czy ropno-gazowe?

Ztoze odkryte przez Cairn Energy jest zlozem ropnym, natomiast sukcesy Reliance (a takze
ONGC) na morzu dotyczg 716z gtdwnie gazowych i ropno-gazowych. W Assamie i Tripurze tak-
Ze styszy sie o pozytywnych rezultatach wiercen a ztoza sg i ropne i gazowe. Tu mala cieka-
wostka: rejon Assamu to kolebka przemystu naftowego w Indiach, takie hinduskie ,podkar-
pacie”. W miejscowosci Digboi zwiedzatem pigkne muzeum przemystu naftowego. W jego
obrebie jest historyczny, pierwszy w Indiach szyb naftowy. Byto to dla mnie wielkie przezycie,
bo pochodze z regionu, gdzie z kolei jest pierwszy polski szyb naftowy ,,Franek”.

Z jakich lat jest ten pierwszy hinduski szyb naftowy?

Powstat mniej wiecej w tym samym czasie, co nasz. Oczywiscie byly to przedsiewziecia brytyj-
skie. W tym muzeum widzialem takze zdjecie aparatury sejsmicznej w Indiach, ktora utkwita
w blotach i jest wyciggana przez stonie. Jest tam sporo innych ciekawych eksponatéw, dlate-
go polecatem i polecam zwiedzenie tego muzeum wszystkim naszym pracownikom, ktérzy
wybierajg sie do Assamu —a sgdzac po tym, co sie dzieje, sposobnosci bedzie wiele.

Wiasnie, porozmawiajmy o perspektywach. Z tego, co Pan tu mowi wynika, Ze
Indie sq dla nas rejonem o tyle specyficznym, ze podaz poszukiwan geofizycz-

nych nie musi tam zaleze¢ od koniunktury na rynkach paliw. Owszem, hossa zostata zapoczqtkowana wysokimi cenami
ropy, co zmusilo rzqd hinduski do zintensyfikowania poszukiwan, aby uchronié¢ sie od rosnqcych kosztow eksportu tego
surowca, ale bessa swiatowa niekoniecznie musi t¢ podaz zahamowaé...

Rzeczywidcie, ten proces zahamowania nie musi tak szybko nastapi¢, tym bardziej, ze dynamiczny wzrost gospodarczy dokonujacy sie w krajach
Azji (przede wszystkim Chin i Indii, ale nie tylko) powoduje wzrost konsumpciji paliw w tym rejonie. Moze ten trend zmieni¢ wynalezienie pojaz-
déw na inne paliwo, ale to raczej odleglejsza przysztosé.
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To, Ze naszym glownym rynkiem sq obecnie Indie jest
o tyle pomysine, e obserwowana inwazja Chinczykow na
swiatowym rynku poszukiwan jakos ten kraj omija, pewnie
ze wigledow na zaszlosci historyczne w relacjach miedzy
tymi krajami?

Tak, bedac w Indiach obserwowatem to zjawisko, ale zauwazytem tez,
ze stosunki polityczne miedzy tymi krajami zaczety sie stopniowo popra-
wia¢; w $lad za tym idzie tez pewne ozywienie w kontaktach gospodar-
czych. Daje sig to juz zauwazyé, i trzeba by¢ na to przygotowanym.
Oczywiscie nie nalezy tez zapominac o konkurencji firm miejscowych.

Miejmy nadzieje, e zanim nastqpi inwazja Chin w poszu-
kiwaniach sejsmicznych, ustabilizujemy renome na tym
rynku, renome na tyle duiq, ie zrekompensuje ona niezwy-
kle konkurencyjne ceny, jakie oferujq Chinczycy.

Oczywiscie, bo 0 powodzeniu na tym rynku decyduje nie tylko cena, ale
i jako$¢ oferowanych ustug. Obserwowatem to wielokrotnie, nie tylko

stracic.

Oprocz wielu misji zwiqzanych z przetargami w ostatnich
latach sprawowal Pan w Indiach funkcje country manage-
ra. MoZe opowie Pan Czytelnikom, na czym to polega?

Znbw zaczne od historii. W kontraktach z lat 80. i 90. ubiegtego stulecia
obstuge finansowo-prawno-administracyjng sprawowat PHZ Polservice.
Na kazdej grupie byt przedstawiciel tej firmy, ktory miat oparcie w biu-
rze w Delhi, gdzie rezydowali urzednicy do$wiadczeni w tego typu spra-
wach oraz w pracownikach rezydujgcych w Warszawie. Natomiast
w tym drugim nowym okresie naszej dziatalno$ci na rynku hinduskim
zabezpieczenie tych czynnoéci spadio na nasze stuzby.

Konkretnie jakie to sq czynnosci?

Zatatwianie wszelkiego rodzaju spraw poczawszy od biletéw lotniczych
i wiz hinduskich poprzez rézne licencje (na czestotliwosci radiowe, site
roboczg etc.), zezwolenie na prace w Indiach, sprawy klarowania sprze-
tu wwozonego do Indii, po ubezpieczenia, podatki, kontakty z miejsco-
wa administracjg i windykacje naleznosci za nasze prace. Oczywiscie,
dochodzily i inne sprawy, ktérych tu nie wymienitem, wynikajgce ze
zmian miejscowych uregulowan prawnych takich jak zatozenie Project

= | Office, kont bankowych i rozliczen podatkowych po zakoriczonym kon-

R. Burek i Prezes S. Zon przy podpisaniu kontraktu z Oil India

podczas przetargdw, ale takze na roznego rodzaju spotkaniach, wysta-
wach czy konferencjach. Tu jeszcze raz wréce do historii. Wyniki uzy-
skane przez GT podczas prac dla ONGC w ubiegtym wieku byty bardzo
dobre i opinia ta przetrwata do tych czaséw, gdy pojawilismy sie na
tamtym rynku ponownie. W miedzyczasie skiad osobowy managemen-
tu ONGC sie zmienit, ale dobrze pamigtano nasze prace, ktére jak na
tamten okres, wyréznialy sie duzg wydajnoscig i dobrg jakoscia.

Sporo mlodych geofizykow hinduskich w tamtym czasie
bylo zwiqzanych z naszymi pracami, jako supervisorzy
w procesie akwizycji bqd?; przetwarzania. Dzis zapewne
wielu 7 nich tworzy establishment w naszej braniy, tak
w ONGYC jak te; w innych lokalnych firmach naftowych.
To zapewne tez sprzyja korzystnym klimatom?

Z moich obserwacji wynika, ze w Indiach jest duza rotacja kadr specjali-
stow w obrebie ONGC, jak tez migracja do innych firm. Bardzo czesto
spotykalem znajomych Hinduséw, w wielu rozmowach znajdowali$my
takze wspélnych znajomych. W zwiazku z tym, rzeczywiscie te dobre
opinie 0 naszych pracach sie rozprzestrzeniajg. Musze tu podkreslic
wazng role ONGC, ktére wystawito nam dobre referencje, zaréwno po
pracach z lat 80/90 ub. wieku, jak tez po pierwszym kontrakcie transi-
tion zone. Mialy one zapewne wplyw na decyzje przyznania nam po-
dobnego kontraktu przez firme Reliance, ktdra zachowywata sie tu bar-
dzo ostroznie, bo dziata ona w wielu bardzo réznych sektorach gospo-
darki, a ladowe prace sejsmiczne realizowata po raz pierwszy. Te opinie
ida dalej w $wiat, stad tez jest rzecza niezwykle waing, aby je utrzy-
maé, i solidnie na nie pracowac, bo niewiele czasu potrzeba, aby je

trakcie i zakonczonym roku finansowym, ktéry w Indiach liczy sie od
1 kwietnia do 31 marca roku nastepnego.

Zakres prac Country Managera ksztattowat sie u nas ewolucyjnie wy-
muszany tak potrzebami zatatwiania w/w spraw jak i zapisami w kon-
traktach. Nasi zleceniodawcy wymagali od GT jednej osoby poprzez
ktorg bedg sie kontaktowali z naszg Spétkg we wszelkich sprawach
wynikajacych przy realizacji kontraktu. Oczywiscie, sprawy, o ktdrych
wspominatem na wstepie sg wykonywane we wspétpracy z réznymi
agencjami i indywidualnymi pracownikami hinduskimi ze wzgledu na
duzy i rdznorodny wachlarz spraw, ktdre trzeba zrealizowac.

W chwili obecnej dziata juz nasze biuro w Delhi, gdzie na stafe rezyduje
Country Manager, wspotpracujac z miejscowymi agentami, konsultan-
tami, bo ilo$¢ prac mocno sie powiekszyta z uwagi na realizacje kilku
projektéw réwnolegle, jak réwniez z uwagi na prowadzenie rozmoéw
z przysztymi potencjalnymi zleceniodawcami.

Podsumowuijgc: rola Country Managera w ogéinosci polega na wspot-
pracy z inwestorami, z wiadzami lokalnymi, z kierownikami Grup Sej-
smicznych i, oczywiscie, z centralg w Toruniu. Jak wspomniatem, ewo-
luuje ona w miare nabierania nowych do$wiadczen i przekazywania
spraw operacyjnych miejscowym agentom w kierunku zabiegania
0 nowych inwestoréw.

Powiekszalo sig tei grono o0sob, ktore tych doswiadczen
nabieraly. Country manager musi tez sprawowac funkcje
reprezentacyjnq wobec klienta?

Tak, trzeba od czasu do czasu zrobié prezentacje mozliwo$ci naszej
firmy, uczestniczyé w réznego typu wystawach, sympozjach, a takze
w bezposrednich rozmowach z potencjalnymi zleceniodawcami ksztat-
towac wizerunek naszej firmy. Jest to wiec rola swoistego ambasadora
GT w kraju, gdzie prowadzimy prace i zabiegamy o nastepne. Duze zna-
czenie ma réwniez poznanie specyfiki rynku indyjskiego, wymagan in-
westora, mozliwosci konkurencji i mentalnodci hinduskich partneréw,
ktdra jednak rézni sie od naszej i trzeba to zawsze mie¢ na uwadze.

20 lat na rynku indyjskim to sporo. A jak Pan widzi przy-
szlos¢?

Jezeli tak dalej bedg przebiegaé zainteresowania inwestoréw naszymi
pracami geofizycznymi, to kto wie, moze nasz pobyt na Pétwyspie Indyj-
skim bedzie réwnie diugi jak Kompanii Wschodnio-Indyjskiej?

Oby. Dziekuje w imieniu Czytelnikow

Rozmawiat i spisat Tadeusz Solecki
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Poradnik pecetmana (4)

Po pierwsze — co nam zagraza?

Wirus (rz.) Kod napisany w sposéb umozliwiajacy jego
samoreplikacje. Wirus usituje rozprzestrzeniac sie na ko-
lejne komputery, dofaczajac sie do programu-nosiciela.
Moze powodowac uszkodzenia sprzetu, oprogramowania
lub informacji.

Wirus to kod komputerowy dofaczajacy sie do programu lub pliku,
dzieki czemu moze rozprzestrzenia¢ sie na inne komputery, infekujac
je. Wirusy moga uszkadza¢ oprogramowanie, sprzet i pliki. Podobnie
jak ludzkie wirusy, ktére moga by¢ tak grozne jak Ebola, lub fagodne
jak jednodniowe przezighienie, wirusy komputerowe moga by¢ co
najwyzej lekko irytujgce albo tez niezwykle destrukcyjne. Na szcze-
$cie prawdziwy wirus nie moze sie rozprzestrzenia¢ bez ludzkiego
dziatania, takiego jak udostepnianie pliku lub wysytanie wiadomosci
e-mail.

Robak (rz.) Samodzielny program realizujacy niepozada-
ne instrukcje. Robak rozprzestrzenia sie z reguty bez
udziatu uzytkownika i rozsyta poprzez sie¢ petne kopie
samego siebie (mozliwe, ze zmodyfikowane). Robak mo-
ze zuzywac pamiec systemu lub przepustowosc sieci,

w wyniku czego komputer moze przesta¢ odpowiadac.
Robak, podobnie jak wirus, jest zaprojektowany w sposéb pozwala-
jacy mu na samodzielne kopiowanie sie z jednego komputera na
inny, ale realizuje to automatycznie, przejmujac kontrole nad funk-
cjami komputera, umozliwiajgcymi przesytanie plikéw lub informacji.
Robak, ktéry znajdzie sie w systemie uzytkownika, moze sig samo-
dzielnie rozsyta¢. Najwiekszym zagrozeniem ze strony robakdw jest
ich zdolno$¢ do replikacji w ogromnym tempie. Robak moze na przy-
klad rozsyta¢ kopie siebie do wszystkich oséb wymienionych
w ksigzce adresowej i ta sama operacja bedzie miata miejsce na
komputerach adresatéw, co moze spowodowaé efekt domina
i w efekcie doprowadzi¢ do ogromnego zwiekszenia ruchu i spowol-
nienia sieci firmowych oraz catego Internetu. Pojawiajgce sie nowe
robaki rozprzestrzeniajg sie bardzo szybko, blokujac sieci, przez co
oczekiwanie na otwarcie strony www moze wydtuzy¢ sie wielokrot-
nie. Robaki nie potrzebujg programu ani pliku nosiciela, moga do-
sta¢ sie do systemu uzytkownika bez jego wiedzy, umozliwiajgc
komu$ zdalne przejecie kontroli nad komputerem. Na przykiad ostat-
nio robak MyDoom byt napisany tak, aby otwierat ,.tylne drzwi” do
zainfekowanego systemu i uzywat tego systemu do atakowania
witryn sieci Web.

Kon trojanski (rz.) Pozornie pozyteczny program kompu-
terowy, ktéry w rzeczywistoéci powoduje zniszczenia.

Tak jak mitologiczny kon trojanski, pozornie podarunek, a w rzeczy-
wistosci kryjdwka greckich zotnierzy, ktérzy opanowali Troje, wspét-
czesne konie trojanskie to programy komputerowe, ktére wydajg sie
uzyteczne, ale w istocie stanowig zagrozenie bezpieczefstwa i po-
woduja wiele zniszczen. Jeden z najnowszych koni trojafiskich miat
posta¢ wiadomosci e-mail zawierajacej zatacznik, ktéry teoretycznie
miat by¢ aktualizacjg zabezpieczen firmy Microsoft, ale w rzeczywi-

TE OKROPNE WIRUSY...

Wirusy, robaki i konie trojanskie to ztosliwe programy powodujgce uszkodzenia komputera i informagcji na nim
zawartych, spowalniajgce dostep do Internetu oraz wykorzystujgce komputer do rozprzestrzeniania sie
na komputery znajomych, cztonkéw rodziny, wspotpracownikow i innych uzytkownikow sieci.
Na szczescie, przy odrobinie dziatan zapobiegawczych i zdrowego rozsgdku mozna znacznie zmniejszy¢ prawdo-
podobienstwo stania sie ofiarg tych zagrozen. Te dziatania mozna porownac z zamykaniem drzwi wejsciowych
na klucz w celu ochrony catej rodziny.

stosci byt wirusem prébujgcym wylgczy¢ oprogramowanie antywi-
rusowe i zapory sieciowej. Konie trojanskie rozprzestrzeniajg sie
w wyniku uruchomienia programu przez osobe, sadzaca, ze pocho-
dzi on z rzetelnego Zrédfa. Aby zapewni¢ lepsza ochrone uzytkowni-
kéw, firma Microsoft czesto wysyla biuletyny bezpieczenstwa za
posrednictwem poczty e-mail, ale te wiadomosci nigdy nie zawiera-
ja zatacznikéw. Firma Microsoft publikuje wszystkie alerty wirusowe
na stronach Biuletynéw bezpieczenstwa przed rozestaniem ich do
klientdw za posrednictwem poczty e-mail. Konie trojanskie moga
sie takze znajdowal ws$rdd bezpfatnie pobieranych programéw.
Nigdy nie nalezy pobiera¢ oprogramowania z niepewnego zrédfa.
Aktualizacje i poprawki firmy Microsoft nalezy zawsze pobieraé
z witryn Microsoft Windows Update lub Microsoft Office Update.

Jak rozprzestrzeniaja sie robaki i inne wirusy?
Praktycznie zaden wirus ani robak nie moze sie rozprzestrzeniac,
jesli uzytkownik nie uruchomi zainfekowanego programu lub nie jest
na biezaco z aktualizacjami. Wiele bardzo groznych wiruséw przeno-
si sie gtéwnie za posrednictwem zatgcznikdw do poczty e-mail —
plikéw wysytanych wraz z poczty elektroniczng. Z reguty jeste$my
w stanie stwierdzi¢, czy wiadomo$¢ zawiera zatgcznik, gdyz obok
niej wyswietlana jest ikona spinacza do papieru reprezentujaca za-
tacznik, a w wiadomosci znajduje sie nazwa zatgcznika. Fotografie,
listy napisane w programie Microsoft Word, a nawet skoroszyty
programu Excel to tylko niektére typy plikéw, ktére mozna otrzymy-
wac kazdego dnia jako zalgczniki wiadomosci e-mail. Wirus jest
uruchamiany w chwili otwarcia pliku zatacznika (z reguty w wyniku
dwukrotnego klikniecia ikony zatacznika). Jesli nadejdzie wiadomosé
e-mail z zafgcznikiem od nieznanej osoby, nalezy natychmiast jg
usungé. Niestety, nie ma gwarancji, ze mozna bezpiecznie otwiera¢
zafgczniki otrzymane od znajomych osdb bez wczesniejszego prze-
skalowania ich programem antywirusowym.
Wirusy i robaki s3 w stanie wykrada¢ informacje z programéw ob-
stugujacych poczte e-mail i samodzielnie rozsyta¢ sig do wszystkich
0s6b wymienionych w ksigzce adresowej. Jesli wigc nadejdzie od
kogo$ wiadomo$¢ z niezrozumialg trescig lub z nieoczekiwanym
zafgcznikiem, nalezy najpierw sie skontaktowaé z nadawcg i po-
twierdzi¢ zawarto$¢ zatgcznika przed otwarciem go. Inne wirusy
mogg sie rozprzestrzenia¢ za posrednictwem programdéw pobiera-
nych z Intemetu lub z zainfekowanych dyskdw komputerowych po-
zyczanych od przyjaciét czy nawet zakupionych w sklepie. Sg to
rzadsze sposoby infekcji. Wiekszo$¢ infekcji komputera jest wyni-
kiem, otwierania zafacznikéw wiadomos$ciach e-mail nieznanego
pochodzenia.
Sciezki wykorzystywane do rozpowszechniania wiruséw to:

o Zafaczniki odbierane przez programy Outlook Express i Qutlook.

o (Obstuga poczty elektronicznej za posrednictwem sieci Web,

np. Hotmail.
o \Wspotdzielone pliki i zasoby sieciowe.

(Ciqg dalszy na stronie 15)
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(Ciqg dalszy ze strony 14)
o (Odwiedziny podejrzanych witryn Web.
o Pobieranie niepewnego kodu lub oprogramowania z nieznanych
miejsc w sieci Internet.
o Korzystanie z programdw typu P2P np. KaZaa, eMule, DCC itp.

Skad mam wiedzieé, czy alert wirusowy jest
prawdziwy?

Czy to prawda, czy oszustwo? Je$li styszale$ lub przeczytate$
gdzie$ informacje o nowym wirusie, ktdra pochodzita z renomowa-
nego zrodfa lub publikacji, prawdopodobnie nie jest to oszustwo.
Jednak, jezeli otrzymale$ e-mail, nawet od znajomego, ktdry infor-
muje 0 NOwym zagrozeniu wirusowym i prosi o przekazanie tego
listu dalej - nie réb tego! To powszechny trik uzywany przez twor-
cow wiruséw w celu rozprzestrzeniania infekcji. Zamiast przekazy-
waé e-mail z ostrzezeniem przed wirusem do wszystkich 0séb
z Twojgj listy adresowej, sprawd?, czy alert jest prawdziwy, wcho-
dzac na strone dowolnego producenta programéw antywirusowych.
Zawsze znajdujg sie tam informacje o nowopowstatych wirusach,
robakach i innych sieciowych zagrozeniach. Kiedy juz upewnisz sie,
Ze zagrozenie wirusowe jest prawdziwe, nastepnym krokiem powin-
no by¢ zabezpieczenie wiasnego komputera przed nowym zagroze-
niem.

Skad mam wiedzie¢, czy mam wirusa?

Otwierajac zainfekowany program, mozna nie§wiadomie pas¢ ofiarg
wirusa. Dziatanie komputera moze ulec zwolnieniu, komputer moze
przesta¢ odpowiadac lub wytgczy¢ sie i ponownie uruchomié po
kilku minutach. Czasem wirusy atakujg pliki niezbedne do urucho-
mienia komputera. W takim wypadku po nacisnieciu przycisku zasi-
lania moze sie okaza¢, Zze ekran komputera pozostaje czamny.
Wszystkie te objawy to typowe oznaki, ze komputer zostat zainfeko-
wany - cho¢ mogg by¢ takze spowodowane problemami sprzetowy-
mi lub programowymi i nie mie¢ niczego wspdlnego z wirusem.
Zwracaj uwage na komunikaty ostrzegajace, ze z Twojego kompute-
ra zostata wystana wiadomo$¢ zawierajgca wirusa. To moze ozna-
czat, ze wirus podat Twdj adres jako adres nadawcy zainfekowane;
wiadomosci e-mail. To jeszcze nie oznacza, ze Twdj komputer zostat
zainfekowany. Niektdre wirusy potrafig falszowa¢ adresy e-mail.
Takie zachowanie bywa okre$lane jako ,fatszowanie tozsamosci”.
Dopaéki nie posiadasz zainstalowanego oprogramowania antywiruso-
wego na swoim komputerze, zwyczajnie nie jeste$ w stanie dowie-
dzie¢ sie, czy zostate$ zainfekowany. W wielu przypadkach wirus
moze spowolni¢ prace procesora lub wyzwala¢ inne, niezwykle za-
chowania komputera; jednak te symptomy moga by¢ takze spowo-
dowane przez wiele innych przyczyn niemajacych zwigzku z wirusa-
mi. Staraj sie by¢ zawsze na biezaco z najnowszymi definicjami wi-
ruséw. Pomogg ci w tym regularne odwiedziny witryny Web produ-
centa wykorzystywanego oprogramowania i okresowe uruchamia-
nie aktualizacji oprogramowania antywirusowego. W przypadku
naszego firmowego programu antywirusowego NOD32 jego aktuali-
zacja nastepuje automatycznie i niewymagana jest dodatkowa in-
terwencja uzytkownika. Dzieki temu NOD32 jest w stanie zawsze
rozpoznac najnowsze, zidentyfikowane zagrozenia.

Mam wirusa! Jak sie go teraz pozbyc¢?

W momencie, kiedy zidentyfikowate$ wirusa postepuj zgodnie
z dyrektywami wskazanymi przez program antywirusowy i system
operacyjny. W niektérych przypadkach bedziesz musiat takze poste-
powac zgodnie z wytycznymi pozwalajgcymi na reczne usuniecie

kodu wirusa znajdujgcego sie w twoim systemie.

W wiekszosci przypadkéw, jesli pobrate$ najnowsze definicje wiru-
séw od producenta twojego oprogramowania antywirusowego, to
catkowicie wystarczy, aby ochroni¢ cie przed wirusem. Jednak
wcigz musisz by¢ ostrozny, poniewaz konie trojanskie czesto roz-
przestrzeniajg sie tak, jak wirusy, lub mogg byé rozprzestrzeniane
razem z wirusami, chociaz moga nie okazywac¢ symptoméw swoje-
go dziatania przez diuzszy czas. Jezeli zauwazytes, ze twoj komputer
lub potaczenie z Internetem dziatajg samodzielnie lub jesli zmienity
sie ustawienia twojego komputera, powiniene$ odwiedzi¢ witryne
Web producenta twojego oprogramowania antywirusowego w celu
zainstalowania najnowszych definicji lub przeskanowania swojej
maszyny celem wykrycia obecno$ci ewentualnych koni trojafskich.
Jako jeden z najlepszych skanerdw online polecam polski produkt
umieszczony na stronie http://skaner.mks.com.pl .

Jak powinienem chroni¢ méj komputer przed

wirusami?

Nie istnieje uniwersalne rozwigzanie, ktére catkowicie ochroni twoj
komputer lub pliki przed infekcja. Jedna z najlepszych strategii prze-
ciwko jakimkolwiek naruszeniom bezpieczenstwa jest biezace aktu-
alizowanie systemu operacyjnego oraz programu antywirusowego.

Najwazniejsze dziatania jakie mozesz podjgé to:

e Zainstaluj oprogramowanie antywirusowe i na biezaco je aktu-
alizuj, najlepiej codziennie. To twoja pierwsza i najlepsza linia
obrony.

o Uzywaj Windows Update w celu skanowania i aktualizacji two-
jego systemu operacyjnego Windows za pomocg najnowszych,
darmowych poprawek oprogramowania, facznie z przeznaczo-
nymi dla programéw Microsoft Internet Explorer i Microsoft
Outlook Express.

o Uzywaj Office Products Update w celu aktualizacji Microsoft
Outlook® i innych programdw pakietu Microsoft Office, aby
utatwi€ im ochrone antywirusowa.

e Zainstaluj zapore ogniowa, w szczegdlnosci jesli uzywasz szyb-
kiego tacza do Internetu.

e Bad? ostrozny podczas odwiedzania nieznanych witryn Web.
Moga one przenie$¢ wirusa bezposrednio na twdj komputer.

o Nie otwieraj zalgcznikdw e-mail od kogo$, kogo nie znasz —
badz takze ostrozny w przypadku osdb, ktdre znasz. Niektdre
wirusy rozprzestrzeniajg sie samodzielnie za pomoca poczty
elektronicznej, wysyfajac sie do wszystkich kontaktéw znajdu-
jacych sie w liscie adreséw na zainfekowanej maszynie. Jezeli
masz jakiekolwiek watpliwosci co do bezpieczenstwa zatgczni-
ka, najpierw sprawd? Zrédto zanim go otworzysz.

e Sprébuj korzysta¢ z alternatywnych programéw dla Internet
Explorer i Outlook Express, poniewaz sg one bardzo podatne
na ,infekcje” gdyz wiekszo$¢ wirusdw jest pisana wia$nie pod
te programy.

e Uzywaj programéw antyszpiegowskich usuwajacych spyware
np. Spybot.

Poprzez statg aktualizacje programu antywirusowego i Systemu
operacyjnego mozesz pomdc w poprawie bezpieczenstwa twojego
systemu komputerowego. Prewencja jak zawsze jest najlepszym
lekarstwem. Niestety, w zaden sposdb nie mozna uzyska¢ 100%
gwarancji na to, aby komputer byt bezpieczny. Trzeba jednak caty
czas zwieksza¢ poziom jego zabezpieczen poprzez biezaca aktualiza-
cje wszystkich uzywanych programdw.

Mikotaj Kociorski
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Kalejdoskop

Maciej Gorski w KBN

Premier RP Marek Belka powotat dr. Ma-
cieja Gorskiego na cztonka Komitetu Badan
Naukowych, desygnujac Go do Zespotu
Nauk  Biologicznych, Nauk o Ziemi
i Ochrony Srodowiska. Jest to juz druga
kadencja Komitetu, w ktdrym uczestniczy
nasz wiceprezes. Powotanie na cztonka
KBN po raz kolejny zdarza si¢ rzadko, za-
tem nominacje nalezy uzna¢ za przejaw
zaufania.

Mira Starczyk w GT

i Zarzadom Spétek Zaleznych jedno z To-
warzystw.

Proponowany harmonogram dalszych prac
zwigzanych z tworzeniem Pracowniczych
Programéw Emerytalnych:

4.11.04 - Prezentacja trzech wybranych
instytucji finansowych oferujgcych PPE.
5.11.04 - Sporzadzanie projektéw uméw.
8.11.04 - Spotkanie z Prezesami Spotek
zaleznych. Projekty uméw i innych doku-
mentéw niezbednych do zawarcia PPE.
9.11.04 - Spotkanie z przedstawicielami
zaktadowych  organizacji

9 listopada nasza firme
odwiedzita Pani Mira Star-
czyk, wdowa po Stanista-
wie Starczyku, ktory byt
naszym wieloletnim wspot-
pracownikiem w Kanadzie.
Obecnie Pani Mira prowa-
dzi interes po mezu, jest
prezesem firmy Ref Tek
Canada Inc. Podczas wizy-
ty omawiano mozliwosci
dalszej wspdtpracy, zwia-
szcza w zakresie zakupu
sprzetu i oprogramowania.

Mira Ste

Pracownicze Programy Emery-
talne w PGNIG

Zgodnie z przyjetym harmonogramem
prac, po spotkaniu zespotu negocjacyjne-
go, ktére odbyto si¢ 13 pazdziernika br.,
przystapiono do zbierania ofert z towa-
rzystw funduszéw inwestycyjnych. Do 21
pazdziernika oferty ztozyto 10 towarzystw
i w tym samym dniu przeprowadzono
Z nimi wstgpne rozmowy.

25 pazdziernika br. w Krakowie odbyto sie
kolejne spotkanie zespotu negocjujacego.
Po poréwnaniu ztozonych ofert i po anali-
zie, wynikéw dziatalnosci za ostatnie trzy
lata, wielkosci kapitatow wiasnych, aktywow
w zarzadzaniu i przede wszystkim propo-
nowanych opfat za zarzadzanie. W gloso-
waniu tajnym wybrano do dalszych, osta-
tecznych negocjacji 3 TFI: ING TFI, PEKA-
O/CREDIT SUISSE, TFI PZU.

Wg zamierzen, 4 listopada ww. Towarzy-
stwa Funduszy Inwestycyjnych miaty prze-
prowadzi¢ wiasng prezentacje, uscidli¢
i uszczegotowic oferty oraz odpowiadac na
pytania Komisji. Komisja miata wybra¢
i zarekomendowac¢ Zarzadowi PGNiG S.A.

zwigzkéw zawodowych.
10.11.04 - Ztozenie wnio-
sku do Zarzadu PGNIG S.
A. o akceptacje ustalen do-
tyczacych PPE.

10.11.04 - Ziozenie przez
Spotki zalezne i organizacje
zwigzkéw zawodowych nie-
zbednych dokumentéw do
zawarcia PPE.

17- 22.11.04 - zawieranie
umowy (uméw) o utworze-
niu PPE.

do 15.12.04 - Ostateczny
termin ztozenia do KNUIFE
wniosku o rejestracje PPE wraz z cafg nie-
zbedng dokumentacjg.

Przedstawiony harmonogram ma charakter
ramowy i moze ulec zmianie. Ponadto nie
zawiera on dat wszystkich roboczych kon-
sultacji odnoszacych si¢ do szczegdtowych
zagadnien.

rczyk

Geovita uhonorowana!

Tegoroczne targi w Poznaniu Tour Salon
2004 byty bardzo owocne dla firmy GEO-
VITA sp. z o.0., ktéra otrzymata nagrode
ACANTHUS AUREUS za stoisko najbar-
dziej sprzyjajace realizacji strategii marke-
tingowej firmy na targach. Ponadto Pani
Prezes Halina Cyndecka otrzymata nagrode
specjalng Menedzer Roku 2004 w branzy
hotelarskiej. Centrum Zdrowia i Rekreacji
GEOVITA w Dabkach otrzymato tytut Ho-
tel Marzen 2004, a Centrum Zdrowia,
Urody i Rekreacji GEOVITA w Krynicy-
Zdroju zostato laureatem konkursu Hotel
MarzeA wybranymi  gtosami jury
i Czytelnikéw "Sportu i Turystyki" podczas
osmej edycji ogdlnopolskiego plebiscytu

pod patronatem Polskiego Zrzeszenia Ho-
teli i Stowarzyszenia Prywatnych Mediow.
Gratulujemy!

Wiadze SIiITPNIG

W czerwcu br. na Walnym Zjezdzie Od-
dziatu Warszawa Il Stowarzyszenia Inzy-
nieréw i Technikéw Przemystu Naftowego
i Gazowniczego wybrano nowe wladze.
Zarzad ma obecnie nastepujacy sktad:
inz. Roman Modzelewski, Prezes

mgr inZ. Andrzej Soroko, | Wiceprezes
mgr Maciej Bednarek, Wiceprezes

mgr Jolanta Weselifiska, Wiceprezes

mgr inZ. Barbara Kuc, Sekretarz

mgr inz. Danuta Stanek-Musiatewicz,
Skarbnik

mgr Andrzej Macheta -Olszacki Zastepca
Sekretarza

mgr inz. Pawet Oziembtowski, Cztonek

BARBORKA'2004
Zarzad Geofizyki Torun serdecznie zapra-
sza pracownikéw na tradycyjng akademie
barbérkowa, ktéra odbedzie si¢ we czwar-
tek, 9 grudnia 2004 r. o godz. 12.00
w toruriskim Teatrze im. W. Horzycy.
Zarzad zaprasza takze na Biesiade Gorni-
kéw Bagiennych, ktéra odbedzie sie we
czwartek, 9 grudnia 2004 r. o godz.19.00
w Imperium DZwicku, Szosa Bydgoska 3.
W zwigzku z tym kierownicy jednostek or-
ganizacyjnych s3 zobowigzani do przygoto-
wania w terminie do 20.11.2004. iloscio-
wego zapotrzebowania na zaproszenia na
akademie oraz listy pracownikéw Jednostki
pragnacych uczestniczy¢ w Biesiadzie.
W wypadku duzego popytu na udziat
w akademii zaproszenia zostang rozdyspo-
nowane proporcjonalnie do ztozonych za-
potrzebowan.
W Biesiadzie mogg wzig¢ udziat wytacznie
pracownicy Spotki zatrudnieni na czas
okreslony oraz na czas nieokreslony z wy-
taczeniem zatrudnionych na czas wykona-
nia okreslonej pracy.
Po w/w terminie zgfoszenia nie bedg przyj-
mowane.
Na podstawie dostarczonej listy po 29 li-
stopada jednostki organizacyjne otrzymajg
do rozprowadzenia imienne zaproszenia na
biesiade.
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