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NOWY SKEAD
RADY NADZORCZEJ

12 maja odbyto sie posiedzenie Rady Nad-
zorczej GT, na ktérym doszto do przekaza-
nia pateczki cztonkéw reprezentujacych wia-
Sciciela w zwiazku z odwotaniem trzech jej
cztonkéw Tomasza Jaskdlskiego, Tomasza
Wardaka i Jana Klukowskiego. Nowymi
cztonkami zostali: dr Ryszard Tupin, dyrek-
tor Departamentu Prawnego w Ministerstwie
Skarbu Panstwa, mgr Daniel Rymarz, kie-
rownik Dziatu Monitoringu Rachunku Wyni-
kéw i Bilansu w Departamencie Ekonomicz-
nym PGNIG S.A. oraz mgr Ewa Elzbieta Par-
czewska, kierownik Dziatu Inwestycji Gorni-
czych w Departamencie Rozwoju i Inwesty-
cji PGNIG S.A. Pozostaja cztonkami rady mgr
inz. Stanistaw Wais i reprezentant zafogi
mgr inz. Ryszard Plocki.

Po pozegnaniu odwotanych cztonkéw, p.p.
Jaskolskiego i Klukowskiego nowa Rada
ukonstytuowata sie w nastepujacy sposob:
Ryszard Tupin - Przewodniczacy, Stanistaw
Wais - z-ca przewodniczacego, Ryszard
Plocki - sekretarz, Ewa Elzbieta Parczewska
i Daniel Rymarz -cztonkowie.

NASZA DROGA DO RENOMY

O tym jak zmienit sie wizerunek firmy w ciggu ostatnich lat i jakie sg
jej perspektywy mowig: Prezes Zarzadu Stanistaw Zon (SZ) i | wi-
ceprezes ds. Geofizyki Maciej Gérski (MG)

IMPULS
W NOWEJ SZACIE!

Nowa koncepcja wizualizacyjna firmy zapoczat-
kowana przed kilku laty przez Dziat Marketingu
dotarta do Biuletynu IMPULS. Zmieniamy kolory-
styke, dostosowujemy elementy graficzne do kon-

wengji stosowanej w naszych folderach i prospek-
tach, zachowujac jednoczesnie ciagtos¢
w ukfadzie pisma i wzornictwo czcionek, ktére,
jak to wida¢ w wynikach ankiety, bardzo sie po-
doba. Ufam, ze ta koncepcja tez sie Panstwu
spodoba - a jesli nie... No c6z —jak to méwia, je-
dyna niezmienng w $wiecie rzeczg jest zmiana.
Zostaje wiec jeden sposéb: polubic!

Pierwszy kwartal mingt pod znakiem boomu
eksportowego w naszych pracach geofizycz-
nych, ktory zresztq nadal trwa. Jakie sq przy-
czyny tego stanu rzeczy?

SZ: Przede wszystkim wigze sie on z dobrg ko-
niunkturg na $wiatowym rynku poszukiwan geofi-
zycznych, czego przyczyng jest utrzymujgca sie od
wielu miesiecy wysoka, bo na poziomie ponad 30
USD za barytke, cena ropy naftowej. W takiej sytu-
acji firmy naftowe, posiadajac znaczng nadwyzke
miedzy kosztami eksploatacji juz istniejacych zt6z
a przychodem ze sprzedazy, inwestujq w nowe
prace poszukiwawcze.

Stanislaw Zon

Ale nie tak dawno p. Trela pisal w Impulsie
o pewnym regresie na rynku poszukiwan
geofizycznych...

MG: Popyt na prace poszukiwawcze z pewnoscig
zalezy od ceny ropy, ale ilo$¢ czynnikow wptywaja-
cych na kondycje rynku poszukiwan jest duza, stad
ten problem ten jest bardziej ztozony. Juz od daw-
na giganci w dziedzinie akwizycji sejsmicznej (4-5
firm na Swiecie) wykonujg w okresie hossy tzw.
projekty spekulatywne ktére potem sprzedaja, ma-
jac zyski bez wykonywania prac. Nie jeste$my fir-
ma, ktéra moze sobie na takq polityke pozwoli¢.
Poza tym sytuacja nie jest stabilna, pojawit sie bar-
dzo powazny konkurent z Chin firma BGP, ktora stosuje niskie, wrecz dumpingo-
we ceny, oferujac ustugi coraz lepszej jakosci. Aby uswiadomi¢ Czytelnikom po-
tencjat tej firmy powiem, ze jest ona w stanie postawi¢ do dyspozycji firm nafto-
wych 35 grup sejsmicznych pracujgcych za granica. Na szczescie, firma ta nie
operuje na rynku indyjskim ze wzgledu na niekorzystne uwarunkowania politycz-
ne, lecz nie znaczy to, ze tak bedzie zawsze. Ale wrdémy do Twego pytania. To,
ze w tej chwili tak intensywnie pracujemy w réznych krajach, $wiadczac ustugi
eksportowe jest skutkiem podijetej przez Zarzad strategii, ktdrg zmuszeni bylisSmy

Maciej Gérski

(Ciqg dalszy na stronie 2)
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przyja¢ po ograniczeniu zlecen na rynku krajowym w 2002 r. kiedy
to nasz gtowny zleceniodawca zredukowat naktady na poszukiwa-
nia (w tym réwniez geofizyczne) mniej wiecej o %, a firmy zagra-
niczne inwestujgce na koncesjach w Polsce znacznie ograniczyty
swojg aktywno$¢. Po doktadnej analizie tych trendéw wyciagneli-
$my wniosek, Ze jedyng mozliwo$cig wypetnienia powstatego nie-
doboru w portfelu naszych zlecen jest ofensywa na rynkach zagra-
nicznych. | takg ofensywe podjeliSmy. Przez dwa lata poprzez bar-
dzo ciezkq prace naszych ludzi budowali$my swojg pozycje na
tych rynkach. Mysle, ze nasi Czytelnicy wiedza, jakie to bylo trud-
ne.

A jakie sq rezultaty naszej ofensywy eksportowej?

SZ: Przede wszystkim to nasz wizerunek dobrego wykonawcy prac
geofizycznych nad ktérym bardzo aktywnie pracujemy od kilku lat.
Nasz powrét na teren Indii, sposéb w jaki zrealizowali$my i nadal
realizujemy tam projekty, utwierdzajg naszych zleceniodawcow
w przekonaniu, ze GT jest firma $wiadczaca ustugi na najwyzszym
Swiatowym poziomie. W rezultacie mamy bardzo dobre referencje
na terenie Indii, a ostatnio takze w Iranie.

MG: Dzi§ mozemy stwierdzi¢, ze na rynku indyjskim mamy juz

tanych do realizacji zadania jest znacznie mniejsza — opieramy si¢
bowiem na znaczacej liczbie pracownikow miejscowych. Zaréwno
w Indiach jak i w Iranie zarobki sg znacznie nizsze niz u nas, wiec
koszty naszych prac z tego powodu sg nizsze.

Ale koszty mobilizacji sq znacznie wigksze...

SZ: Owszem, lecz te koszty sa wydzielane jako element przetargu
i klient pokrywa je niezaleznie od wartosci samych prac geofizycz-
nych.

MG: Dodatbym tu jeszcze, ze elementem rozrézniajgcym kontrakty
krajowe od zagranicznych jest niewatpliwie stopien ryzyka, ktdre
w tym ostatnim przypadku jest wieksze, zwlaszcza w pierwsze;
fazie zdobywania danego rynku, jak to mialo miejsce zaréwno
w Indiach a takZe ostatnio w Iranie. Niemniej, w tej chwili mamy juz
taki system zarzadzania projektami, ze kazdy kolejny projekt wzbo-
gaca naszg baze danych i poprzez wykorzystywanie do kalkulacji
calej wiedzy z poprzednich kontraktéw staramy sie to ryzyko coraz
bardziej ograniczaC. Jak pokazujg efekty ostatnich kontraktow, ta
strategia nam sie sprawdza.

Powiedzmy kilka stow o dziataniach majgcych na celu ra-
cjonalizacje kosztow, zwlaszcza w kontekscie naszych dzia-
tan eksportowych. Jak zauwaiyl przed chwilq Pan Prezes

Ofensywa eksportowa trwa. Na zdjeciach: Prezes S. Zon podpisuje kontrakt z Qil India

P

ala

o

ugruntowang renome i nasi klienci — ci biezacy i ci potencjalni —
wiedzg, jakq firma jest torunska Geofizyka i jakiej jakoSci ustug
mozna si¢ po niej spodziewac. W Iranie jesteSmy w troszke wcze-
$niejszej fazie; po wielu kiopotach dopiero budujemy swojg pozy-
cie, ale réwniez i tam zostali$my juz zauwazeni. Chcemy, by te
dwa kraje byly stalym elementem naszej strategii eksportowe;.
W tym celu musimy utrzymywac osiagnieta pozycje, zabiegac, by
raz dostrzezona jako$¢ naszych ustug wcigz utrzymywata sie na
wysokim poziomie. Wytacznie dzieki temu mozemy by¢ na tych
rynkach obecni. Lecz ta obecno$¢ nie powinna przestania¢ nam
rynku krajowego, ktdry pozostaje naszym rynkiem priorytetowym.
| tu réwniez, zaréwno naszemu gtéwnemu zleceniodawcy, PGNiG-
owi, jak réwniez podmiotom zagranicznym operujgcym na tym ryn-
ku, takich jak RWE-Dea, FX, chcielibySmy $wiadczy¢ ustugi na
najwyzszym Swiatowym poziomie. To jest poprzeczka, ktorg sta-
wiamy zaréwno sobie jak i naszym pracownikom.

Z pewnosciq jest tak, e kontrakty realizowane w kraju sq
tatwiejsze i to nie tylko 7 tego powodu, e wszyscy znajq do-
brze jezyk, mentalnos¢ mieszkancow, klimat i topografie,
ale rowniez 7 powodow czysto kosztowych. Czy zatem za-
graniczne kontrakty mogq by¢ tak rentowne jak krajowe?

SZ: Oczywiscie, w kraju mamy tylko jednego konkurenta, z ktérym
uczestniczymy w przetargach podczas gdy za granicg w kazdym
przetargu jest kilku a nawet kilkunastu potencjalnych wykonawcow.
Niemniej rentownos¢ naszej dziatalnoSci eksportowej jest zupetnie
przyzwoita chocby z tego wzgledu, ze ilos¢ pracownikéw GT wysy-

Zon, istnieje tam spora konkurencja, zatem i nasze ceny
muszq byé konkurencyjne, wiec jesli chcemy jeszcze zaro-
bié, musimy obniiy¢ koszty. To zapewne ten mechanizm
sklonit Zarzqd do podjecia krokow dyscyplinujgcych kosz-
ty. Na jakim etapie jest ten program, czy widaé ju? jakies
efekty — i jakie wystepujq problemy?

SZ: Koszty mozna podzieli¢ na state, zalezne od koniecznosci za-
inwestowania w odpowiedni sprzet, oraz koszty operacyjne, na
ktdre majg wptyw nasi pracownicy. W ostatnich kilku miesigcach
kladziemy duzy nacisk na ich racjonalizacje. W jezyku ekonomii
jest wiele madrych stéw opisujacych takg racjonalizacje, lecz mo-
wigc wprost — chodzi o to, aby nie wydawac niepotrzebnie pienie-
dzy. Na czym to polega? Na przyktad: zamiast przywigzywac sie
do jednego podwykonawcy ogtaszamy przetargi na gtéwne ustugi
niezbedne do realizacji naszych kontraktowych zadan. Mam tu na
mysli lokalng site robocza, leasing sprzetu, transport itp. Do tego
celu wykorzystujemy pracownikéw miejscowych, ktérym stawiamy
zadanie wynegocjowania jak najkorzystniejszych cen na te ustugi.
Ta metoda zdaje egzamin; odnotowaliSmy na tym polu do$¢ po-
wazne sukcesy.

MG: Strategia optymalizacji naszych kosztéw — czyli, jak to w pro-
sty sposéb ujat Prezes — nie wydawania niepotrzebnie pieniedzy —
jest jednym z gtéwnych celdw pracy Zarzadu i firmy w tym roku.
Przywigzujemy do tego duzg wage, bo przeciez te nie wydane pie-
nigdze zostajg w firmie. Mozemy je przeznaczy¢ na nowe inwesty-
cje, dzieki czemu krok po kroku mozemy umacnia¢ pozycje naszej
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firmy, dajac klientom peing satysfakcje z naszych ustug i $wiado-
mos¢, ze sg one na Swiatowym poziomie. Do tego, zeby tak byto,
potrzebujemy dwdch elementéw: nowoczesnej kadry i nowocze-
snego sprzetu. A jedno i drugie wymaga naktadow finansowych.

Skoro o kadrze mowa — jak wyglqda dzis nasza sytuacja?
Czy mamy jej pod dostatkiem, czy jest za mloda czy teZ za
stara? czgy jest dobrze wyksztalcona i przygotowana na re-
alizacje tych ambitnych planow?

SZ: Jak w wiekszosci firm tak i u nas kadra sktada sie z przedsta-
wicieli réznych pokolen. Sg u nas ludzie z duzym, $rednim i sto-
sunkowo niewielkim do$wiadczeniem — jest to naturalne i korzyst-
ne, bo do$wiadczenie starszych pracownikow uzupetiane mio-
dzienczym entuzjazmem i zaangazowaniem mitodych jest kluczem
do sukcesu. W tej chwili, wobec realizowanych i planowanych
w najblizszym czasie do realizacji projektdow, wystepuje potrzeba
dodatkowego naboru pracownikéw - i taki nabér zorganizowaliSmy.
Gtownie dotyczyt on geofizykow i geologdw - absolwentow AGH,
geodetdw z uczelni olsztyrskiej i elektronikéw z Politechniki Gdan-
skiej i Wroctawskiej. Poprzez selekcje przeprowadzang przez na-

nie sie.

Od dawna sprawdzajg sie nasi specjalisci Osrodka Obliczeniowe-
go pracujacy na kontraktach krajowych i zagranicznych. Takze
inne dziaty naszej firmy beda musiaty dostosowac sie do tego pro-
cesu, bo jedyng drogq rozwoju jest aktywizacja dziatai eksporto-
wych, jako Ze rynek krajowy cechuje sie ograniczonymi mozliwo-
$ciami pozyskania zlecen. Niemniej, to co sie dzieje w nasze;j fir-
mie $wiadczy o tym, ze zdecydowana wiekszos¢ kadry chce rozwi-
ja¢ sie razem z nia, podejmuje stojace przed nami wyzwania. To
pozwala mi optymistycznie patrze¢ w przyszto$¢.

Jak przed chwilq powiedzial Prezes Gorski, rozpoczelismy
ofensywe eksportowq takie w geofizyce wiertniczej. Dlacze-
go?

SZ: Od dawna przymierzaliémy si¢ do tego eksportu, ale byta to
dziatalno$¢ incydentalna. Geofizyka wiertnicza jest wazng dziedzi-
ng naszej dziatalnosci i jesli chcemy jg rozwija¢, nie ma innego
wyjscia jak otworzy¢ sie na Swiat, bo i tutaj moZzliwosci krajowego
rynku sg ograniczone. Dotyczy to zresztg kazdej innej dziedziny,
ktdra uprawiamy, przeciez robimy to w celu zwigkszenia efektyw-

szych specjalistow od zasobow ludzkich oraz od spraw meryto-
rycznych, przy udziale firmy badajacej predyspozycje psychofi-
zyczne do wykonywania rdznego rodzaju czynno$ci oraz lektoréw
jezykéw obcych dokonujemy wyboru najlepszych. Niezaleznie od
tego, od lat kladziemy bardzo duzy nacisk na podnoszenie kwalifi-
kacji zawodowych i znajomosci jezykéw obcych, gtéwnie angiel-
skiego. Nie tylko finansujemy te nauke, ale mobilizujemy pracowni-
kéw, aby wykazywali aktywnos¢ i zaangazowanie w tym kierunku.
Organizowane sg kursy wieczorowe, a dla pracownikéw, ktorzy
czesto przebywajg w terenie organizujemy spotkania z lektorem,
gdzie mogq szlifowa¢ swoje umiejetnosci zaréwno w dziedzinie
gramatyki jak i konwersacji.

MG: Jednym z celdw strategicznych naszego Zarzadu byto zbudo-
wanie firmy kadrowej. Ten proces obecnie jest prawie na ukoncze-
niu. Bolesne restrukturyzacje, ktére musieliSmy w ciggu tych mi-
nionych lat przeprowadzi¢, sg juz prawie za nami. Oczywiscie, fir-
ma musi si¢ rozwijaC, a to oznacza, ze ci, ktorzy zostali i ci, ktdrzy
do nas przychodza, musza ciagle nad sobg pracowac, muszg roz-
wijac sie wraz z firma,

Chciatbym z perspektywy kilku lat skomentowa¢ ten proces two-
rzenia firmy kadrowej. Uwazam, Ze przyjete przez nas zatozenia
byly stuszne i potwierdzily sie, zwlaszcza w sejsmice polowej,
gdzie mamy obecnie 7-8 kierownikow projektéw zdolnych dowo-
dzi¢ naszymi operacjami terenowymi. Ten sam proces czeka w tej
chwili geofizyke wiertnicza, gdzie takze zaczeliSmy ofensywe eks-
portowa. | tutaj chcemy postawié na miodych ludzi, ktérzy z mar-
szu, w trudnych warunkach bedg mieli swojg szanse na sprawdze-

nosci ekonomicznej naszej dziatalno$ci.

MG: Majac do wyboru strategie rozwoju lub strategie zachowaw-
czg, zdecydowanie postawiliSmy na te pierwsza. GdybysSmy bo-
wiem ograniczyli sfere swojego zainteresowania wytacznie do ryn-
ku krajowego, to, biorac pod uwage fakt, ze GW wymaga czasem
nawet wigkszych inwestycji niz sejsmika, ograniczenie si¢ do rynku
krajowego sprowadzitoby sie do tego, ze mielibySmy stagnacje,
ktéra bardzo szybko przeobrazitaby sie w faze schytkowg a nasza
GW bytaby coraz mniej atrakcyjna dla potencjalnych klientéw. Bio-
rac pod uwage to, ze nasze ambicje rozwoju wymagajg Srodkow
na ten cel, précz pieniedzy z rynku krajowego chcemy pozyskiwaé
réwniez pienigdze z eksportu. Pierwsze pozytywne przyktady, np.
przeprowadzone ostatnio pomiary w Mauretanii (mamy nadzieje,
ze takim pozytywnym przyktadem bedzie réwniez Kazachstan)
majgq nam postuzy¢ wytacznie do tego, by zarobione pienigdze
zainwestowac, np. w nowg generacje sond znacznie rozszerzajacq
naszg oferte. Nasze préby wejscia z karotazem na rynek indyjski
potwierdzity, ze jesteSmy zbyt ubodzy sprzetowo zeby wygraé
z konkurencjg $wiatowa. Zarzad podijat juz decyzje o doinwestowa-
niu tej dziedziny i mamy nadzieje, ze mniej wiecej po roku, gdy juz
wdrozymy te sondy, przeszkolimy pracownikdw w ich uzywaniu, to
bedziemy w stanie pokusi¢ si¢ o zdobycie paru rynkdw zagranicz-
nych.

1 maja Polska znalazla si¢ w nowej sytuacji politycznej
i gospodarczej. Jestesmy czesciq europejskiej wspolnoty.

(Ciqg dalszy na stronie 4)
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Chyba nie bedzie to miato wplywu na naszq dzialalnosé
podstawowq, bo ten rynek ma swojq specyfike, a nasza
strategia skierowana jest raczej na Azje, lecz nowy gospo-
darczy uklad europejski moie mie¢ znaczenie w innych
dziedzinach naszej dziatalnosci, np. w geofizyce przypo-
wierzchniowej, czy pracach geologiczno-wiertniczych. Czy
sq jakies koncepcje na rozwdj tego mniejszego frontu?

MG: Os$rodek Geologiczno-Wiertniczy miat bardzo dobry poprzedni
rok. Moim zdaniem, mimo pewnych probleméw politycznych, pol-
ska gospodarka nabiera impetu, zatem mozemy liczy¢ na szanse,
bo jest wiele miejsc, gdzie nasze ustugi w tej dziedzinie moga
wyj$¢ naprzeciw potrzebom inwestoréw. Mamy solidng i stabilng
pozycje u wielu polskich klientéw i zaktadamy, Ze i ten obszar
ustug bedzie sie rozwijat. W podobny sposob traktujemy nasz naj-
miodszy i najmniejszy Osrodek Plytkich Badan Geofizycznych,
ktdremu postawilismy cel osiggniecia, lub co najmniej znaczacego
zblizenia sie do rocznego przerobu rzedu miliona zt. | tu mamy
nadzieje, ze wprowadzane standardy europejskie mogg spowodo-
wac wigksze zapotrzebowania na ten typ ustug. W rozwijajace;j sie
gospodarce nikt nie bedzie z nich rezygnowat — a juz zwtaszcza
kapitat zagraniczny czy mieszany. Tych szans nie zamierzamy
réwniez tracic.

Juz ponad rok stosujemy zarzqdzanie projektowe w sejsmi-
ce polowej. Jak ocenia je Zarzqd?

MG: Uwazam, ze wybraliSmy prawidtowg droge. Dziatanie w wa-
runkach rynkowych wymaga elastyczno$ci w zarzadzaniu. Nasze
grupy sejsmiczne nie sg dzis tworem administracyjnym, lecz po-
wstajg w sposéb odpowiadajacy wymogom realizowanych kontrak-
tow. Dzigki takiemu podejsciu mamy dzié, jak juz powiedziatem,
catkiem pokazng grupe kierownikéw projektéw zdolnych do zarza-
dzania pracami grupy sejsmicznej w réznych warunkach, w kraju
i za granica.

Czy planujecie objqé zarzqdzaniem projektowym inne dzie-
dziny dziatalnosci?

MG: Otwarcie ofensywy eksportowej w GW wymaga zastosowania

tych samych metod réwniez w tej dziedzinie. Nie zamierzamy roz-
wigzywac Baz Geofizyki Wiertniczej, ale ich rola nieco sie zmieni:

beda stuzy¢ jako zrédto kadr i sprzetu dla powotywanych zespotow
realizujgcych projekty krajowe i zagraniczne.

Jesli idzie o nasze pozostate Osrodki, to mysle, ze w ub. r. przefa-
malismy pierwsze lody. Zardwno OIS jak i OIGW coraz szerzej
wchodza w prace dla klientéw zagranicznych. W kazdym Osrodku
musimy mie¢ kadre pracownikéw zdolng do wykonywania zadan
nie tylko na rynku krajowym. Trzeba tu zauwazy¢, ze wszystkie te
Osrodki wspomagajg nasze dziatania zaréwno w sejsmice jak
i w karotazu. W akwizycji danych sejsmicznych niezbedne sg
obecnie QC, Field Processing, ktdre to elementy nasi specjalisci
z O$rodka Obliczeniowego wykonujg wzorowo. Podobnie OIS jest
w stanie kooperowac¢ z akwizycjq i dostarcza¢ fachowcdw wykonu-
jacych zadania sejsmologow. Ostatnio mieliSmy tez przypadek, ze
pracownik OIGW wyjechat na projekt w Mauretanii. Kiedy$ dysku-
towaliSmy nad ksztattem firmy: czy powinni$my sie podzieli¢, czy
zachowac spojnos¢ organizacyjna. Nie podzielilismy sig i dzi§ juz
wiemy, ze poszli$my dobrg droga. To jest optymalne rozwigzanie,
bo jesteSmy w stanie $wiadczy¢ zintegrowane ustugi geofizyczne,
na ktére popyt na rynku poszukiwar ro$nie.

Do niedawna glosno bylo u nas o sejsmice wielokompo-
nentowej. Czy jest szansa na realizacje prac tego typu?

Nasze do$wiadczenia w sejsmice wielokomponentowej sg spore
i wcigz rosna. Zakoriczylismy projekt dla PGNiG, przeprowadzamy,
w pewnym oczywiscie zakresie, eksperymenty aby wzbogacié na-
szq oferte. Jest to niewatpliwie pewien element na drodze rozwoju
metod sejsmicznych, ktéry powinien doprowadzi¢ do wykorzysta-
nia nowych informaciji, jednak nalezy tu zaréwno inwestycje jak
i rozwdj traktowac do$¢ ostroznie, bo do tej metody musza przeko-
nac sie inwestorzy. A przekonajq sig, gdy uzyskaja takie informa-
cje, ktorych oczekujg — czyli przede wszystkim trafng lokalizacje
otwordw. Jesli tak sie stanie, to metoda znajdzie swoje state miej-
sce w pragmatyce poszukiwan. Niemniej, jak pokazujg przyktady
sejsmiki 4D, sq to prace o wiele bardziej kosztowne, niz prace
standardowe a kazda firma naftowa kieruje sie rachunkiem zy-
skéw. Nikt dla obserwaciji, ktére moze zrobi¢ lupg nie kupuje mikro-
skopu elektronowego.

W imieniu Czytelnikow bardzo dziekuje za informacje.

Rozmawial Tadeusz Solecki. Foto Archiwum

Robert Grzywa donosi z Rajastanu

LUDZIE Z KRAINY LODU

[ welcome the people from iceland,

I welcome the people from greenland,

Gorace pozdrowienia z wielkiej plazy (tylko morza nie widac), najsuchszej pu- | It is nice to see the good people,
styni $wiata Great Thar Desert (tak przynajmniej podaja przewodniki). Po okre- | I welcome the people of Poland.

sie mobilizacji, budowy kampu i oczekiwania na sprzet wreszcie rozpoczelismy

I like the European garland,
I like flowers of springland,

-

x

z

odpowiedzialny za projekt z ramienia Qil India.

A oto nasi goscie (poeta posrodku). Po prawej p. Md. Salim, nasz gtéwny supervisor

Beautiful people, beautiful heart,
I like the friends from Poland.

Soft spoken, high spirit,

Pleasant mood, very quick,

Tensions buried under heart,

Smiling Robert Party Chief.
Sharp features, fair complexion,
Pure soul, strength generation,
Members, Geofizyka Torun,
Working hard for oil exploration.

From:- £H=7 o¢. o4
Sudhir Vir,

Chief Geophysicist(S),
ONGC,

Vadodara, India.
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prace. Prace doswiadczalne od 5 maja a wtasciwy start produkcji od 7 maja. Podczas prac doswiadczalnych odwiedzito nas wielu gosci
z Oil India i z ONGC. Jeden z nich napisat nawet wiersz o nas, o ludziach z pétnocy, ludziach z krainy lodu.

A tu temperatura waha sie od 48 do 52¢. Czasem burza piaskowa. Ale generalnie jest catkiem znosnie. Jedzenie mamy dobre, stary
team S.P.'iego spisuje si¢ catkiem dobrze. Kto byt w Indiach ten wie o czym pisze, a tym, co tu nie byli wyjasniam, Ze chodzi o kucha-
rzy, ktérzy gotujg dla nas od pierwszych kontraktéw. Jedzenie czasem nawet przypomina polskie dania.

Przed rozpoczeciem produkcji musieliSmy przeprowadzi¢ bardzo skomplikowang (jak na warunki indyjskie) operacje zatozenia kot do
wibratorow.

Najpierw zjazd z trailera na platforme

...udato sie. Pierwszy wibrator na platformie. A oponki czekajg na montaz...

... nastepnie kilka dni oczekiwania i wresz-
cie jest aparatura, mozemy zaczg¢ zabawe.

d No i rozpoczeliSmy. Trzymajcie sie pustynne stwory, bo ziemia bedzie
drzata!

To na razie wszystko. Bede relacjonowat na biezaco co w trawie w Indiach
piszczy (raczej w piasku bo trawy tyle, co kot naptakat).

Pozdrowienia dla kolegéw i kolezanek, dla kolezanek dodatkowo gorgce
calusy a dla jednej z pan szczegolinie gorace.

Pozdrowienia $la;

Robert Grzywa, Witek Matusiak, Krzysztof Kasprowicz, Maciek Pasiok,
tukasz Olejniczak, Zbyszek Nehring, Janusz Zidtkowski, Marian Wojciul,
| Wojtek Kiejnowski, Waldek Gemra, Janek Okurowski, Marek Istal, Zbyszek
|| Adamkiewicz, Rafat Szylar, Marcin Janik, Robert Urbaniak, Robert Strze-
cha,Adam Kamieriski, Adam Dzigstaw.

Specjalnie sprowadzilismy sonde Spirit z Marsa, zeby pstrykneta panorame naszego kampu
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NA OTWORZE W MAURETANII

z Wojciechem Chylem, kierownikiem Dziatu Geofizyki Wiertniczej
rozmawia Tadeusz Solecki

Duzo sie dzieje w Geofizyce wiertniczej. Procz prac krajo-
wych bylta Ghana, Stwecja, Ukraina, ciqgle zabiegamy
o rynek kazachski, a ostatnio wykonaliscie prace na otwo-
rze w Mauretanii...

Prace na petny komplet pomiaréw na otworze w Mauretanii zlecita
nam angielska firma Technology Investment Exploration, kooperuja-
ca dotad z Rosjanami; ktdrzy wier-
cili ten otwor. Nie znamy wszyst-
kich okoliczno$ci tego przedsie-
wzigcia; wiemy tylko, ze od listo-
pada ub. r. tej rosyjskiej firmy juz
tam nie ma, a nasz zleceniodawca
wierci, a wlasciwie juz zakofczyt
wiercenie otworu wiasnymi sitami.
Zatoga wiertni w 100% zlozona
jest z Marokanczykéw i Mauretan- |
czykéw — poza kierownikiem wier- |
cen.

A czyim sprzetem dokonano
odwiertu?

Rosjanie wiercili na sprzecie, ktéry
jest wiasno$cig inwestora.

Jak wyglgda perspektywnosé
tego rejonu?

Trudno powiedzieé, w okolicy nie
ma zadnych otworéw. Na morzu
sg platformy, gdzie z udziatem
kapitatu zagranicznego wydobywa
sie rope. Chyba dlatego doszukuje
sie analogii w budowie geologicz-
nej w rejonie przybrzeznym.

I na tej podstawie zlokalizo- '~I
wano otwory? Bez badan se]- /

smicznych?

Wedtug mojej wiedzy nie byly tam wykonywane zadne badania
z dziedziny geofizyki powierzchniowej. Do okre$lenia struktury, na
ktdrej usytuowano ten otwdr, uzyto metody objetej Scistg tajemni-
cg. Wiemy tylko, ze nazywa sie ona Microlepton.

Wyglada to troche sensacyjnie!

Owszem. Rownolegle z nami przebywali na kampie specjali$ci od
tej metody i prowadzili swoje badania. Gdy po kilku dniach popro-
szono nas o podanie wszystkich danych personalnych, supervisor
powiedziat pétzartem, ze to taka mata lustracja — czy nie ma migdzy
nami przypadkiem szpiega.

Ale przecie? geofizyka jest nauka Scislq, raczej otwartq,
wiec musialyby byé znane podstawy teoretyczne innych
ewentualnych sposobow poszukiwan. Chyba e w gre
wchodzq jakies podstawy pseudonaukowe: roidikarstwo...

Mozna znalezé pewne wzmianki na temat préb zastosowania tej

metody w poszukiwaniach zt6z ropy i gazu, jednak nie udato mi sie
znalez¢ informacji potwierdzajacych jej skuteczno$é. Podobno tech-
nika ta byla wykorzystywana w okresie zimnej wojny do $ledzenia
amerykanskich okretéw podwodnych. Dla potrzeb geologii poszuki-
wawczej przebiega w 3 etapach. Pierwszy to analiza zdje¢ satelitar-
nych, drugi - badania z pewnej wysoko$ci nad powierzchnig ziemi
badania powierzchniowe.

wykonywane ze $miglowca, a trzeci —

Na otworze w Mauretanii

To naprawde pachnie sensa-
cja, bo gdyby si¢ okazalo, Ze
metoda ta jest skuteczna, sta-
nowitaby konkurencje dla me-
| tod konwencjonalnych. Mo-
globy dojsé do rewolucji w po-
| szukiwaniach — a GT mialaby
w tym swoj czqstkowy udzial,
bo przecie? robiliscie pomiary
w tym otworze! Czy na podsta-
wie przeprowadzonych badan
mozna juzi cos powiedzieé, czy
otwor byl trafny?
Nie zlecono nam interpretacji tych
pomiaréw i cho¢ dysponujemy
danymi, nie mozemy ujawnia¢ wy-
nikéw. Moge tylko udzieli¢ informa-
cji, ktérg przekazat nam nasz klient,
Ze jest to otwoér z poziomami za-
wodnionymi i ze zrezygnowano
Z jego oprébowania. Jesli tak jest
w istocie, to ta nowa metoda po-
szukiwawcza raczej sie nie spraw-
| dzifa. Twierdzono bowiem, ze sa
tam weglowodory, ale metoda jest
B\ 3 tyle nieprecyzyjna, ze nie mozna
by’ro okresli¢, z jakim rodzajem we-

glowodorow mamy do czynienia

= i na jakiej wystepuja gtebokosci.

S —

Lecz jednak inwestor zaryzykowal, wykladajqc niemale za-
pewne pieniqdze na odwiert...

By¢ moze takie byly zobowigzania koncesyjne; operatorem w Mau-
retanii jest mauretanska firma International Petroleum Grouping
7 udziatem kapitatu zagranicznego. My realizowali$my kontrakt dla
Technology Investment & Exploration, ktéra ma swoje przedstawi-
cielstwo w Londynie.

Kontrakt ten obejmuje karotai w dwoch otworach, a czy sq
jakies perspektywy na dalsze zlecenia?

W przypadku odkrycia ztoza inwestor planuje rozwiercanie go przez
najblizsze 5 lat. Przewiduje sie wykonanie ok. 20 otworéw. Jesli
jednak wyniki okaza sie negatywne, przedsiewziecie zakonczy sie na
tych dwdch otworach.

Jak przebiegly pomiary? Mieliscie jakies problemy?

Otwor byt w fatalnym stanie technicznym i z tego powodu przy kaz-
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dym praktycznie zapuszczeniu sond mieliémy problemy. Ale szcze-
Sliwie wszystko zakoriczyto sie pomy$inie.

Ich stan byt porownywalny z tymi otworami na Ukrainie,
na ktore uskarzaliscie si¢ w poprzednim wywiadzie?

Poréwnywalny, a nawet nieco gorszy.
Czy nie odbilo sig to na jakosci pomiarow?

Raczej nie, umiemy sobie radzi¢ w takich warunkach. DostaliSmy
bardzo dobre recenzje.

Jak czuliscie sie¢ w tym egzotycznym kraju?

Moja opinia 0 Mauretanii jest taka, ze tam nie ma warunkéw do

Pomiary w toku...

przychylnosci, zyczliwosci.

A jaki tam jest ustroj?

Obecnie jest to Islamska Republika Mauretanii.
Mieliscie problemy logistyczne, celne?

Owszem, mieliémy duze trudno$ci ze znalezieniem armatora, ktéry
podjatby sie dostarczenia naszego sprzetu ze wzgledu na Zrédia
promieniotworcze. Ostatecznie armator, ktéry kilka lat temu prze-
wozit nasz sprzet do Ghany zgodzit sie go dostarczy¢, ale tylko do
Senegalu. MusieliSmy dalszy transport przeprowadzi¢ drogg lado-
wa.

> i
... a potem weryfikacja w zaciszu kampu

zycia dla ludzi. Jest to kraj catkowicie pustynny, niemal zupetny brak
roslinnosci. Kraj liczy nieco ponizej 3 min mieszkacéw; wobec zaj-
mowanego obszaru jest to zaludnienie niewielkie. Najwigkszym
skupiskiem jest stolica Nouakchott liczaca ok. 150 tys. mieszkan-
cow.

Czym sie ci ludzie zajmujq?

W kraju nie istnigje przemyst spozywczy i przetwoérczy, cata zyw-
no$¢ pochodzi z importu, gtéwnie z Europy, stad jej ceny sg wyso-
kie. WidzieliSmy wiele przybrzeznych osad rybackich, ale dowiedzie-
lismy sie, Ze sg to Senegalczycy. Mdwiac delikatnie, Mauretanczycy

Mauretania to gtéwnie piasek

nie sg zbyt pracowitym narodem. Granica senegalsko-mauretanska
rozcigga sie wzdtuz rzeki Senegal. Strona senegalska jest zagospo-
darowana: wzdtuz rzeki ciggng sie pola uprawne, wida¢ zabudowa-
nia. Po drugiej stronie nie ma nic, tylko pustynia. Mimo bezposred-
niego sasiedztwa, mimo tych samych religii (dominuje tam islam;
w Mauretanii jego charakter wydaje sig by¢ bardziej ortodoksyjny)
mentalno$¢ mieszkancow obu krajow jest krancowo rézna. Senegal
jest krajem bardzo, jak na Afryke, liberalnym, wida¢ to po strojach,
sposobie bycia. Nie mozna jednak Mauretarnczykom zarzuci¢ braku

Z czego wynikajq te trudnosci?

W Europie mozna znalez¢ przewoznika do Mauretanii jedynie w An-
twerpii i w Hamburgu. W porcie w Antwerpii podchodzg bardzo
rygorystycznie do przewozu materiatéw niebezpiecznych — do tego
stopnia, ze niemozliwe jest wprowadzenie na teren portu jakichkol-
wiek materiatéw promieniotwdrczych. Z Hamburga natomiast nie
udato sie nam znalez¢ armatora, ktdry podjatby sie transportu zré-
det.

Co moZemy powiedzie¢ Czytelnikom o sytuacji w Kazach-
stanie?

Sprzet jest juz na migjscu, obecnie trwajg rozmowy z potencjalnymi
zZleceniodawcami, gtéwnie firmag KazakhQil. Za kilka dni wybieram
sie tam, mysle wiec, Ze lepiej ten temat odfozy¢ do mego powrotuy,
wtedy na pewno bede wiedziat wiecej.

Trzymam za stowo a poki co dzigkuje za wyczerpujqce in-
formacje o mauretanskiej przygodzie.

Rozmawial Tadeusz Solecki. Zdjecia z archiwum GW
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P10 W JAROCINIE

13 maja Grupa P10 pod kierownictwem Zbigniewa Swiecha zakonczyta akwizycje sejsmiczna na temacie 2D
realizowanym dla spotki PGNIG i FX w okolicach Jarocina. Oto krotki fotoreportaz z tych prac.

Moja wizyta w Jarocinie, gdzie stacjonuje grupa, byta zwigzana z realizacjg przez Dziat Marketingu Klipu filmowego przygotowywanego
na sympozjum EAGE w Paryzu. Zadanie to realizuje Maciej Swierzynski, ktérego pozazawodowa pasja jest krecenie i montaz filmow.
Przy okazji zamierzaliSmy przeprowadzi¢ sesje zdjeciowa, bo do celéw promocji dobrych zdje¢ nigdy za wiele.
Jarocin przywitat nas zupetnie poprawng pogoda, co uspokoito nasze nerwy, bo jeszcze dzien wczedniej lato jak z cebra. Kierownik
Swiech desygnowat do naszych potrzeb p. Mieczystawa Muéke, ktory dotad byt technikiem transportu a aktualnie jest oficerem HSE, po
I ' - tym jak p. Kocur zostat oddelegowany do Bartoszyc. Pojechalismy
“ w okolice Srema, gdzie, na peryferiach tego miasteczka pracowata
grupa. Pan Mucka z duzg uczynnoscig wozit nas po drogach i bezdro-
w4 zach. Najpierw sesja z wibratorami, Maciej zwija sie jak w ukropie, szu-
-1 kajac najciekawszych uje¢. Potem aparatura, gdzie spotkalismy supe-
rvisora z Geonafty pana Bogustawa Walaska ogladajacego wydruki
sejsmogramoéw. Widzac Jego marsowa mine, pytam, czy jest zadowo-
lony z jakoSci pomiaréw. Podnosi gtowe i odpowiada z usmiechem:
oczywiscie, jak zwykle. Seria zdje¢, uje¢ kamera, i juz wracamy do wi-
i bratorow. Te wjechat juz w gesty zagajnik, ledwo je wida¢ zza mtodych,
Zielonych lisci. Tylko ziemia drzy pod stopami. Na koniec brygada ka-
blowa zwijajaca rozstaw na drugim kofcu miasteczka - i powr6t na ba-
ze. Mielismy szczesScie: pdt godziny po zakonczeniu zdje¢ rozpadato
sie; deszcz nie opuszczat nas az do Torunia.
Na bazie rozmawiam chwile ze Zbyszkiem Swiechem. Ten weteran
sejsmiki polowej nie do$¢, ze wcigz w wysokiej formie, to jeszcze za-
skakuje mentalno$cig miodzien-
ca: w kazdym temacie znajduje cos nowego, wieksze lub mniejsze wyzwanie.
- Jest to praca specyficzna, pierwszy profil byt w duzej mierze eksperymentalny: 640 kanatéw,
bardzo gesta rejestracja co 12,5 m. Pozostate profile majq juz charakter bardziej produkcyjny.
Praca przebiega w bardzo dobrym tempie, dysponuje tutaj zespotem ztozonym z do$wiadczonych
pracownikow, cho¢ w zrdznicowanym wieku. Jutro powinnismy zakoriczyc ten temat, a po kilku
dniach przerwy rozpocza¢ nowy, ktérego zleceniodawcy jest Geonafta. Potrzebujemy tego czasu
dla zatatwienia wielu formalno$ci zwigzanych gtéwnie z pozwoleniem wejscia na tereny uprawne.
Zajmuje sie tym zespot do spraw odszkodowari, ktorym kieruje Marek Maciuk. To bardzo trudna
praca, trzeba mie¢ $wiadomo$¢, Ze znajdujemy sie w rejonie Wielkopolski, gdzie jest duza kultura
rolna, a pora do prac sejsmicznych nie jest najlepsza, bo to przeciez okres dynamicznej wegetacji |
ro$lin. Pracownicy zespofu muszg dotrze¢ do kazdego wiasciciela i uzyskac od niego zgode. Sa-
ma zgoda jest zwigqzana z okreslong gratyfikacjg, a po zakonczeniu pracy wyptacane sq odszko-
dowania za zniszczenia, ktore sq wieksze lub mniejsze ale nieuniknione. Mimo tego rolnicy nie
zawsze chetnie podchodzg do sprawy, trzeba negocjowac. Czasem rezultaty negocjacji zmuszajq
nas do przesuwania profilu — tak byto na temacie, ktory wtadnie koficzymy: profil przechodzit przez
pola spoldz:eln/ hodowlanej zajmujgcej sie produqu nasion siewnych. Doszlismy do porozumie-
' — ey = Nia i realizowalismy tam prace po $ciezkach, zeby minimalizowac starty
Na bazie P10 w Jarocinie i pozostawi¢ po sobie dobra opinie.
Temat realizowany jest dla dwdch zleceniodawcéw, stad tez prace
| nadzoruje, procz wspomnianego juz Bogustawa Walaska przedstawi-
ciel FX Energy. Jaka bedzie ocena? Zbyszek Swiech odpowiada lako-

- Na nowym temacie metodyka tez jest nieco inna niz do tej pory, lecz
nie sprawi nam to Zadnych probleméw, dysponujemy bowiem odpo-
wiednim sprzetem Zeby sobie z tym poradzi¢. Musieli$my troszke zmo-
| dyfikowac plany, bo w tym rejonie rozpoczefa prace grupa krakowska
realizujaca dla PGNiGu projekt 3D. Odbylismy spotkanie z kierowni-
kiem w obecnos$ci supervisora Geonafty p. Bogustawa Walaska i do-
szlismy do porozumienia, ze nie bedziemy sobie nawzajem wchodzi¢
w droge, bo to grozi zaktéceniami rejestracji dla obu stron. Dilatego
zmodyfikowali$my nasz harmonogram.

Bedziecie sie przeprowadzac?

- Nie, wybralismy baze tutaj aby ,wzigc” z niej oba tematy. Jest ona troche nietypowa, wszystko miedci sie w kontenerach, ale napraw-
de trudno teraz co$ odpowiedniego znalezc. Zrobilismy wszystko, co w naszej mocy, aby stworzy¢ w miare normalne warunki pracy
i dojazdow.

Tekst i foto Tadeusz Solecki
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Stefan Krempec

ROZWOJ OPROGRAMOWANIA SEJSMICZNEGO W GT

Do napisania tego artykutu sktonita mnie lektura wywiadu p.t. ,ETO” MA SIE DOBRZE, za-
mieszczonego w ,Impulsie” nr 3/4/2004. Podejmuje sie w nim miedzy innymi problem rozwoju
wiasnego oprogramowania sejsmicznego. Poniewaz programowaniem zajmuje sie od 1977 r.,
znam ten problem od , podszewki”.

Juz wkrétce po zakupie pierwszego komputera EMR6135 z systemem przetwarzania sej-
smicznego SYSIS powstala potrzeba uzupetnienia tego systemu o nowe moduly przetwarzajace.
Sytuacja wygladata wtedy zupetnie inaczej niz obecnie. Nowe algorytmy przetwarzania nie po-
wstawaty w tak szybkim tempie i raz zakupiony system przetwarzajgcy pozostawat praktycznie
niezmieniony przez caly okres jego uzytkowania. Potrzeba rozwoju oprogramowania wymusita
zatem powstanie stosunkowo silnych (po 5-6 0sdb) grup rozwijajgcych zaréwno oprogramowanie
sejsmiczne, jak i tworzgcych od podstaw oprogramowanie do przetwarzania danych geodezyjnych
i magnetometrycznych. Oprogramowanie sejsmiczne bylo czesto rozwijane we wspdtpracy ze
specjalistami z Instytutu Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa w Krakowie. W ten sposdb po-
wstaty m. in. podsystemy do przetwarzania Szerokiego Profilu (WLP) czy Profilu Krzywoliniowego.

Réwniez w trakcie eksploatacji komputera TIMAP z systemem przetwarzania sejsmicznego
MATE 4000 jego system przetwarzajacy zostat wzbogacony o dziesigtki nowych programéw.

Sytuacja skomplikowata sie nieco w drugiej potowie lat osiemdziesigtych, kiedy to zostat zaku-
piony komputer BASF. Ze wzgledu na restrykcje nie mozna byto zakupi¢ dla niego oprogramowa-
nia sejsmicznego na Zachodzie. Zdecydowano sie wiec na radziecki system przetwarzajacy SCS-
3, ale z powodu op6Znienia w jego adaptacji trzeba byto stworzy¢ i przez pewien okres stoso-
wac ,proteze” systemu sejsmicznego zawierajacg podstawowe moduty przetwarzajace.

W latach dziewieédziesigtych sukcesywnie nabywano nowoczesne stacje robocze wyposazo-
ne najpierw w system przetwarzajacy ,Insight”, pézniej w ,,ProMAXa". Rdwniez i te systemy zo-
staly wzbogacone o dziesigtki nowych ,torunskich” modutdw.

Szybki rozwéj oprogramowania sejsmicznego i rosngca konkurencja z jednej strony oraz zaku-
pienie ,maintenance” do uzywanych systeméw spowodowato, ze mniej wiecej co dwa lata otrzy-
mujemy nowa, rozszerzong wersje systemu. Zespét zajmujgcy sie rozwojem oprogramowania
zostat wigc zredukowany do dwdch, a wiasciwie ,pdttora” osoby, poniewaz pracujgcy wraz ze
mng kol. Waldemar Cywiniski zajmuje sie réwniez systemem operacyjnym. Nie znaczy to wcale, ze
nowe programy nie sg nam potrzebne i ze w peini zadowala nas oprogramowanie dostarczone
przez ,Landmarka”. Jak juz napisalem wcze$niej, nowe wersje oprogramowania pojawiaja sie
mniej wigcej co dwa lata, za$ czesto potrzeba zastosowania nowych algorytméw przetwarzania
pojawia sie wczesniej. Nie zawsze tez oczekiwane algorytmy pojawiajg sie w nowej wersji syste-
mu. Z drugiej strony specyfika przetwarzania dla naszych klientéw wymaga czesto programdw,
ktére prawdopodobnie nigdy nie pojawig sie w systemie. Oczywi$cie mozna zleci¢ napisanie ta-
kich programdw, ale wiaze sie to z duzymi kosztami i nie zawsze czas potrzebny na ich przygoto-
wanie odpowiada wymaganiom klienta.

Nasi uzytkownicy ,,ProMAXa” dobrze znajg rozdziat , Torun Processes” obejmujacy kilkadziesiat
proceséw zaréwno z przetwarzania 2D jak i 3D. Wiekszo$¢ z nich to procesy wigczane w strumien
przetwarzajgcy ,,ProMAXa" badz programy typu ,stand alone” z wiasng obstugg wejscia/wyjscia,
ale sg tez skomplikowane graficzne procesy interaktywne. Dwa z nich chciatbym bardziej przybli-
zy¢ naszym czytelnikom.

Pierwszy z proceséw pozwala na interaktywna analize niewigzan czasowych, fazowych i am-
plitudowych dla grupy krzyzujacych sie profili 2D. Skfada sie z dwéch programéw: ,Misties Analy-
sis” i ,Lines Map"”. Pierwszy z nich przy pomocy funkcji korelacji wzajemnej i przeksztatcenia Hil-

STEFAN KREMPEC
Urodzit si¢ w 1951 r. w Buczko-
wie koto Gniewkowa. Jest absol-
wentem V LO w Torunia, a takze
UMK, gdzie w 1974 r. ukonczyt

studia na kierunku fizyki Wy-
dzialu Matematyczno-Fizycz-
nego. W GT zatrudnit si¢ rok
pdzniej, po odbyciu Szkoty Ofi-
ceroOw Rezerwy, trafiajac do
Osrodka Obliczeniowego, gdzie
pracuje do dzi$. Od poczatku zaj-
muje si¢ rozwojem oprogramo-
wania sejsmicznego.

W latach 1989-1991 przebywat
na kontrakcie w Algierii a w la-
tach 1997-1998 pracowat w Japo-
nii w ramach kooperacji GT z
firma JGI. Po powrocie zostat
desygnowany do pracy we
wspolnym przedsiewzigciu GT
1 JGI pod nazwa Geocenter.

W 2001 r. wrdcit do Osrodka Ob-
liczeniowego, gdzie nadal rozwi-
ja oprogramowanie sejsmiczne.
Stefan jest tytanem pracy. Syste-
matyczny, doktadny i konse-
kwentny a zarazem przyjacielski
i zawsze peten humoru. Poza pra-
cq pasjonuje si¢ wedkarstwem,
fotografia i majsterkowaniem.
Stefan jest zonaty, ma dorosta
corke.

berta oblicza niewigzania czasowe, fazowe i amplitudowe dla ,krzyzéwek” profili 2D, oraz poprzez rozwigzanie uktadu réwnan liniowych

wylicza optymalne poprawcki dla poszczegoinych profili.

Wyniki dziatania programu (niewiazania i optymalne poprawki) przedstawione sg na listingu oraz zapisywane sa w plikach znakowych.

Drugi z programdw jest wiasciwym programem interaktywnym.

Korzystajac z wynikéw programu ,Misties Analysis” i wspétrzednych CDP zapisanych w nagtéwkach tras wy$wietla na ekranie na

ekranie mape profili oraz informacje o niewigzaniach i proponowanych korektach. Uzytkownik moze wybra¢ dowolng ,krzyzdwke” i wy-
Swietli¢ najblizsze trasy w rdznych konfiguracjach (bez lub z korektg niewigzan, z optymalnymi poprawkami) — patrz rys. 1. Migjsce kliknig-
cia przy wyborze krzyzéwki decyduje o wyborze wyswietlanych tras (na prawo lub lewo od ,krzyzéwki”). Uzytkownik moze zaakceptowac

proponowane przez system rozwigzania lub interaktywnie korygowac niewigzania czasowe i fazowe. Po akceptacji wszystkich krzyzéwek
(Ciqg dalszy na stronie 10)
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méw analizy niewigzan czasowych,
fazowych i amplitudowych skionito
mnie do napisania interaktywnego
programu analizy niewigzan predko-
sciowych dla grupy krzyzujacych sig
profili. Program ,SC Velocity Editor”
wyS$wietla mape profili oraz predkosci
interwatowe w funkcji gtebokosci
z natozonymi trasami sum gteboko-
$ciowych (lub bez tras) dla ,krzyzo-
wek” wskazanych przez uzytkownika
na mapie profili. Jezeli zdefiniowane
sg tablice horyzontéw, na mape profili
moga tez by¢ natozone predkosci
interwatlowe w warstwie ograniczo-
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koloréw.

Rys. 1 Mapa profili z wySwietlonymi trasami z otoczenia wskazanej , krzyzowki”.

Moze tez wyswietli¢ predko$¢ warstwowg czy wspétrzedne. Na wySwietlanej mapie uzytkownik zaznacza jedng lub kilka ,krzyzo-
wek” (np. wzdtuz wybranego profilu), dla ktérych chce przeanalizowa¢ pola predkosci interwatowych. Fragmenty tych pél z otoczenia
Jkrzyzéwek” wyswietlane sg na ekranie (bez lub z natozonymi trasami sum gteboko$ciowych) — patrz rys. 3. Podobnie jak w przypadku
programu ,,Lines Map” wybdr punktu ,klikniecia” przy zaznaczaniu ,krzyzéwki” decyduje o wy$wietlanym zakresie punktéw gtebokoscio-
wych. Na wy$wietlanym obrazie mogg tez by¢ zaznaczone horyzonty (co dodatkowo moze by¢ wykorzystane do sprawdzenia poprawno-
$ci ich zdefiniowania). Uzytkownik ma tez mozliwo$¢ obliczania gradientéw predko$ci w wybranych punktach i kierunkach.

Dla przygotowania danych dla korekty predkosci nalezy zdefiniowaé poligon z jednej ze stron ,krzyzéwki” (dowolny lub ograniczony

T =]
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Rys. 2 Mapa profili z wyswietlonymi p

redkosciami interwatowymi.

przez horyzonty) i pare punktéw
odniesienia po obu stronach
Jkrzyzéwki”. Predko$¢ w poligo-
nie zostanie zmodyfikowana
0 réznice migdzy punktami od-
niesienia.

Jezeli wysSwietlane sg rdwniez
trasy sum, zostang one réwniez
zmodyfikowane stosownie do
korekty predkosci. Po uzyskaniu
zadowalajgcego  rezultatu  sto-
sowne dane zostajg zapisane do
zbioru znakowego w celu p6i-
niejszej aplikacji przez specjalny
program  modyfikujgcy tablice
predkosci (,Modify VID Tables”).
Alternatywng drogg korekty
predkosci jest zdefiniowanie par
punktéw odniesienia dla wszyst-
kich ,krzyzéwek” wzdtuz profilu.
Korekta predko$ci moze hyé
przypisana warstwie jednego
z profili lub podzielona po poto-
wie. Przy aplikacji korekty pred-
koSci jest ona interpolowana
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Rys. 3 Pole predkosci przed korekta.

. Podobnie jak w przy-

Rys. 4 Pole predkosci po korekcie warstwy ograniczonej

biatymi liniami.

padku poligondw korekty dokonuje program ,Modify VID Tables”, ktéry automatycznie rozpoznaje format pliku poprawek. Pole predkosci
po korekcie zaznaczonej warstwy pokazane jest na rys.4.

Stefan Krempeé

WIEJE OPTYMIZMEM

10 maja odbyta sie druga w tym roku kwartalna narada kierownikow | szczebla. Program przewidywat ocene sta-
nu zdrowia zatogi, informacje o realizacji zadan produkcyjnych, informacje o wykonaniu ustug w zakresie rzeczo-
wym i finansowym, oceng realizacji wykonania planow zakupow materiatowych i inwestycyjnych, informacje
0 dziatalnosci marketingowej, sprawy BHP i ochrony srodowiska oraz sprawy biezgce i wolne wnioski.

Narade otworzyt wiceprezes Maciej Gérski.
Pierwszy punkt programu zreferowata pani Ewa
Gietdon, lekarz, kierownik Przychodni Zaktadowe;.
Poinformowata ona m. in. o tym, ze w ub. r. prze-
prowadzono 3 akcje profilaktyczne, w wyniku
ktdrych stwierdzono choroby ukladu krazenia
u 25% badanych, wykryto 5 nowych przypadkéw
cukrzycy na przebadanych 50 oséb. Stwierdzono
takze 2 nowe przypadki osteoporozy. \Wzrasta
ilo$¢ pacjentéw w wieku powyzej 45 lat leczo-
nych z powodu choréb serca i nadci$nienia tetni-
czego. U pracownikéw w wieku 30-40 lat najcze-
sciej zdarzajg  sie
przypadki  depresji
i nerwicy. Choroby
uktadu  ruchu ze
wzgledu na wymu-
szong pozycje Cciata
wystepuja najczesciej
u miodych i powyzej
50 lat. Wéréd osob
wyjezdzajacych  na
kontrakty w ub. r.
stwierdzono incyden-
talne przypadki cho-
réb tropikalnych. Po
pobycie w Indiach zaobserwowano pozytywny
wplyw diety zaobserwowano na poziom cukru
i cholesterolu (positki zawierajg duze ilosci wa-
rzyw i mato migs). Dyskwalifikacja na wyjazd
wystepuje najczesciej z powodu chordb serca
oraz uszkodzenia watroby.

Po sprawozdaniu Prezes Gorski interesowat sie
blizej problemami zdrowotnymi pracujacych na

Ewa Gietdon

kontraktach w tropiku. Odpowiadajac, pani Giet-
don stwierdzita, ze problemy zwigzane z nerwicg
czy depresjg wynikaja z napie¢ zwigzanych nie
tylko ze zmiang $rodowiska, roziaka z najblizszy-
mi, ale takze wystepujgcym w dtugim okresie
czasu natezeniem prac. Na pytanie prezesa co
mozemy na to zaradzi¢, pani Gietdon odpowie-
dziata: dobrze byfoby, gdyby pracownicy mieli co
najmniej jeden dzien w tygodniu wolny na rege-
neracje zaréwno fizyczng jak i psychiczna.

W drugim punkcie narady informacje o realizacji
zadan produkcyjnych przedstawili:

Dyr. Janusz Zielifiski: W maju mieli§my moment,
w ktérym jednoczes$nie pracowaly 4 grupy zagra-
niczne. Bylo to 4 maja, kiedy nowy temat dla Qil
India rozpoczeta grupa E-9 pod kierownictwem
Roberta Grzywy, réwnoczesnie trwata praca na
grupie E-6 realizujacej pod kierownictwem Miro-
stawa Wandzela kontrakt dla Cairn Energy, na
grupie E-8 pod kierownictwem Marka Kubiaka
w Assamie pracujgcej na rzecz Premier Oil oraz
na grupie |-1 pracujace] w Iranie pod kierownic-
twem Pawla Piaseckiego.

Kilka stéw na temat prac w Assamie, ktére dobie-
gly korica 5 maja. Nasi pracownicy mieli do czy-
nienia z ekstremalnymi warunkami terenowymi,
bo rejestracja przebiegata w dzungli z duzymi
przewyzszeniami siegajgcymi 300 m. Zlecenio-
dawca jest bardzo zadowolony z realizacji tema-
tu, bo grupa wykonala rzeczywiscie kawat dobrej
roboty. Mimo, ze byfa to dzungla, okazato sie, ze
cze$¢ prac przypadio wykonaé na wodzie, bo pod
koniec kwietnia, wskutek obfitych opaddw, po-
ziom wody na terenie robdt dochodzit do 2 m.

Obyto sie na szczescie bez zadnych wypadkdw,
stan zdrowia zatogi wg relacji kierownika jest
dobry. Obecnie grupa jest demobilizowana, pra-
cownicy opuszcza rejon 13 maja, wiec w okoli-
cach 16-17 maja powinni wylagdowaé w kraju.
Warto podkresli¢ ogromng determinacje wszyst-
kich naszych pracownikéw zaangazowanych w to
przedsiewziecie.
Kontrakt dla firmy Cairn Energy przebiega na pu-
styni w Rajastanie. Poczatkowy rozmiar prac
akwizycyjnych sejsmiki 2D zostat powiekszony
o0 ponad 90%. Planujemy te prace zakonczy¢ ok.
15 czerwca i przej$¢ do juz zaprojektowanego
zdjecia 3D, ktdre zapewni grupie prace do konca
roku, a moze jeszcze diuzej, jesliby doszto do
kolejnego powigkszenia zakresu. Dodatkowo gru-
pa prowadzi prace eksperymentalne metoda
dynamitowa.
Grupa E-9 realizujgca zdjecie sejsmiczne 3D dla
Qil India rozpoczeta pracami eksperymentalnymi,
a od 3 dni trwa produkcyjna rejestracja. Wy-
da no$¢ jest zgodna z zatozeniami, ale liczymy sie
z tym, ze jesli zatoga wpadnie w rytm, ta wydaj-
nos$¢ wazrosnie. Temat powinien by¢ wykonany
w okresie 80-90 dni. Po jego zakoriczeniu plano-
wany jest temat 2D, réwniez w Rajastanie.
Produkcja Grupy I-1 pracujacej na rzecz ICOFC
w lranie potrwa jeszcze 10-15 dni. Po zakoncze-
niu tematu South Gash rysuje sie perspektywa
nastepnych prac na przetomie czerwca i lipca.
Jesli to sie uda, nasz sprzet w Iranie moze by¢
zagospodarowany przez kolejny rok
Kilka stéw o perspektywach. Zostalismy zaakcep-
(Ciqg dalszy na stronie 12)
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towani przez firme Essar do wykonania kolejnego,
niewielkiego zdjecia sejsmicznego 3D. Planujemy
wykona¢ go bezpo$rednio po zakofczeniu prac
dla Qil India. Bierzemy udziat w kolejnych 4 prze-
targach na terenie Indii i prognozy zagospodaro-
wania przez dtuzszy czas sprzetu znajdujacego sie
w tym kraju sg optymistyczne. Sg jeszcze inne
perspektywy, o ktérych na razie nie chciatbym
mowic.

Adam Opak: Grupa P-10 pracuje w Poznanskiem;
0 tym opowie obecny dzi§ kierownik Zbigniew
Swiech. Za dwa dni w rejonie Gérowa lfaweckie-
go rozpocznie prace grupa P-11 kierowana przez
p. Jézefa Wazowicza. W zaleznoSci od warunkow
terenowych i systemu organizacyjnego praca
potrwa tam 2,5-3 miesigce. Po wczorajszych

znaczy byt korzystny dla firmy, dla pracownikéw
i pozostawat w zgodzie z prawem.
Nastepnie Wojciech Chyl przedstawit sytuacje
w geofizyce wiertniczej, ktéra takze rozpoczela
ofensywe eksportowa. Méwit o pracach w Mau-
retanii (zobacz wywiad na str. 6), o sytuacji
w Kazachstanie, gdzie sa duze szanse na kontrakt
dla firmy Kazakhoil. W kraju poza PGNIG obstugi-
wali§my dwa inne przedsiebiorstwa w sumie
grupy wykonaly 42 wyjazdy w teren. Informacije
na temat dziatalno$ci BGW przedstawili kierownik
bazy w Pile Zygmunt Pazucha i w Toruniu Zdzi-
staw Gawroniski, ktorzy podkredlili dobrg rentow-
no$¢ prac i optymistyczne rokowania na nastepne
kwartaty.
Prezes Gorski tak skomentowat dziatalno$¢ geofi-
zyki wiertniczej: Podobnie jak w sejsmice, tak
i tutaj mySlimy o znacznym

opadach juz zaszta konieczno$¢ zmiany kolejnosci
wykonywania prac.

Zbigniew Swiech: Realizowany przez nas temat
to wspdlne przedsiewzigcie PGNIG oraz FX Ener-
gy. 21.04 zostat przygotowany do$¢ duzy rozstaw
do$wiadczalny, nastepnego dnia w obecnosci
przedstawicieli Geonafty i FX odbyly sie prace
do$wiadczalne a po ich tok produkcyjny. Mielismy
przerwe w okresie weekendu na poczatku maja —
byto to $wiadome oddanie wolnego za przepraco-
wang niedziele. W tej chwili pozostato nam 3-4
dni do zakoriczenia prac planowanych w projek-
cie. Prace na nastepnym temacie przewidujemy
na 25 maja, bo potrzebny jest czas na zatatwienie
pozwolen wejscia na tereny uprawne i przejécia
przez drogi oraz wiele innych formalnosci. Zamie-
rzam czas ten przeznaczy¢ takze na wykorzysta-
nie przez pracownikéw nadgodzin. Praca jest
utrudniona gtéwnie dlatego, ze tereny Wielkopol-
ski cechuja sie duzg kulturg agrarng i rolnicy nie-
chetnie podchodza do zezwoler z pracami i wjaz-
dem wibratorow.

Prezes Gorski skomentowat informacje dotyczace
sejsmiki polowej w nastepujacy sposob: Niektore
przygotowywane lub nawet rozpoczete projekty
siegaja czasowo nawet do 2006 roku. Stawia to
przed nami duze wymagania. Z jednej strony
musimy sie cieszy¢, ze firma ma tak dalekosiezne
perspektywy pracy, ale z drugiej musimy wyko-
rzystat te szanse. To nie bedzie fatwe, bo z przy-
gotowaniem tych projektéw wiaze sie mndstwo
zagadnien. Do najwazniejszych i najpilniejszych
nalezy problem kadrowy. Musimy szybko zdecy-
dowac sie na system zatrudniania miodych pra-
cownikow, bo przy takim rozszerzeniu frontu prac
zaczyna nam brakowac¢ ludzi. Musimy takze roz-
wigza¢ problem zatrudniania  pracownikéw
w Indiach i rozstrzygna¢ kwestie systemu pracy
w Polsce tak, aby spetniat on trzy kryteria, to

“| rozszerzeniu frontu robot.
Pierwsze kroki juz zrobili-
$my, a ich efektem jest to,
e dwie jednostki pomiaro-
we s3 aktualnie poza grani-
cami kraju. Sadze, ze poja-
wiajgce sie trudno$ci z wej-
§ Sciem na rynek kazachski
uda nam sig przetamag.
Myslimy tez o rozszerzeniu
naszej oferty dla klientdw;
zostaty juz w tym celu pod-
jete stosowne kroki inwe-
stycyjne. Majac nowocze-
$niejszy sprzet, zwigkszamy
szanse pozyskania bardziej liczacych sie klientow.
To nakfada na nas dodatkowe obowigzki. Nie
mozemy tez zapomina¢ o kadrze specjalistow
zdolnych podejmowaé nowe zadania. Nowo za-
trudnionych nalezy mozliwie najszybciej wdrozy¢
do produkcji.

Osrodek Obliczeniowy nadal ma petny portfel
zlecen — powiedziat kierownik Adam Jakubowski.
Wyliczyt liste klientéw i zaawansowanie prac dla
nich. Précz prac realizowanych w Toruniu Osro-
dek obstuguje 4 grupy sejsmiczne w zakresie QC.
Omawiany jest projekt zakupu drugiego systemu
klastrowego. O pracy GO i tych problemach pisa-
lismy szerzej w poprzednim numerze biuletynu.
Prezes Gorski dodat, ze przedstawiciel RWE-Dea
p. Hoyer podczas swej ostatnigj wizyty w GT
wyrazit petng satysfakcje ze wspétpracy z Osrod-
kiem Obliczeniowym, oceniajac jako$¢ rezultatow
jako wrecz perfekcyjng. Dotychczas pochwaly ze
strony tej firmy miaty bardziej oszczedny charak-
ter, a nie brakowato tez konstruktywnej krytyki.
RWE-Dea ma bardzo szerokie plany w dziedzinie
geofizyki poszukiwawczej w Polsce, dlatego takie
opinie moga zawazy¢ o bardzo intratnych dla nas
kontraktach.

Interpretacja sejsmiczna pracuje gtéwnie na te-
matach, ktére sa realizowane dla PGNIiG S.A.,
a takze dla litewskiej AB Geonafta — powiedziat
Marian Wilk, kierownik OIS. Przedstawit liste pro-
jektéw i potencjalne terminy ich obrony. W os-
tatnim czasie 3 pracownikéw Osrodka uczestni-
czy w pracach akwizycyjnych w charakterze sej-
smologéw.

Marian Kielt, kierownik Osrodka Interpretacji GW
takze przedstawit liste realizowanych zadan. Zle-
cenia sg gldwnie dla PGNIG a takze dla RWE-Dea
i Mauretanii. Sg problemy z regularnoscia zlecen
w kraju. Brakuje tez pewnych narzedzi pomiaro-
wych.

Osrodek Geologiczno-Wiertniczy realizowat prace
dla potrzeb kartografii geologicznej, oraz dla po-
trzeb geologii ztozowej - poinformowata pani Zofia
Nikadon. Prace realizowane byly w Polsce pot-
nocno-zachodniej, oraz w rejonie Konina i Befcha-
towa. Obecnie przystepujemy do realizacji umdéw
zwigzanych z nowym zakresem prac. Sg to otwo-
ry kierunkowe na zlozu Belchatéw, oraz tzw.
otwory operatywne. Ponadto podpisali$my umo-
we na prace wiertnicze dla udokumentowania
ztoza wapieni w Polsce Potudniowej. Obecnie
uczestniczymy w przetargach na wiercenia dla
potrzeb kartografii geologicznej, oraz wiercenie
otwordw studziennych.

Jako ostatni przedstawit informacje p. Roman
Rogowski, kierownik Osrodka Geofizyki Przypo-
wierzchniowej. O$rodek posiada szereg zlecen
gtéwnie zwigzanych z badaniem watéw przeciw-
powodziowych metodg tomografii elektrooporo-
wej i elektromagnetycznej. Obecnie wdraza nowg
metode wyznaczania stref filtracji na tamie w Je-
ziorsku. Testy wskazujg, ze metodyka, ktérg za-
proponowaliémy bedzie przydatna réwniez na
innych zbiornikach. Os$rodek startuje w wielu
przetargach i liczy na duzg ilo$¢ zlecen, cho¢ i dzi$
na brak pracy nie narzeka.

W drugiej czesci narady biezgce wyniki ekono-
miczne przedstawita Matgorzata Rygielska, po
czym kierownicy kluczowych jednostek skomen-
towali je w swoim zakresie. Z kolei informacje na
temat dziatalno$ci pionu marketingu i sprzedazy
przekazat Jerzy Trela: Dobrze wykonana praca
i satysfakcja klienta to najwazniejszy aspekt na-
szej dziatalnosci. Nim dojdzie jednak do realizacji
danego projektu, prowadzone sg z duzym wyprze-
dzeniem dziatania ukierunkowane na jego pozy-
skanie. Obecnie niemal wszystkie prace geofi-
zyczne podlegajg procedurom  przetargowym.
A udziat w przetargu moga wzig¢ jedynie te firmy,
ktdre zostang do niego zaproszone. Aby by¢ za-
proszonym, z reguly trzeba przejs¢ tzw. pre-
kwalifikacje, polegajgca na sprawdzeniu przez
zleceniodawce  wiarygodno$ci  potencjalnego
uczestnika przetargu, szczegolnie pod katem HSE,
dodwiadczenia miedzynarodowego, personelu
i oferowanego sprzetu. W tym roku Dziat Marke-
tingu przygotowat juz materiaty do 17 takich pre-
kwalifikacji. Réwnocze$nie pozyskano materiaty
przetargowe od 24 firm naftowych. W kilku przy-
padkach musieliémy zrezygnowa¢ ze skfadania
ofert majac na uwadze nasze dotychczasowe
zobowigzania.

Gtéwne zadanie postawione obecnie przed Dzia-
tem Sprzedazy to wdrozenie petnego monitoro-
wania procesu sprzedazy. Réwnolegle wspdinie
z dziatem Planowania i Analiz pracujemy nad
wdrozeniem procedury budzetowania projektow
terenowych. Budzetowaniem objete zostang
wszystkie sejsmiczne prace polowe oraz pomiary
geofizyczne w otworach prowadzone poza grani-
cami kraju. W tym celu niezbedne jest réwniez
przygotowanie szeregu normatywoéw dla skutecz-
nej kontroli wykonania budzetu jak réwniez jego
zatozen. A dziatania te majg na celu optymalizacje
kosztow aperacyjnych.

Pod koniec narady prezes Stanistaw Zon podzielit
sie uwagami dotyczacymi m. in. probleméw na-
boru i szkolenia kadry. Temat ten poruszany jest
W wywiadzie z prezesami na str. 1

Opracowat i fotografowat Tadeusz Solecki
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JAK ZNAJDUJEMY . IMPULS"

wyniki ankiety na temat komunikacji wewnetrznej i Biuletynu Impuls

W marcu br. podjatem inicjatywe przeprowadzenia wsréd zatogi ankiety, ktérej rezultaty pozwolityby sie zorien-
towac, jak oceniamy poziom i sposoby komunikowania sie w Spétce, jakie mamy w tym wzgledzie poglady i oczeki-
wania. Spora cze$¢ ankiety poswiecona byta ocenie i oczekiwaniom w stosunku do biuletynu Impuls stanowiacego
jedno z gtéwnych mediéw informacyjnych w naszej Spoétce.

Ankieta, rozprowadzona za zgoda Zarzadu po jednostkach organizacyjnych, nie byta obowiazkowa. Mimo prze-
dtuzenia terminu sktadania odpowiedzi zainteresowanie nig nie byto imponujace: naptyneto ostatecznie 76 wypet-
nionych formularzy, co stanowi nieco ponad 12% pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony (14% jesli pomi-
nac¢ znajdujacych sie na kontraktach zagranicznych). Tym bardziej wyrazam wdziecznos¢ i podziekowanie tym, kt6-
rzy wykazali gotowos¢ poswiecenia odrobiny swojego czasu i uwagi. C6z moge powiedzie¢ pozostatym? Chyba tylko
jedno: nie narzekajcie, nieobecni nie maja racji.

Zaréwno frekwencja jak i rozktady: wiekowy, zawodowy, ,terytorialny” pozwalaja traktowac zbiér odpowiedzi
probke jako reprezentatywna. Dlatego zdecydowatem sie na przeprowadzenie i przedstawienie analizy wynikéw

oraz ich interpretacje.
Ocena przeptywu informacji

Pierwszy blok pytan: przeptyw in-
formacji w Spétce

czyli zagadnienia komunikacji wewnetrznej. Re-
spondenci ocenili 6w przeptyw w skali szkolnej na
dostateczny (2,95) w Spétce i ,trzy plus” (3,5) w jed-
nostkach organizacyjnych. Analiza w przedziatach
terytorialnych” wskazuje, ze ocena jest tym lepsza,
im blizej do Zarzadu: ,terenowi” oceniaja komuni-
kacje na 2,5/2,9 za$ pracownicy jednostek zarzad-
czych i administracji na 3,8/4,1 - patrz wykres obok.
Geofizyka- pracawterenie  Geofizyka~pracaw Servis techni Zarsadzanie, aminsacia . POrownanie oceny i oczekiwan dotyczacych hierar-

“*"“b‘es":':ﬁ"me _ chii drég przeptywu informacji w GT pokazuje wy-

45

40

35

kres obok. Na osi poziomej odtozona jest Gtéwne zrédta przeptywu informacji w GT
pozycja w hierarchii wartosci, czyli im mniejszy o s : - , - , - . . s

stupek tym wazniejsza pozycja. Jak wida¢, naj-

wieksze dysproporcje dotycza drogi stuzbowej D"”“'"“”’W
i rozméw nieformalnych (potocznie plotek), ktére ...

wg respondentéw sa gtéwnym medium informacyj- W‘ ’

nym (Z niewielkq przewaga nad drogq S*UibOWQ: IMPUISW
1,9/2,1). Tymczasem oczekiwania sa odwrotne:

Radiowgzel

droga stuzbowa powinna by¢ najwazniejszym me-
dium (1,3) za$ rozmowy nieformalne — najmniej
istotnym Zrédtem wiedzy o tym, co sie w spétce

dzieje (4,3) Oczekiwania WObeC pozostalych Zro- Inne (jakie?) m‘

det, w tym takze wobec Biuletynu Impuls, nie od- — ,
biegaja zbyt od oceny stanu faktycznego S SR
iegaja z . .
§aja zby Y Y 8 Zrodta przeptywu informaciji

Ciekawe rezultaty daje analiza hierarchii Zrodet w eteaenaci wiskameh

informacji w przedziatach wiekowych (wykres 3).

Wynika z niej, Zze najstarsi i najmtodsi najlepiej

oceniaja droge stuzbowa, oraz ze mtodsi mniej ko- Droga siuzbowa
rzystaja z biuletynu Impuls.

Informacje o planach i problemach spétki po-
winny by¢ jawne wg 20% respondentéw, jawne
z wylaczeniem informacji o charakterze strategicz-
nym wg 79%, a wytacznie poufne wg 9%. Nato- Radesesl
miast problemy pracownicze powinny by¢ poru-
szane przede wszystkim droga dialogu bezposred-
niego: na okresowych spotkaniach kierownikéw inne
jednostek org. z pracownikami (36%) i na okreso-

Tablice informacyjne

00 10 20 30 40 50 6.0 70

Rozmowy nieformalne

Impuls m1do30
H31do45
W46 do 55
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Tablice informacyjne

(Ciqg dalszy na stronie 14)
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(Ciqg dalszy ze strony 13)
wych spotkaniach zarzadu z zatogg (27%). Droga mediéw informacyjnych (biuletyn, portal, radiowezet) uzyskata 21-
21%. Dziwi nieco niska pozycja rozméw zarzadu ze zwiazkami zawodowymi (15%).

Na pytanie czy biuletyn informacyjny GT powinien by¢ nadal wydawany 91% respondentéw odpowiedziato
twierdzaco, za$ ledwie 9% negatywnie. Jest to potwierdzenie tezy o niskiej reprezentatywnosci ankiet portalowych,
gdzie to samo pytanie podzielito zaktadowych internautéw niemal dokfadnie na potowy.

Nastepne bloki ankiety dotyczyty juz wytacznie biuletynu.

Drugi blok pytan: ocena Biuletynu IMPULS

Najpierw respondenci oceniali w skali szkolnej (1-6) jak Impuls zaspokaja ich oczekiwania co do zawartosci. Oce-
na ogélna wypadta na ,trzy plus”. Najwyzej oceniono aktualne wydarzenia w GT (Srednia 4,2) przed publicystyka
(wywiady, reportaze, felietony) — 4,1 i sylwetkami pracownikéw, hobbystyka — 3,9. Najnizej — informacje dotyczace
polityki ptacowej (2,4), polityki kadrowej (2,9) i strate-

Kategoria Ocena | gii i planéw spotki (3,2).

Aktualne wydarzenia w GT 4.2 | Nieco lepsze zdanie maja respondenci o formie Biule-
3.6 |ynu, gdzie ocena ogdlna wyniosta 4,1. Najbardziej
podoba sie czytelno$¢ (rodzaj i wielkos¢ czcionki) —

Aktualne wydarzenia wydarzeniach w branzy

Strategia i plany spotki 32 4,5, ilustracje i fotografie — 4,3 i jako$¢ merytoryczna
Historia spotki 3,3
Polityka kadrowa 2,9 Kategoria Ocena
Polityka ptacowa 2,4 || Komunikatywnos¢, forma przekazu
Artykuty ,,fachowe” o tematyce geofizycznej 4,0 b1uletynl'1 . . 4,1
— Koncepcja i uktad biuletynu 4,1
Artykuty ,,fachowe” o innej tematyce — -
(np. psychologia i socjologia pracy) 35 Jako$¢ merytoryczna artykutow 4,2
Publicystyka (wywiady, reportaze, felietony) 4,1 || Obiektywnos¢ 3,7
Polemiki, wymiany pogladow 3,1 || Czytelnos¢ (rodzaj i wielko$¢ czcionki) 4,5
Ciekawostki, plotki 3,6 |[Ilustracje i fotografie 4,3
Sylwetki pracownikow, hobbystyka 3,9 || Jako$¢ techniczna 4,1
artykutéw — 4,2. Najmniej — obiektywno$¢ — 3,7. Petne dane Jak oceniamy Impuls
ilustruja zataczone tabele. 50

Na wykresie obok wida¢, jak oceniaja Biuletyn pracowni- 43
cy w zaleznosci od miejsca zatrudnienia. Najprzychylniej od-
bierany jest on wsréd pracownikéow miejscowych, cho¢ réz-
nice nie sa znaczace.

40

35

3.0+

Trzeci blok pytan: 25
jaki powinien by¢ IMPULS 20

Respondenci zdecydowanie akceptuja dotychczasowe
formy wydawnicze (zasieg, czestotliwos¢, dystrybucje, wer-
sje, nakfad). Niemal (73%) respondentéw uwaza, ze biuletyn
powinien by¢ jak dotad pismem wewnetrznym spetniajacym
funkcje informacyjna dla zatogi. Pozostali chcieliby aby miat 00
on szerszy zasieg i spetniat funkcje promocyjne. Az 82% re-
spondentéw akceptuje czestotliwo$¢ wychodzenia biuletynu
(miesiecznik). 9% chciatoby aby byt on tygodnikiem, 4% -
kwartalnikiem a pozostali (4%) maja poglad, ze pismo powinno ukazywac sie nieregularnie.

90% ankietowanych chce zachowania dotychczasowych wersji (papierowa i elektroniczna). Za wytacznie papiero-
wa jest 4% a wytacznie elektroniczna — 6% respondentéw. Jest tez zgoda na dotychczasowy schemat dystrybugji
(75%). 13% wolataby schemat rozdzielnikéw stuzbowych a reszta — inne sposoby (najczesciej egzemplarz dla kazde-
go pracownika). Podzielone sa zdania co do formy dystrybucji wersji elektronicznej. Wiekszo$¢ (45%) akceptuje for-
me dotychczasowa (pobieranie z portalu), 34% wolatoby mechanizm subskrybowania przez zainteresowanych a po-
zostali — automatyczne rozsytanie osobom posiadajacym konto e-mail w GT.

Pytanie dotyczace tresci brzmiato: W biuletynie brakuje mi (wpisz -1) / jest w sam raz (wpisz 0) / jest za duzo
(wpisz 1). Srednie punktéw wyrazaja zdecydowany niedosyt w wiekszoéci kategorii. Najwiekszy dotyczy rozméw
z szeregowymi pracownikami, informacji socjalno-bytowych oraz zywej, spontanicznej dyskusji. Tylko w dwéch kate-
goriach obserwujemy nieznaczny przesyt (informacji towarzyskie i kacika artystyczny). Pewna dozg humoru popisato
sie kilku respondentéw, wskazujac na przesyt rozrywek umystowych, ktérych od kilku lat nie ma w Impulsie wcale :)

195

1.0

0,5

tresé forma

B Geofizyka — praca w terenie B Geofizyka - praca w siedzibie Spolki

B Serwis techniczny O Zarzadzanie, administracja
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Petny obraz niedosytu po-
kazuje wykres obok.

W pytaniach dotyczacych
formy przewaza akceptacja do-

Zywej, spontanicznej dyskusji
tychCZaSOWegO stanu rZeCZy. Informacji dot. branzy wikraju i na $wiecie
3 30/ ki h . . Drobnych informacji dot. zycia spotki

o an 'etowan)’c uwaza, ze Problematyki zwigzkaw zawodowych
nalezatoby zwiekszy¢ naktad, Wywiacitw 2 ciekawymi Uz

4,5% - ze zmniejszy¢, pozostali
sa za utrzymaniem dotychcza-
sowego. 12% chciatoby nowa
winietg; mimo ze jest to nie-

-0

Rozmow z szeregor
Infarmacji

Reportazy
Syl
Wypowiedzi ki
Artykutw zwigzany
O
Kaler

Iartykutow fachowych z

W Biuletynie brakuje
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mi pracownikarmi
ocjaino-hytowych

odziennej pracy
etek pracownikaw
erownictwa spotki
h z historig spotki
gtoszen drobnych
wdarium wydarzen
ziedziny geofizyki

Felietonaw

wiele, zmiana i tak nastapita, , :
.. . Artykuttw fachowych Z innych dziedzin
lecz wiaze sie to z dopasowa- |  reporiazy 7e matzacyen wydarzen
niem biuletynu do nowej kon- Razfywek LTy iy
Informacji towarzyskich

Cepcji WiZUaIiZacyjnej Sp(’)H(l . Kacika artystycznego (druza, poezja)

63% respondentéw uwaza,
ze dotychczasowe miejsce redagowania biuletynu powinno pozosta¢ na stanowisku Public Relations. Poniewaz jest
to redakcja jednoosobowa, pozwole sobie traktowac ten rezultat jako swoiste wotum zaufania. 28% widziatoby two-
rzenie biuletynu w specjalnej, ponaddziatowej redakcji, zas 6% w Dziale Organizacji.

Ciekawe sa opinie co do liczebnoici redakgji. Srednia wynosi tu 3,3 osoby lub 3,1 etatu. Rekordzista podat 9 0s6-
b/9 etatéw! Zderzenie z rzeczywistoscia jest jednak brutalne: redakcja jest jednoosobowa, a gdyby przeliczy¢ to na
etaty, wysztoby szacunkowo 0,2. Bez komentarza.

Nie ma jednomyslnosci w opinii dotyczacej gratyfikacji za materiaty publikowane w Impulsie. Przewaza opinia, ze
autorzy powinni to robi¢ w ramach obowiazkéw stuzbowych (42%), 33% uwaza, ze powinni to robi¢ spotecznie (jak
wida¢, oczekiwania na Judymoéw sa nadal spore), za$ pozostate 25% optuje za honorarium autorskim. Gwoli Scistosci
przypominam, ze aktualnie realizowana jest ostatnia opcja.

Nie ma za to watpliwosci, komu powinien podlega¢ Impuls. 89% ankietowanych uwaza, ze powinien by¢ nieza-
lezny, gdy ledwie 9% - ze powinien podlega¢ Zarzadowi. Co ciekawe, rozktad opinii jest niemal identyczny w kate-
goriach wiekowych, czy wyksztatceniowych. A ja zawsze sadzitem, ze w warunkach wolnorynkowych gazeta podlega
wydawcy...

Czwarty blok pytan: o respondentach

Jak wyglada obraz tych, ktérzy zechcieli wzia¢ udziat w ankiecie? Najwiecej zainteresowania okazali w poszcze-
gbInych kategoriach:
wiekowej: mtodziez do lat 30 - 37%,
wyksztatcenia: wyzsze - 41%

e stazu: weterani (ponad 24 lat pracy) — 34%

e rodzaju pracy: geofizycy miejscowi — 33% tuz przed terenowymi — 31%

67% ankietowanych ma regularny kontakt z Impulsem, 22% - nieregularny, 10% - incydentalny. 68% czyta go wy-
biérczo, a 28% - od deski do deski.

Whnioski koncowe

e Wydaje sie, ze komunikacja wewnetrzna w firmie ulegta nieznacznej poprawie, przynajmniej od czasu ostat-
niej ankiety przeprowadzonej przez firme Greenhouse. Mimo to ciagle zywe jest oczekiwanie, ze podstawo-
wym Zrédtem informacji bedzie droga stuzbowa, a rola rozméw nieformalnych spadnie do minimum.

e Impuls jest zatodze potrzebny. Za jego utrzymaniem opowiedziata si¢ zdecydowana cze$¢ respondentéw.
Oczywiscie, kto§ moze uwazaé, ze w ankiecie wzieli udziat przede wszystkim jego zwolennicy, a wiekszos¢
przeciwnikéw ja zignorowata. By¢ moze — lecz w takim razie sami sg winni, ze obraz statystyczny jest taki a nie
inny.

e Ocena biuletynu jest umiarkowanie dobra; uwzgledniwszy okolicznosci jego powstawania i ilos¢ oséb w to
zaangazowanych wobec wyobrazen Czytelnikow w tym wzgledzie — bardzo dobra.

o Wiekszos¢, i to spora, respondentéw uwaza koncepcje, kondycje organizacyjna i techniczna gazety za zado-
walajaca i nie wprowadzataby tu zmian. Natomiast co do jego tresci — dominuje nuta niedosytu w wiekszosci
kategorii. Bedziemy starali sie ten niedosyt zaspokaja¢, zachowujac jednak Swiadomosé, ze ,jeszcze sie taki
nie narodzit, ktéry by wszystkim dogodzit”.

Raz jeszcze dziekuje tym, ktérzy znalezli czas i zadali sobie trud wypetnienia ankiety. Przepraszam za niedostatki

jej formy (za maty format, czasem nie do korica dla wszystkich zrozumiate pytania czy objasnienia dotyczace for-

my wypowiedzi). Ufam, ze czas Wasz nie bedzie zmarnowany, bo dzieki ankiecie uda sie nasz biuletyn poprawic.
Tadeusz Solecki
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Kalejdoskop

Aktywna Sie¢ Geodezyjna
w GT

Dziat Gtéwnego Mierniczego pragnie poin-
formowa¢, ze w dniu 5 maja br. stacja re-
ferencyjna GPS w GT zostata wigczona
w sie¢ ogolnopolskiego geodezyjnego sys-
temu obliczeniowego ASG-PL (Aktywna
Sie¢ Geodezyjna) jako TORU. Wigczenie
stacji zrealizowano po  kilkumiesigcznych
przygotowaniach wewnetrznych oraz kon-
sultacjach z Centrum Zarzadzania Syste-
mem w Katowicach. Obecnie stacja wypo-
sazona jest w dwuczestotliwosciowy od-
biornik satelitarny GPS 4000 SSi firmy
Trimble, anten¢ Compact L1/L2 zamonto-
wang w sposéb trwaly na dachu laborato-
rium GT oraz niezbedne oprzyrzadowanie,
oprogramowanie i komputer. Dane pomia-
rowe rejestrowane s3 w S-sekundowym
interwale czasowym i przesytane automa-
tycznie o kazdej petnej godzinie jako pliki
w formacie RINEX przy pomocy protokotu
FTP na adres serwera w Centrum Zarza-
dzania ASG w Katowicach, gdzie podlegaja
opracowaniu i whasciwej dystrybucji.
Stacja TORU w znaczacy sposéb uzupetnia
istniejaca do tej pory sie¢ stacji ASG,
szczegdlnie dla obszaréw centralnej i pot-
nocnej czesci Polski. W chwili obecnej sta-
cja ta nie ma charakteru komercyjnego
a jedynie naukowo-badawcze i jest swo-
istym elementem reklamujagcym mozliwosci
technologiczne i techniczne praktycznych
zastosowan metod satelitarnych w dziedzi-
nie pomiaréw geodezyjnych w GT.
Nalezy doda¢, Ze stacja ta moze réwniez
pracowa¢ w czasie rzeczywistym (RTK),
transmitujgc poprawke korekcyjng droga
radiowg w zakresie czestotliwosci przydzie-
lonych dla GT. Zasieg precyzyjnej lokaliza-
cji w tej metodzie ograniczony jest do kilku
kilometréw.
Pefne i interesujgce informacje dotyczace
sieci ASG-PL mozna znaleZ¢ na stronie
internetowej www.ASG-PL.pl. Wszystkich
zainteresowanych zachecam do lektury.
Grzegorz W. tuczka, kierownik GDM.

Przestanie Prezesa PGNIG

W przeddzien wejécia Polski do UE Prezes
zarzagdu PGNiG S.A. Marek Kossowski
skierowat do zafogi spétki i jednostek za-

leznych list nastepujacej tredci:

Drodzy i Szanowni Pracownicy PGNIG S.
A. i cafej Grupy Kapitafowej,

Jutro zmienia si¢ pozycja naszego Kraju
w Europie, Polska staje si¢ czescig jednoli-
tego, poteZnego organizmu gospodarcze-
2o i politycznego. Ten historyczny przefom
niesie wiele oczekiwanych, ale rownie wiele
nieznanych skutkow, zarowno dla cafego
paristwa, dla jego obywateli, jak i dla firm.
Akcesja Polski do Unii Europejskiej wigze
sie ze zmianami w dziafalnosci cafej branzy
gazowniczej i w funkcjonowaniu rynku ga-
zu, glownie za sprawg Nowej Dyrektywy
Gazowej, ktdra weszia w Zycie 4 sierpnia
2003 roku. Wszyscy wiemy, Ze Grupa Ka-
pitatowa PGNiG zajmuje na tym rynku
w Polsce szczegding pozydje. Po restruktu-
rvzacji obejmowac bedzie podmioty prowa-
dzgce produkgie gazu, dostawy, ustugi
transportowe, magazynowe oraz usfugi
pomocnicze (niegazowe).

W zwigzku z tym podjelismy - ze znacz-
nym wyprzedzeniem - dzialania, ktorych
celem jest przygotowanie cafej Grupy Kapi-
tatowej do funkcjonowania na nowym rynku
gazu lak, aby utrzymac na nim wiodgcg
pozygie. Uczestniczy w nich cala zaloga
spotki.

Nowa sytuacja oznacza dla nas wszyst-
kich — pracownikow, menedzerow, zarzadu
Sspotki — nowe wyzwania. Podkreslam, Ze sg
to okolicznosci, ktore dotyczg nas wszyst-
kich. Wszyscy bowiem odpowiadamy za
stan firmy, za to, czy skorzystamy z szansy,
Jakg niesie ze sobg przystgpienie Polski do
UE i za to, jak szybko uda si¢ PGNIG SA
osiggngc powodzenie w zmienionych oko-
licznosciach. Wszyscy jestesmy tej odpo-
wiedzialnosci Swiadomi; wiemy, Ze czeka
nas wiele cigzkiej pracy, ale na koricu tej
drogi widac tylko i wylgcznie sukces.
Szanowni Paristwo,

Jutrzejsze wydarzenie ma donioste znacze-
nie dla przysztosci naszej spotki, ale jesz-
cze bardziej — dla cafego kraju i dla nas,
wszystkich jego obywateli. Takze dla na-
szego osobistego Zycia. Z wszystkich tych
powodow Zycze Paristwu, by nowa rzeczy-
wistosc przyniosta pomysinos¢ nam — pra-
cownikom PGNiG S.A., samej spofce, cafef

Grupie Kapitatowej, i kazdemu z nas, jako
obywatelom i Polakom.

PCK dziekuje

Zarzad Rejonowy PCK w Toruniu nadestat
na rece Zarzadu podzickowania za promo-
wanie idei Czerwonego Krzyza i czerwonego
Pétksiezyca wyrazajacg si¢ w aktach pomocy
niesionej ofiarom nieszcze$¢ i kataklizmow.

MIEDZYNARODOWA FEDERACJA STOWARZYSZEN
CZERWONEGO KRZYZA | CZERWONEGO POEKSIEZYCA

HUMANITARYZM, BEZSTRONNDSC. NELITRA

POLSKI CZERWONY KRZYZ
ZARZAD REJONOWY W TORUNIU
SKLADA PODZIEKOWANIE
ZARZADOWI GEOFIZYEA TORUN sp. z 0.0.
ZA PROMOWANIE
1DE| CZERWONEGD KRZYZA | GZERWONEGO POLKSIEZYCA.
ORAZ Z4 NIESIONA POMOC OFIAROM HIESZCZESC | KATAKLIZMOW.

SERKAE T

Do Wroctawia samochodem za
37 ziotych !!!

Na Miedzynarodowych Targach ,Stacja
Paliw” w Warszawie wystapit wiceprezes
Zarzadu PGNiG SA Marek Foltynowicz,
moéwigc o planach i perspektywach rozwoju
rynku CNG (Compression Natural Gas).
Przypomniat, Ze zaletg tego paliwa jest
jego czystos¢ ekologiczna, dostepnosé
i atrakcyjna cena: na pokonanie trasy
z Warszawy do Wroctawia na paliwie CNG
wystarczy zaledwie 37 ztotych, gdy na pali-
wo tradycyjne potrzeba ok. 150 ztotych.
Strategia PGNiG SA zakfada istotny rozwdj
tego segmentu rynku, na ktérym po stronie
klientow jest juz 140 uzytkownikow indy-
widualnych i kilkanascie instytucji (transport
miejski; bazy transportowe). W najblizszym
czasie planowane jest oddanie kolejnej sta-
cji CNG w Gdansku. Niestety, jest jedno
.ale”: samochdd na gaz ziemny kosztuje
35-40% wiecej niz samochdd tradycyjny.
Ale z drugiej strony jezdzisz nim za ok.
| 7t za jednostke paliwa i pfacisz mniejsze
rachunki.
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